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PORTF»Y� Y»NETIM� ÇIRKETININ� KURULUÇUNA� IZIN�
VERILDI�
����0IRAMIT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!ÆiNIN�FAALIYET�
IZNI� ILE�PORTF»Y�Y»NETICILIÜI�YETKI�BELGESI�VERIL

MESI� TALEBININ� OLUMLU� KARÇÅLANMASÅNA� KARAR�
VERILDI�
���������������4,�KAYÅTLÅ�SERMAYE�TAVANÅ�I­E

RISINDE� ����������� 4,� BAÇLANGÅ­� SERMAYELI�
(!.�6ARLÅK�'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�3ERMA-
YESI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�ÁNVANLÅ�BIR�PORTF»Y�
Y»NETIM� ÇIRKETININ� KURULUÇUNA� IZIN� VERILMESI�
TALEBININ�OLUMLU�KARÇÅLANMASÅNA�KARAR�VERILDI�
17. !��0ORTF»Y�9»NETIMI�!ÆiNIN�UNVANÅ�j0AR

DUS�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æk�OLARAK�DEÜIÇTIRILDI�
18.  ÄSRA�'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�3ERMAYE-
SI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"IRINCI�'AYRIMENKUL�
9ATÅRÅM�&ONU��ÄSRA�'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�3ER

MAYESI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�ÄKINCI�'AYRIMEN


KUL�9ATÅRÅM�&ONU��ÄSRA�'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�
3ERMAYESI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"IRINCI�'IRIÇIM�
3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU��ÄSRA�'AYRIMENKUL�VE�
'IRIÇIM�3ERMAYESI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ� ÄKINCI�
'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU�KURULUÇLARÅNA�
IZIN�VERILDI�
19. !RGEUS�'AYRIMENKUL�0ORTF»Y�9»NETIMI�
!ÆiNIN�FAALIYET�IZNI�ILE�PORTF»Y�Y»NETICILIÜI�YETKI�
BELGESI�VERILDI�
���� � ������������ 4,� KAYÅTLÅ� SERMAYE� TAVANÅ�
I­ERISINDE� ������������ 4,� BAÇLANGÅ­� SERMA

YELI�!��#APITAL�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�ÁNVANLÅ�
BIR�PORTF»Y�Y»NETIM�ÇIRKETININ�KURULUÇUNA�IZIN�
VERILDI�
���� ������������ 4,� KAYÅTLÅ� SERMAYE� TAVANÅ�
I­ERISINDE������������4,�BAÇLANGÅ­�SERMAYELI�
"ULLS�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�ÁNVANLÅ�BIR�PORTF»Y�
Y»NETIM�ÇIRKETININ�KURULUÇUNA�IZIN�VERILDI�
���� !ÇAÜÅDA� UNVANLARÅNA� YER� VERILEN� ÇEMSIYE�
FONLARÅN�KURULUÇUNA�IZIN�VERILDI�

ÆEMSIYE�&ONUN�5NVANÅ

2OTA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"OR­LANMA�!RA­LARÅ�
ÆEMSIYE�&ONU

3TRATEJI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�&ON�3EPETI�ÆEMSIYE�&ONU

6EGA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�3ERBEST�ÆEMSIYE�&ON

!LLBATROSS�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"OR­LANMA�!RA­LARÅ�
ÆEMSIYE�&ONU

&ONERIA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�$EÜIÇKEN�ÆEMSIYE�&ON

!LLBATROSS�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�&ON�3EPETI�ÆEMSIYE�&ONU

2E
0IE�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�0ARA�0IYASASÅ�ÆEMSIYE�&ONU

!��0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�+ATÅLÅM�ÆEMSIYE�&ONU

!��0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�&ON�3EPETI�ÆEMSIYE�&ONU

+UVEYT�4ÁRK�0ORTF»Y�9»NETIMI�!ÆiNIN�+UVEYT�4ÁRK�
0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�&ON�3EPETI�ÆEMSIYE�&ONU

&/.�+525,5Û,!2)��
09Û�&!!,Ú9%4�Ú:.Ú��

"Ú2,%Û-%��
3%2-!9%�!24)Û)��

Û5"%,%2
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����!ÇAÜÅDA�UNVANLARÅNA�YER�VERILEN�PORTF»Y�Y»NETIM�ÇIRKETLERININ�­ÅKARÅLMÅÇ�
SERMAYELERININ�ARTÅRÅLMASÅNA�IZIN�VERILMESI�TALEPLERI�OLUMLU�KARÇÅLANDÅ�

����!ÇAÜÅDA�UNVANLARÅ�YER�ALAN�GAYRIMENKUL�YATÅRÅM�FONLARÅ�GIRIÇIM�SERMAYESI�
YATÅRÅM�FONLARÅNÅN�KATÅLMA�PAYLARÅNÅN�IHRACÅNA�ILIÇKIN�IHRA­�BELGELERI�ONAYLANDÅ�

����!ÇAÜÅDA�UNVANLARÅNA�YER�VERILEN�GIRIÇIM�SERMAYESI�YATÅRÅM�FONLARÅNÅN�GAY

RIMENKUL�YATÅRÅM�FONLARÅNÅN�KURULUÇLARÅNA�IZIN�VERILMESI�VE�KATÅLMA�PAYLARÅNÅN�
IHRACÅNA�ILIÇKIN�IHRA­�BELGELERININ�ONAYLANMASÅ�TALEPLERI�OLUMLU�KARÇÅLANDÅ�

���� !ÇAÜÅDA� UNVANLARÅ� YER� ALAN� FONLARÅN� KATÅLMA� PAYLARÅNÅN� IHRACÅNA� ILIÇKIN�
IZAHNAMELERI�ONAYLANDÅ�

���� !ÇAÜÅDA� UNVANLARÅ� YER� ALAN� FONLARÅN� KATÅLMA� PAYLARÅNÅN� IHRACÅNA� ILIÇKIN�
IZAHNAMELERI�ONAYLANDÅ�


3ERMAYE�0IYASASÅ�+URULU�/CAK
-ART������D»NEMI�HAFTALÅK�BÁLTENLERINDEN�DERLENMIÇTIR�

Portföy Yönetim 
ÆIRKETININ�5NVANÅ

-EVCUT��ÅKARÅLMÅÇ�
3ERMAYE��4,	

9ENI��ÅKARÅLMÅÇ�
3ERMAYE��4,	

/RAGON�'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�
3ERMAYESI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ ���������� ����������

¤NLÁ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ ���������� ����������

2OTA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ ���������� 33.333.332 

&ONUN�5NVANÅ

$ENIZ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�/XTECH�3ÁRDÁRÁLEBILIR�4EKNOLOJI�9ATÅRÅMLARÅ�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

(EDEF�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�%KIN�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

(EDEF�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�&INDOOR�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

(EDEF�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�&ONTR�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

!KTIF�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�0LAYGATE�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

"6�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�9ÅLDÅZ�4ECHNO�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

.EO�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"EÇINCI�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

.EO�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�9ENILIK­I�3AÜLÅK�4EKNOLOJILERI�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

.EO�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�/NBIRINCI�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

2E
0IE�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"URGAZ�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

2E
0IE�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�-ONO�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

2E
0IE�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�3MART�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

2E
0IE�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�3ONNE�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

2E
0IE�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�4OROS�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

2E
0IE�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�4UNA�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

!RZ�'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�3ERMAYESI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�/NUNCU�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

2OTA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�:IBA�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

���'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�3ERMAYESI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�6EGA�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

(EDEF�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�$»RDÁNCÁ�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

ÄÇ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�!RAR�%NERJI�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

/YAK�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�/$4¤�4%+./+%.4�%TKI�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

���'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�3ERMAYESI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�/RKIDE�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

���'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�3ERMAYESI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�:AMBAK�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

!TLAS�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"IRINCI�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

!ZIMUT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�4ATIL�3EPETI���'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

)NVEO�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"IRINCI�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

ÄSTANBUL�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�8#APITAL�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

!LBARAKA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�!VANE�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

.EO�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�ÄSTANBUL�(OLDING�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

.EO�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�6"4�9AZÅLÅM�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

.UROL�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�*UNE�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

$ENIZ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�ÄKINCI�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

$ENIZ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�¤­ÁNCÁ�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

ÄÇ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ��ANAKKALE�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

ÄÇ�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�9EDINCI�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

&ONUN�5NVANÅ

!ZIMUT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"IRINCI�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

!ZIMUT�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ��ZGÁN��ZEL�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

4ERA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�ÄKINCI�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

&ONUN�5NVANÅ

/MURGA�'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�3ERMAYESI�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�'AMECAPITA�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

2OTA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�/$3�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

&ONEVA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"IRINCI�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

&ONEVA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�ÄKINCI�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

!��0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�$»RDÁNCÁ�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

!��0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�"EÇINCI�'IRIÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONU

&ONEVA�0ORTF»Y�9»NETIMI�!Æ�ÄKINCI�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONU

&ONUN�5NVANÅ
$ENIZ�0ORTF»Y�+AR�0AYÅ��DEYEN�/NUNCU�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

&ONEVA�0ORTF»Y�"IRINCI�$EÜIÇKEN�&ON

+UVEYT�4ÁRK�0ORTF»Y�3EKIZINCI�+ATÅLÅM�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

!LBARAKA�0ORTF»Y�ÄKINCI�+ATÅLÅM�3ERBEST��$»VIZ
!"$�$OLARÅ	�&ON

!LBARAKA�0ORTF»Y�ÄKINCI�+ATÅLÅM�3ERBEST��$»VIZ
!VRO	�&ON

&ONERIA�0ORTF»Y�"IRINCI�ÄSTATISTIKSEL�!RBITRAJ�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

&ONERIA�0ORTF»Y�¤­ÁNCÁ�3ERBEST�&ON

2OTA�0ORTF»Y�/NÁ­ÁNCÁ�3ERBEST�&ON

¤NLÁ�0ORTF»Y�5&4�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST��ZEL�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

!KTIF�0ORTF»Y�"IRINCI�3ERBEST�&ON

!KTIF�0ORTF»Y�¤­ÁNCÁ�!KTIF�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

!TLAS�0ORTF»Y�"IRINCI�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

!ZIMUT�0ORTF»Y�����3ERBEST��$»VIZ	��ZEL�&ON

(EDEF�0ORTF»Y�+ATÅLÅM�3ERBEST��4,	�&ON

+UVEYT�4ÁRK�0ORTF»Y�%NERJI�+ATÅLÅM�&ONU

+UVEYT�4ÁRK�0ORTF»Y�4EKNOLOJI�+ATÅLÅM�&ONU

2OTA�0ORTF»Y�/ND»RDÁNCÁ�3ERBEST�&ON

4%"�0ORTF»Y�/NBEÇINCI�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

4%"�0ORTF»Y�-UTLAK�'ETIRI�(EDEFLI�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON

'ARANTI�0ORTF»Y�!LTÅN�+ATÅLÅM�&ONU

(EDEF�0ORTF»Y�!LTÅN�+ATÅLÅM�&ONU

ÄÇ�0ORTF»Y�3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK�VE�4ARÅM�&ON�3EPETI�&ONU

.EO�0ORTF»Y�!LTÅN�&ONU

!K�0ORTF»Y�")34�����$ÅÇÅ�ÆIRKETLER�(ISSE�3ENEDI��4,	�&ONU��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

!K�0ORTF»Y�3ABANCÅ�4OPLULUÜU�ÆIRKETLERI�%NDEKSI�(ISSE�3ENEDI��4,	�&ONU��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

!ZIMUT�0ORTF»Y�"ILGE�3ERBEST��ZEL�&ON

!ZIMUT�0ORTF»Y�'ÅPTA�3ERBEST��ZEL�&ON

!ZIMUT�0ORTF»Y�0ÅNAR�3ERBEST��ZEL�&ON

-EKSA�0ORTF»Y�!LGORITMIK�3TRATEJILER�3ERBEST�&ON

.EO�0ORTF»Y�0ARA�0IYASASÅ�+ATÅLÅM�3ERBEST�&ON

0USULA�0ORTF»Y�"IRINCI�$EÜIÇKEN�&ON

0USULA�0ORTF»Y�(ISSE�3ENEDI�&ONU��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

0USULA�0ORTF»Y�0ARA�0IYASASÅ��4,	�&ONU

2OTA�0ORTF»Y�(EDEF�3ERBEST�&ON

6EGA�0ORTF»Y�!NKA�3ERBEST�&ON

6EGA�0ORTF»Y�-AVI�3ERBEST�&ON

ÄSTANBUL�0ORTF»Y�!GRESIF�$EÜIÇKEN�&ON

.UROL�0ORTF»Y�"EÇINCI�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

.UROL�0ORTF»Y�!LTÅNCÅ�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

3TRATEJI�0ORTF»Y�+IBELE�3ERBEST�&ON

!LLBATROSS�0ORTF»Y�%SIN�3ERBEST�&ON

&ONEVA�0ORTF»Y�ÄKINCI�$EÜIÇKEN�&ON

&ONEVA�0ORTF»Y�"IRINCI�0ARA�0IYASASÅ��4,	�&ONU

&ONEVA�0ORTF»Y�"IRINCI�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	
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+URUL� +ARAR� /RGANÅiNÅN� I
30+� �����AJ� ������������ TARIHLI�
VE� ������� S�K�	� SAYÅLÅ� ÄLKE� +ARARÅ�� +URUL� +ARAR� /RGANÅiNÅN�
����������� TARIH� VE� ������� SAYÅLÅ� KARARÅ� ILE�� �����
SAYÅLÅ� 3ERMAYE� 0IYASASÅ� +ANUNUiNUN� ��� VE� ���� MADDE�
HÁKÁMLERI� ­ER­EVESINDE� PORTF»Y� Y»NETIM� ÇIRKETLERININ�
KURUCUSU� OLDUKLARÅ� MENKUL� KÅYMET� YATÅRÅM� FONLARÅNA�
Y»NELIK�j3ORUMLU�9»NETIM�ÄLKELERIkNIN�+URULUN�I
30+������
������������ TARIH� VE�������� S�K�	� SAYÅLÅ� ÄLKE�+ARARÅ� OLARAK�
KABUL� EDILEN� 9ATÅRÅM� &ONLARÅNA� ÄLIÇKIN� 2EHBERiE� �2EHBER	�
���	�NO�LU�MADDE�OLARAK�EKLENMESINE�VE�2EHBERiIN������	�
MADDESININ� �C	� BENDINDE� DEÜIÇIKLIK� YAPÅLMASÅNA� KARAR�
VERILDI�

TÁRKIYEiNIN� »ZEL� SEKT»RDE� LIDER� PORTF»Y�
Y»NETIM� ÇIRKETI� !K� 0ORTF»Y�� YENILIK­I�

YATÅRÅM� Y»NETIMI� ANLAYÅÇÅYLA� TASARRUF�
SAHIPLERININ� IHTIYA­� VE� BEKLENTILERINE�
UYGUN� ÁRÁN� VE� HIZMETLER� GELIÇTIRMEYE�
DEVAM� EDIYOR�� "U� KAPSAMDA�� 3ABANCÅ�
4OPLULUÜUiNUN� BORSADAKI� TÁM� ÇIRKETLERINE�
YATÅRÅM� FÅRSATÅ� SUNAN� !K� 0ORTF»Y� 3ABANCÅ�
4OPLULUÜU� ÆIRKETLERI� &ONU�� "ORSA� ÄSTANBUL�
EV�SAHIPLIÜINDE�DÁZENLENEN�'ONG�4»RENI�ILE�
YATÅRÅMCÅLARLA�BULUÇTU�

!K� 0ORTF»Y� 3ABANCÅ� 4OPLULUÜU� ÆIRKETLERI�
&ONU�� BANKACÅLÅK� VE� FINANSAL� HIZMETLERDEN�
ENERJIYE�� SANAYIDEN� DIJITALE�� 3ABANCÅ�
4OPLULUÜU�ÇIRKETLERINE�TEK�BIR�IÇLEMLE�VE�ALT�
LIMIT�OLMADAN�YATÅRÅM�FÅRSATÅ�SUNUYOR�

!K�0ORTF»Y�
3ABANCÅ�4OPLULUÜU�ÆIRKETLERI�&ONU�
'ONG�4»RENI�ILE�
9ATÅRÅMCÅLARLA�"ULUÇTU

6(.7g5'(1�+$%(5/(5
&ONEVA�0ORTF»Y�!LTÅN�+ATÅLÅM�&ONU

+ARE�0ORTF»Y�ÄKINCI�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

+UVEYT�4ÁRK�0ORTF»Y�+&:�+ATÅLÅM�3ERBEST��ZEL�&ON

.UROL�0ORTF»Y�ÄSTATISTIKSEL�!RBITRAJ�3ERBEST��4,	�&ON

2OTA�0ORTF»Y�/NBEÇINCI�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

2OTA�0ORTF»Y�/NALTÅNCÅ�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

3TRATEJI�0ORTF»Y�"IRINCI�3ERBEST�&ON

4%"�0ORTF»Y�+AR�0AYÅ��DEYEN�"IRINCI�3ERBEST��$»VIZ
!VRO	�&ON

4%"�0ORTF»Y�+AR�0AYÅ��DEYEN�ÄKINCI�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

4%"�0ORTF»Y�).'�"ANK�+AR�0AYÅ��DEYEN�3ERBEST��$»VIZ	��ZEL�&ON

9APÅ�+REDI�0ORTF»Y�+ATÅLÅM�(ISSE�3ENEDI�&ONU��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

9APÅ�+REDI�0ORTF»Y�4ARABYA�3ERBEST��$»VIZ!VRO	�&ON

!K�0ORTF»Y������3ERBEST��$»VIZ	�&ON

!LLBATROSS�0ORTF»Y�!TLAS�3ERBEST�&ON

!ZIMUT�0ORTF»Y�4EKNOLOJI�&ON�3EPETI�&ONU

&ONEVA�0ORTF»Y�"IRINCI�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

'ARANTI�0ORTF»Y�+ATÅLÅM�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

ÄÇ�0ORTF»Y�"49�3ERBEST��$»VIZ	��ZEL�&ON

ÄÇ�0ORTF»Y�2ANA�3ERBEST��$»VIZ	��ZEL�&ON

ÄÇ�0ORTF»Y�3%4�3ERBEST��$»VIZ	��ZEL�&ON

ÄÇ�0ORTF»Y�*/4!.4!�3ERBEST��$»VIZ	��ZEL�&ON

1."�&INANS�0ORTF»Y�!GRESIF�3ERBEST�&ON

1."�&INANS�0ORTF»Y�'ÁMÁÇ�3ERBEST�&ON

1."�&INANS�0ORTF»Y�+AR�0AYÅ��DEYEN�9EDINCI�3ERBEST��$»VIZ
!VRO	�&ON

1."�&INANS�0ORTF»Y�+AR�0AYÅ��DEYEN�3EKIZINCI�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

!��0ORTF»Y�3EKIZINCI�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST��4,	�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

!��0ORTF»Y�$OKUZUNCU�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST��4,	�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

!��0ORTF»Y�/NUNCU�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST��4,	�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

!LLBATROSS�0ORTF»Y�+ÅSA�6ADELI�+ATÅLÅM�3ERBEST��4,	�&ON

!LLBATROSS�0ORTF»Y�+ATÅLÅM�3ERBEST��$»VIZ	�&ON

!TA�0ORTF»Y�(AVACÅLÅK�VE�3AVUNMA�4EKNOLOJILERI�$EÜIÇKEN�&ON

!URA�0ORTF»Y�-UTLAK�'ETIRI�(EDEFLI�3ERBEST�&ON

$ENIZ�0ORTF»Y�/ND»RDÁNCÁ�3ERBEST�&ON

$ENIZ�0ORTF»Y�3AM�9ELI�3ERBEST�&ON

$ENIZ�0ORTF»Y�+AR�0AYÅ��DEYEN�/NBIRINCI�3ERBEST��$»VIZ
!VRO	�&ON

'ARANTI�0ORTF»Y�"ANKACÅLÅK�3EKT»RÁ�(ISSE�3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	

'ARANTI�0ORTF»Y�ÄKINCI�3ERBEST��$»VIZ
!VRO	�&ON

)NVEO�0ORTF»Y�$»RDÁNCÁ�3ERBEST��ZEL�&ON

ÄÇ�0ORTF»Y�/NDOKUZUNCU�3ERBEST��$»VIZ
!VRO	�&ON

2E
0IE�0ORTF»Y�+ÅSA�6ADELI�+ATÅLÅM�3ERBEST��4,	�&ON

2OTA�0ORTF»Y�ÄKINCI�(ISSE�3ENEDI�&ONU��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	


3ERMAYE�0IYASASÅ�+URULU�/CAK
-ART������D»NEMI�HAFTALÅK�BÁLTENLERINDEN�DERLENMIÇTIR�

Mevzuat

Kurumlardan Haberler
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!K� 0ORTF»YiÁN�� HER� ZAMAN� TASARRUF� SAHIPLERININ� YATÅRÅM� HEDEFLERINE� ULAÇMALARÅNA� DESTEK�
OLMAYÅ� AMA­LADÅÜÅNÅ� VE� BU� DOÜRULTUDA� GELIÇTIRDIÜI� ÁRÁNLERLE� GELECEÜIN� YATÅRÅM� DÁNYASÅNÅN�
ÇEKILLENMESINE�»NEMLI�KATKÅLAR�SAÜLADÅÜÅNÅ�BELIRTEN�!K�0ORTF»Y�'ENEL�-ÁDÁRÁ�-EHMET�!LI�%RSARÅ��

!K� 0ORTF»Y� 3ABANCÅ� 4OPLULUÜU� ÆIRKETLERI� &ONUiNUN� BANKACÅLÅK� VE� FINANSAL� HIZMETLERDEN� ENERJIYE��
SANAYIDEN� DIJITALE�� 3ABANCÅ� 4OPLULUÜUiNUN� BORSADAKI� TÁM� ÇIRKETLERINE� YATÅRÅM� FÅRSATÅ� SUNMASÅ�
BAKÅMÅNDAN�EÇSIZ�BIR�ROLE�SAHIP�OLDUÜUNU�IFADE�EDEN�%RSARÅ��S»ZLERINE�Ç»YLE�DEVAM�ETTI��j!K�0ORTF»Y�
3ABANCÅ�4OPLULUÜU�ÆIRKETLERI�&ONU�ILE�YATÅRÅMCÅLARÅMÅZ�SADECE�BIR�FONA�DEÜIL������YÅLA�YAKÅN�TECRÁBEYE��
HER�BIRI�KENDI�SEKT»RÁNÁN�EN�»NEMLI�OYUNCULARÅNDAN�OLAN�3ABANCÅ�ÇIRKETLERINE�VE�DÁNYA�GENELINDE��
���ÁLKEDEKI�YATÅRÅMLARÅYLA�ÁRÁN�VE�HIZMETLERINI�DÁNYANÅN�D»RT�BIR�YANÅNA�ULAÇTÅRAN�BU�DEÜERE�YATÅRÅM�
YAPMÅÇ�OLACAKLAR��"U�A­ÅDAN��4ÁRKIYE�ILE�DÁNYAYÅ�BIRLEÇTIREN�VE�TOPLUMUMUZUN�G»NLÁNDE�HER�ZAMAN�
­OK� FARKLÅ� VE�­OK�»ZEL�BIR� YERI�OLDUÜUNU�BILDIÜIMIZ�3ABANCÅ�4OPLULUÜUiNA�YATÅRÅM�YAPMAYÅ� SAÜLAYAN�
BU�FONUMUZA��BÁYÁK�BIR� ILGI�OLACAÜÅNA�EMINIZ��4ASARRUF�SAHIPLERINI�3ABANCÅ�4OPLULUÜUiNUN�YARATTÅÜÅ�
DEÜERIN� PAYDAÇÅ� KÅLACAK� OLAN� BU� FONUN�� SERMAYE� PIYASALARÅNA� DA� YEPYENI� BIR� SOLUK� GETIRECEÜINE�
YÁREKTEN�INANÅYORUZ���NÁMÁZDEKI�D»NEMDE�DE�TASARRUF�SAHIPLERININ�IHTIYA­�VE�BEKLENTILERINI�DOÜRU�
TESPIT�EDEN��YATÅRÅMCÅSÅNÅ�ANLAYAN��KÁRESEL�ANLAMDA�YENILIKLERI�TAKIP�EDEN�VE�SEKT»RÁNDE�HER�ZAMAN�
»NCÁ�PORTF»Y�Y»NETIM�ÇIRKETI�OLMAYA�DEVAM�EDECEÜIZ�k

����MILYAR�LIRA�EÇIÜINI�AÇAN�VARLÅK�BÁYÁKLÁÜÁ�ILE�»ZEL�SEKT»RDE�4ÁRKIYEiNIN�LIDER�PORTF»Y�

Y»NETIM�ÇIRKETI�VE�DÁNYANÅN�EN�BÁYÁK�����PORTF»Y�Y»NETIM�ÇIRKETINDEN�BIRI�OLARAK��

­EYREK�ASRA�YAKLAÇAN�DENEYIMIMIZLE��ÁLKEMIZDE�YATÅRÅM�ALANÅNDAKI�GÁ­LÁ�D»NÁÇÁMÁN�

»NCÁLÁÜÁNÁ�SÁRDÁRME�HEDEFIYLE�ILERLIYORUZ��'ÁCÁMÁZÁ�VE�ENERJIMIZI��ÁLKEMIZIN�VE�SERMAYE�

PIYASALARÅMÅZÅN�GELECEÜINE�INANMAKTAN�VE�YATÅRÅMCÅLARÅMÅZÅN�IHTIYA­LARÅNA�UYGUN�­»ZÁMLER�

GELIÇTIRME�HEYECANÅMÅZDAN�ALÅYORUZ��!K�0ORTF»Y�OLARAK��KALITE�VE�ÁRÁN�LIDERLIÜI�HEDEFI�

ILE�TOPLUMUMUZA�DAHA�BÁYÁK�BIR�KATKÅ�SAÜLAYABILMEK�I­IN�­OK�KATMANLÅ�BIR�STRATEJIYLE��

GELECEÜIN�YATÅRÅM�DÁNYASÅNÅN�ÇEKILLENMESINE�»NCÁLÁK�EDEN�YENILIK­I�HIZMETLER�TASARLÅYORUZ��

"U�­ER­EVEDE��YATÅRÅMCÅLARÅMÅZÅN�TASARRUFLARÅNA�DEÜER�KATMA�KONUSUNDAKI�ODAÜÅMÅZÅ�VE�

KARARLÅLÅÜÅMÅZÅ�G»STEREN�!K�0ORTF»Y�3ABANCÅ�4OPLULUÜU�ÆIRKETLERI�&ONUiMUZU�YATÅRÅMCÅLARLA�

BULUÇTURUYORUZ�k�DEDI�
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!K�0ORTF»Y�BUGÁN������MILYAR�LIRAYA�YAKLAÇAN�VARLÅK�BÁYÁKLÁÜÁ�ILE�»ZEL�SEKT»RDE�
4ÁRKIYEiNIN� LIDER� PORTF»Y� Y»NETIM� ÇIRKETI� VE� DÁNYANÅN� EN� BÁYÁK� ���� PORTF»Y�
Y»NETIM�ÇIRKETINDEN�BIRI��"U�BÁYÁK�BAÇARÅNÅN�TEMELINDE�YATÅRÅMCÅLARÅN�BEKLENTI�VE�
IHTIYA­LARÅNA�ODAKLANMAK��YENILIK­I�­»ZÁMLER�GELIÇTIRMEK�VE�YATÅRÅM�HIZMETLERINI�
GENIÇ� KITLELER� I­IN� ERIÇILEBILIR� HALE� GETIRMEK� I­IN� SÁRDÁRDÁÜÁMÁZ� ­ALÅÇMALARÅMÅZ�
YER�ALÅYOR��!LANÅNDA�ILK�VE�TEK�OLAN�BIR­OK�ÁRÁN��HIZMET�VE�IÇ�MODELIMIZLE�SEKT»RE�
»NCÁLÁK�ETMEYE�DEVAM�EDIYORUZ��

"UGÁN� 4ÁRKIYEiDE� ILK� KEZ� 0ORTF»Y� 9»NETIMI� (IZMETINI� DIJITALLEÇTIREREK� !KBANK�
-OBILiE� TAÇÅMANÅN� HEYECANÅNÅ� YAÇÅYORUZ�� !RTÅK� MÁÇTERILERIMIZ� !KBANK� -OBIL�
ÁZERINDEN�U­TAN�UCA�DIJITAL�BIR�SÁRE­LE�PORTF»Y�Y»NETIMI�HESABÅ�A­ABILIYOR������BIN�
LIRA�VE�ÁZERI�BIRIKIMLERI� I­IN�!K�0ORTF»Y�UZMANLARÅNDAN�PORTF»Y�Y»NETIM�HIZMETI�
ALABILIYORLAR�� "U� YENILIKLE� BIRLIKTE� MÁÇTERILERIMIZ�� YATÅRÅMLARÅNÅ� !K� 0ORTF»YiÁN�
UZMANLÅÜÅNDA��PROFESYONEL��YENILIK­I�VE�STRATEJIK�BIR�YAKLAÇÅMLA�Y»NETEBILECEK�

$IJITAL�0ORTF»Y�9»NETIMI�(IZMETIMIZIN�ORTAYA�­ÅKÅÇÅNÅN�ARDÅNDA�UZUN�BIR�YOLCULUK�
VE� SEKT»RE� Y»N� VEREN� »NEMLI� KILOMETRE� TAÇLARÅ� BULUNUYOR�� $OLAYÅSÅ� ILE� SÁRECI�
ANLATMAYA������YÅLÅNDAN�BAÇLAMAMÅZ�GEREKIYOR��!K�0ORTF»Y�OLARAK�4ÁRKIYEiDE�ILK�
KEZ�� 3ABANCÅ� "USINESS� 3CHOOL� IÇBIRLIÜIYLE� ILERI� OPTIMIZASYON� TEKNIKLERINE� DAYALÅ�
VARLÅK� DAÜÅLÅM�MODELLERINI� UYGULAYAN� KURUM�OLDUK��"U�PROJEMIZIN� DEVAMÅNDA��
�����YÅLÅNDA�ISE�SEKT»RDE�ILK�KEZ�3TRATEJIK�6ARLÅK�$AÜÅLÅMÅ�FONKSIYONU�OLUÇTURARAK�
YATÅRÅMCÅLARÅMÅZ� VE� IÇ� ORTAKLARÅMÅZ� I­IN� ­OKLU� VARLÅK� DAÜÅLÅMÅ� »NERILERI� SUNMAYA�
BAÇLADÅK�� $EVAMÅNDA�� ����� YÅLÅNDA�� 4ÁRKIYEiNIN� ILK� 2OBO� $ANÅÇMANLÅK� HIZMETI�
OLAN� j0ORTF»Y� &IKIRLERIk�

ILE� TASARRUF� SAHIPLERINE� YATÅRÅM� FONLARÅNDAN� OLUÇAN� PORTF»YLER�
»NERMEYE�BAÇLADÅK�������YÅLÅNDA�!GE3!�(AYAT�VE�%MEKLILIK� ILE�
BIRLIKTE� TASARLADÅÜÅMÅZ� %MEKLILIK� 2OBO
!DVISORY� UYGULAMASÅ�
j&ON0ROk�ILE�!K�0ORTF»Y�6ARLÅK�$AÜÅLÅM�UZMANLÅÜÅNÅ�4ÁRKIYEiDE�ILK�
KEZ�BIR�%MEKLILIK�-OBIL�5YGULAMASÅiNA�TAÇÅDÅK��

4EMEL� HEDEFIMIZ� HER� ZAMAN�DÁNYADAKI� EN� ILERI� YATÅRÅM� KNOW

HOWiÅNÅ� EN� IYI� TEKNOLOJI� ­»ZÁMLERIYLE� BIRLEÇTIREREK�� PORTF»Y�
Y»NETIMI� HIZMETINI� GENIÇ� KITLELERE� ULAÇTÅRMAK� VE� ­ÅTAYÅ� EN�
YUKARÅYA�TAÇÅMAK�OLDU��"U�ALANDA�GELIÇTIRILEN�AYRÅCALÅKLÅ�ÁRÁN�VE�
HIZMETLERIN�­OK�DAHA�FAZLA�INSANÅMÅZÅN�KULLANÅMÅNA�SUNULMASÅ��
SEKT»RÁN� GELECEÜINI� VE� MÁÇTERILERIMIZIN� YATÅRÅM� VE� BIRIKIM�
YAPMA� ALÅÇKANLÅKLARÅNÅ� ÇEKILLENDIRME� POTANSIYELINE� SAHIP��
!KBANK� -OBIL� ÁZERINDEN� SUNDUÜUMUZ� BU� YENI� HIZMETIMIZLE�
YATÅRÅM� HIZMETLERININ� YAYGÅNLAÇTÅRÅLMASÅNA� VE� GENIÇ� KITLELERIN�
YÁKSEK� BIRIKIM� SAHIBI� YATÅRÅMCÅLARA� SUNULAN� »ZEL� FINANSAL�
OLANAKLARDAN� DAHA� KÁ­ÁK� TUTARLARLA� FAYDALANMASÅNA� »NCÁLÁK�
EDIYORUZ���NÁMÁZDEKI�D»NEMDE�DE�YENI�YATÅRÅM�TEMALARÅMÅZ�VE�
SUNACAÜÅMÅZ� YEPYENI� TEKNOLOJI� ­»ZÁMLERIYLE� YATÅRÅMCÅLARÅMÅZÅN�
IHTIYA­�VE�BEKLENTILERINI�KARÇÅLAMAYA�DEVAM�EDECEÜIZ��

!K�0ORTF»Y��4ÁRKIYEiNIN�MOBIL�BANKACÅLÅK�ÁZERINDEN�SUNULAN�ILK��$IJITAL�0ORTF»Y�
9»NETIMI�HIZMETINI�HAYATA�GE­IRDI��!RTÅK�YATÅRÅMCÅLAR������BIN�LIRA�VE�ÁZERI�

BIRIKIMLERI�I­IN�!K�0ORTF»Y�UZMANLARÅNDAN�PORTF»Y�Y»NETIM�HIZMETI�ALABILIYORLAR��

Ak Portföy’den 4~RKIYE´NIN�ÚLK�$IJITAL�0ORTFyY�9yNETIMI�(IZMETIÞ
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GAYRİMENKUL VE GİRİŞİM SERMAYESİ 
PORTFÖY YÖNETİMİ

T: +90 212 325 32 50   F: +90 212 325 37 20

BAĞLAR  CADDESİ  NO:14  34406  /  KAĞITHANE  OFİSPARK  /  İSTANBUL

www.omurgacap.com
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4ÁRKIYE� +URUMSAL�
9ATÅRÅMCÅ�9»NETICILERI�
$ERNEÜIiNIN� �4+9$	�
���� /LAÜAN� 'ENEL�
+URUL� TOPLANTÅSÅ� ���
-ARTiTA�YAPÅLDÅ�

4+9$�"AÇKANÅ�9AÜÅZ�
/RAL� 'ENEL� +URUL�
A­ÅLÅÇÅNDA� YAPTÅÜÅ�
KONUÇMADA�� DER

NEÜIN� ÁLKEMIZDE�
KURUMSAL� YATÅRÅM

CÅLARÅN� GELIÇMESI��
YAYGÅNLAÇMASÅ� VE�
BU� YOLLA� KURUMSAL�
SERMAYE� BIRIKIMININ�

YARATÅLMASÅNÅ�SAÜLAMAK�AMACÅYLA�SÁRDÁRDÁÜÁ�­ALÅÇMALARDA�GE­EN�
YÅL����YÅLÅNÅ�DOLDURDUÜUNU�HATÅRLATTÅ�

/RAL��3ERMAYE�0IYASASÅ�+URULUiNUN�YAPTÅÜÅ�DÁZENLEME�ILE�FON�KURU

CULUÜUNU�0ORTF»Y�9»NETIMI�ÆIRKETLERINE�DEVRINDEN�SONRA�SEKT»RÁN�
�����YÅLÅNDAN�ITIBAREN�BÁYÁME�TRENDINE�GIRDIÜINE�DIKKAT�­EKEREK��
j"ÁYÁME�����iDEN�ITIBAREN�CIDDI�ÇEKILDE�IVMELENEREK�����iTE����
-ILYAR�4,iDEN������SONUNDA�����4RILYON�4,iYE��ÆUBAT������SONU�ITI

BARÅ�ILE�����4RILYON�4,	�­ÅKMÅÇTÅR�k�DEDI�

3EKT»R� BÁYÁKLÁÜÁNÁN� ÁLKEMIZIN�'39(iSININ����iSINE� ULAÇTÅÜÅNÅ�
KAYDEDEN�/RAL��j!NCAK�'39(iYE�ORANLA�VE�KÁRESEL�BAKÅLDÅÜÅNDA�KAT�

EDILECEK�BÁYÁK�BIR�MESAFEMIZ�VAR��%&!-!������VARLÅK�Y»NETIMI�RA

PORUNA�BAKTÅÜÅMÅZDA�!VRUPAiDA�BU�ORAN�����iTÁR��jDEDI��

3ON�YÅLLARDA�SEKT»RDE�ÁRÁN�­EÇITLIÜININ�ARTMASÅ�VE�4%&!3iÅN�ETKIN�
ÇEKILDE�KULLANÅLMASÅ�SONUCUNDA�SEKT»RÁN�CIDDI�ÇEKILDE�BÁYÁDÁÜÁ

NÁ�VE�SEKT»RDE�BÁYÁMENIN�ARTMAYA�DEVAM�EDECEÜINI�»NG»RDÁÜÁ

NÁ�IFADE�EDEN�/RAL��j!RTÅK�TASARRUF�SAHIPLERININ�UZUN�VADELI�BAKÅÇ�
A­ÅSÅ�ILE�9ATÅRÅM�&ONLARÅiNA�OLAN�ILGILERININ�ARTTÅÜÅNÅ�G»RÁYORUZ��'IRI

ÇIM�3ERMAYESI�9ATÅRÅM�&ONLARÅ�VE�'AYRIMENKUL�9ATÅRÅM�&ONLARÅNÅN�
REEL�EKONOMIMIZIN�FINANSMANÅ�VE�ÁLKEMIZIN�BÁYÁMESINE�KAYNAK�
YARATMAK�A­ÅSÅNDAN�GÁN�GE­TIK­E�AÜÅRLÅKLARÅNÅ�ARTÅRMAYA�DEVAM�ET

TIKLERINI�G»ZLEMLIYORUZ�k�DEDI�

/RAL��SON�YÅLLARDA�4ÁRKIYEiDE�DE��EVRESEL��3OSYAL�VE�9»NETIÇIM��%N

VIRONMENTAL��3OCIAL�AND�'OVERNANCE� �%3'		�ODAKLÅ� YEÇIL� ALANLARA�
YATÅRÅM�YAPAN�FONLARA�ILGININ�YÁKSELDIÜININ�DE�G»RÁLDÁÜÁNÁ�KAYDE

DEREK��j"IZIM�DE�0ORTF»Y�9»NETIM�3EKT»RÁ�OLARAK��%3'�UYGULAMA

LARÅNA�DESTEÜIMIZ�VE�4ÁRKIYEiNIN�SÁRDÁRÁLEBILIR�BÁYÁMESINE�KATKÅ

MÅZ�MUTLAKA�ARTARAK�DEVAM�EDECEKTIRk��DEDI�

4+9$�OLARAK�»NÁMÁZDEKI�D»NEMDE�»ZELLIKLE�SERMAYE�PIYASALARÅ

NÅN�GELIÇTIRILMESI��YATÅRÅMCÅNÅN�KORUNMASÅ�VE�UZUN�VADELI�TASARRUF

LARÅN�ARTÅRÅLMASÅ�KONULARÅNA�AÜÅRLÅK�VERECEKLERINI�BELIRTEN�/RAL��j3EK

T»RÁMÁZE�SON�YÅLLARDA�YENI�KURUMLAR�EKLENMIÇ�VE�0ORTF»Y�9»NETIMI�
ÇIRKET�SAYÅSÅ���iE�­ÅKMÅÇTÅR��"IZLER�SEKT»RDE�YER�ALAN�BÁTÁN�KURUM

LARÅN�4+9$�­ATÅSÅ�ALTÅNA�ALÅNMASÅ�­ALÅÇMALARÅNA�DEVAM�EDIYOR��SEK

T»RÁN�TEK�BIR�SES�OLMASÅ� ILE�DAHA�GÁ­LÁ�ÇEKILDE�TEMSIL�EDILECEÜINI�
BILIYORUZ�k�DEDI�

4+9$� 9»NETIM�
+URULU� ILE� $UBAI�
)N TE RNAT IONA L�
&INANCE� #ENTER�
�$)&#	� Y»NETICI

LERI� ÄSTANBULiDA�
��� .ISANiDA� BIR�
ARAYA�GELDI��

4O P L A N T Å Y A ��
4+9$� 9»NETIM�
+URULU�¤YELERI�VE�
+URUMSAL�¤YELE

RI�� $)&#� OTORITE

SININ�#%/iSU�!RIF�
!MIRI�� #"$/iSU�
3ALMAAN� *AFFERY�

VE�"ANKA�VE�3ERMAYE�0IYASALARÅ�"AÇKANÅ�!HMED�"IN�-OHAMMED�
!L�!ULAQI�KATÅLDÅLAR��

$)&#�TANÅTÅMÅ�VE�AVANTAJLARÅNÅN�ANLATÅLMASÅYLA�BAÇLAYAN�TOPLANTÅ

DA�DAHA�SONRA�KARÇÅLÅKLÅ�SORU
CEVAP�VE�MUHTEMEL�IÇBIRLIKLERI�KONU

SUNDA�KONUÇULDU��

(EM�$UBAIiDE�HEM�DE�ÄSTANBULiDA�ORTAK�ETKINLIKLERLE�TANÅTÅM�YA

PÅLMASÅ�KONUSUNDA�G»RÁÇ�BIRLIÜINE�VARÅLDÅ�

$)&#��/RTA�$OÜU��!FRIKA�VE�'ÁNEY�!SYA��-%!3!	�B»LGESININ�»NDE�
GELEN�KÁRESEL�FINANS�MERKEZI�KONUMUNDA�BULUNUYOR��$)&#��-%!

3!�GENELINDE�TICARET�VE�YATÅRÅM�AKÅÇLARÅNÅ�KOLAYLAÇTÅRMA�KONUSUN

DA����YÅLA�YAKÅN�BIR�GE­MIÇE�SAHIP��"»LGE��TOPLAM�NÁFUSU�YAKLAÇÅK�
Á­�MILYAR�OLAN�VE�NOMINAL�'39Ä(iSÅ�YAKLAÇÅK���TRILYON�!"$�DOLARÅ�
OLAN����ÁLKEDEN�OLUÇUYOR�

&INANS� MERKEZI�� -%!3!� B»LGESININ� HÅZLA� BÁYÁYEN� PAZARLARÅNÅ�
$UBAI�ÁZERINDEN�!SYA��!VRUPA�VE�!MERIKA�EKONOMILERINE�BAÜLA

MAKTADÅR�

$)&#������iDEKI������iDEN�YÅLLÅK�YÁZDE����ARTÅÇLA�MEVCUT�DURUM

DA�������AKTIF�ÇIRKETE�EV�SAHIPLIÜI�YAPÅYOR��

4+9$�/LAÙAN�'ENEL�+URUL�TOPLANTÍSÍ����-ART´TA�GERlEKLEÜTIRILDI

4+9$
$)&#�TOPLANTÍSÍ�ÚSTANBUĹ DA�YAPÍLDÍ



C

M

Y

CM

MY

CY

CMY

K

HSBC_HOA 21*28.pdf   1   25.03.2024   16:21



12

KURUMSAL YATIRIMCI   20246g</(ûú

³%KONOMIMIZ�!RTÍK�"ANKA�4ABANLÍ
$EÜIL��0AZAR�4ABANLÍ�"~Y~MELI´

Dr. Önder HALİSDEMİR
Kurucu Genel Müdür  |  Misyon Yatırım Bankası

Sermaye Piyasalarımızdaki gelişmelerin 
kalıcı olması için sadece getiri odaklı 
bakmadan, kapasite ve araç setlerini 
artırmak çok kıymetli. Pazar tabanlı 
ekonomiye geçişin yol haritasını çok yönlü 
oluşturmalı, piyasalarımızın gelişimini 
sürdürülebilir kılmalıyız.

"IR�PAYLAÇÅMÅNÅZDA�jBANKA�TABANLÅ�
EKONOMIDEN�PAZAR�TABANLÅ�EKONOMIYE�
GE­IÇIk�VURGULAMÅÇTÅNÅZ��
"U�SÁRECIN�DINAMIKLERI�VE�FAYDASÅ�NEDIR�

¤LKEMIZDEKI� FINANSAL� IMKAN�� VERIMLILIK� VE� FI

NANSAL� OKUR� YAZARLÅÜÅN� ARTMASÅ� I­IN� MEVDUAT�
VE�KREDI�ARASÅNA�SÅKÅÇMÅÇ�VE�ARACÅLÅK�MALIYETININ�
YÁKSEK�OLDUÜU�jBANKA� TABANLÅk�BIR�EKONOMIDEN�
ZIYADE�SERMAYE�PIYASALARÅNÅN�»NEMLI�OLDUÜU�jPA

ZAR�TABANLÅk�BIR�EKONOMIYE�DENGELI�BIR�GE­IÇI�ODAÜA�
ALMALÅYÅZ��"ANKALAR�ELBETTE�LAZÅM�ANCAK�ARTÅK�DOMINE�
EDEN�YAPÅDA�OLMAMALÅ��3ERMAYE�0IYASALARÅMÅZÅN�PA

RASAL� ARA­LAR� ARASÅNA� SÅKÅÇANLARA�MANEVRA� ALANÅ� TANÅ

MASÅ��SON�YÅLLARDA�'39&�VE�'9&�SAYÅSÅNDAKI�ARTÅÇ��KATÅLÅM�
BANKACÅLÅÜÅ�VE�TASARRUF�ÇIRKETLERINDEKI�GELIÇIM��KITLE�FONLA

MA��HALKA�ARZLAR�PIYASALARÅMÅZ�ADÅNA�SEVINDIRICI��"U�GELIÇI

MI�YATÅRÅM�PIYASASÅNDAKI�DÁZENLEMELER�KADAR��NEGATIF�FAIZ�
IKLIMI�DE�DESTEKLEDI��%KONOMI�Y»NETIMLERIMIZIN�YÁKSEK�ENF

LASYON�BASKÅSÅNA�RAÜMEN�ORTAYA�­ÅKAN�IHTIYA­LARÅ�G»Z�»NÁNDE�
BULUNDURAN�VE�DENGELERI�G»ZETEN�YAKLAÇÅMÅ�GÁVEN�VERIYOR��&A

IZLE�­OK�YÁKSEK�REEL�GETIRI�KAZANDÅRMAK��BUNUN�BOR­�FAIZLERINE�
YANSÅMASÅ��ANTIBIYOTIK�GIBI�UZUN�SÁRE�KULLANÅLMAMASÅ�GEREKEN��
SONU�OLMAYAN�BIR�TERCIH��!NTIBIYOTIK�BAÇKA�­ARE�YOKSA�BAZEN�GE

REKIR��MESELE�DIÜER�GELIÇIMLERI�YUTMASÅNÅ�»NLEYECEK�ÇEKILDE�»L­ÁLÁ�
HAREKET�ETMEKTE��0IYASALARÅMÅZ�GELIÇTIÜINDE�ANTIBIYOTIK�DOZUMUZ�
DAHA�MAKUL�OLACAKTÅR��

3ERMAYE�0IYASALARÅMÅZDAKI�GELIÇMELERIN�KALÅCÅ�OLMASÅ�I­IN�SADECE�GE

TIRI�ODAKLÅ�BAKMADAN��KAPASITE�VE�ARA­�SETLERINI�ARTÅRMAK�­OK�KÅYMETLI��
"U�A­ÅDAN�PAZAR�TABANLÅ�EKONOMIYE�GE­IÇIN�YOL�HARITASÅNÅ�­OK�Y»NLÁ�OLUÇ

TURMALÅ��SERMAYE�PIYASALARÅMÅZÅN�GELIÇIMINI�SÁRDÁRÁLEBILIR�KÅLMALÅYÅZ��

"U�YOL�HARITASÅNDA�ASLÅNDA�SERMAYE�PIYASASÅ�AKT»RÁ�OLAN�9ATÅRÅM�"ANKALARÅ

NÅN�DEÜERLENDIRILMESI�»NEMLIDIR��¤LKEMIZDE�K»PRÁ�FONKSIYONUNU�YETERINCE�
KULLANAMAMÅÇ�YATÅRÅM�BANKALARÅ��BANKACÅLÅKTAN�GELEN�DÁZENLEME�VE�IÇ�KÁL

TÁRÁ�ILE�D»NÁÇÁME�HIZMET�EDEN�HIBRIT�BIR�KAPASITE�OLARAK�KONUMLANABILIR��:IRA�
PAZAR�ODAKLÅ�BÁYÁYEN�GLOBAL�EKONOMILERDE�GELIÇMIÇ�YATÅRÅM�BANKACÅLÅÜÅ�KALKÅN

MA�I­IN�BIR�DIÇLI�GIBI�­ALÅÇÅRKEN��BU�SISTEMI�KURAN�ÄSVI­RE��KALKÅNMÅÇLÅK�G»STERGESI�
"IRLEÇMIÇ�-ILLETLER�ÄNSANI�'ELIÇME�%NDEKSIiNDE�����iTEN�BU�YANA�����ÁLKE�ARA

SÅNDA�LIDER���

¤­ÁNCÁ�0ORTF»Y�9»NETIMI�:IRVESIiNDE�SERMAYE�PIYASALARÅ�ILE�BANKACÅLÅK�
ARASÅNDA�K»PRÁ�OLMA�ROLÁYLE�-ISYON�"ANKiÅN�SERMAYE�PIYASALARÅNÅN�
TAMAMLAYÅCÅSÅ�OLARAK�KONUMLANDÅÜÅNÅ�BELIRTMIÇTINIZ��3EKT»RE�Y»NELIK�HIZMET�VE�
HEDEFLERINIZI�ANLATÅR�MÅSÅNÅZ��

"ANKAMÅZ�SEKT»RDEKI�AKT»RLERLE�REKABET�I­IN�DEÜIL��TAMAMLAYÅCÅ�OLMAK�ÁZERE�KURGULAN

DÅ��9ETERINCE� IYI�ÁRÁN�YAPAN�VARKEN��BIZ�ÁRÁN�SUNARAK�REKABETE�GIRMEYECEÜIZ��&INANSAL�
ÁRÁN�SUNANLAR�I­IN�PLATFORM�SAÜLAYAN��SERVIS�VEREN�VE�SAKLAMA�HIZMETLERINE�ODAKLANAN��
PAYDAÇLARÅNÅ�B»LGESELLEÇTIREREK�FAALIYETLERINI�SÅNÅR�»TESINE�TAÇÅYAN��ÁLKESINI�BIR�­EKIM�MER

KEZI�HALINE�GETIREN�BIR�KURUM�OLACAÜÅZ��'E­MIÇ�IÇ�BITIRMELERINE�BAKÅLDÅÜÅNDA�KADROMUZU�DA�
PLANLADÅKLARÅMÅZA��HEDEFLERIMIZE�UYGUN�»RÁNTÁLEDIK�

"U�STRATEJIYLE��"ANKAMÅZ�SERMAYE�PIYASASÅ�AKT»RLERININ�DIJITAL�D»NÁÇÁMLERINI�TAMAMLAYAN�VE�
ONLARÅ�BANKACÅLÅK�SEKT»RÁNÁN�IMKANLARÅNA�ULAÇTÅRAN�BIR�K»PRÁ�NITELIÜINDEDIR��hT/RKi�ISIMLI�MIKRO�
SERVIS�VE�BULUT�TABANLÅ��EN�ILERI�TEKNOLOJILERI�BÁNYESINDE�BULUNDURAN�BANKACÅLÅK�SISTEMIMIZ��YAPAY�
ZEKA�VE�ROBOTIK�SÁRE­LERLE�HARMANLADÅÜÅ�BÁTÁNCÁL�­»ZÁMLERINI�ARACÅ�KURUM�VE�PORTF»Y�Y»NETIM�ÇIR

KETLERIMIZ��j09Æk	�BAÇTA�OLMAK�ÁZERE�TÁM�PIYASA�AKT»RLERINE�SUNACAKTÅR��

(IZMETLERIMIZDE��SERMAYE�PIYASALARÅMÅZLA�DA�SÅNÅRLÅ�KALMÅYORUZ��DIÜER�FINANS�SEKT»RÁ�OYUNCULARÅNÅ�DA�
EKOSISTEMIMIZIN�BIR�PAR­ASÅ�OLARAK�G»RÁYORUZ��%N�K»KLÁ�SIVIL�TOPLUM�KURULUÇLARÅNDAN�OLAN�VE�9»NETIM�
+URULU�"AÇKANLÅÜÅiNÅ�YÁRÁTTÁÜÁM4ÁRKIYE�&INANS�9»NETICILERI�6AKFÅiNDAKI��j&INANS�+ULÁPk	�ROLÁMÁZ�DE�
FINANS�SEKT»RÁNDE�K»PRÁ�OLMAK��PIYASALARÅMÅZÅN�GELIÇIMINE�DESTEK�VERMEK�VE�ÁLKEMIZIN�FINANS�KAPASI

TESINI�ARTTÅRMAKTADÅR��&INANS�+ULÁPiÁN�KURUMSAL�ÁYELERI�ARASÅNDA�BANKA��ARACÅ�KURUM��09Æ��LEASING��SIGOR

TA�VE�FAKTORING�ÇIRKETLERI�BULUNURKEN��AYNÅ�ZAMANDA�ILGILI�KURUMLARÅN�Y»NETICILERI�DE�Y»NETIM�KURULUMUZDA�
YER�ALMAKTADÅR��"ANKAMÅZÅN�ÁSTLENDIÜI�K»PRÁ�OLMA�ROLÁNÁ�DE�BU�MINVALDE�PLANLADÅK��
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-ENKUL�KÅYMET�SAKLAMA�HIZMETLERI�
ÁLKEMIZDE�BILINSE�DE��SIZ�j3AKLAMA�
"ANKACÅLÅÜÅk�KAVRAMÅNÅ�KULLANÅYORSUNUZ��
4ÁRKIYEiDE�ILK�KEZ�DUYULAN�BU�KAVRAMÅN�
I­ERIÜINDE�NE�VAR�

"ANKALAR� TARIH�BOYUNCA�GÁVEN�VE� ITIBAR�KU

RUMU�OLARAK�»NCELIKLE�TASARRUFLARÅN��VARLÅKLA

RÅN�GÁVENDE�OLMASÅNÅ� SAÜLAMÅÇTÅR��3AKLAMA��
BANKACÅLÅÜÅN�KADIM�FONKSIYONUDUR��9AKÅN�GE

LECEKTE�BUNUN�DEÜIÇMEYECEÜINI��BANKALARÅN�
DIJITAL� VARLÅKLARÅ� DA� KAPSAYARAK�� GÁVENCE� VE�
MUHATAP�ARAYÅÇÅNA�CEVAP�OLACAÜÅNÅ�BILIYORUZ�

"U�ALANÅ�STRATEJIK�IÇ�KOLU�OLARAK�MIMARILENDI

RIRKEN��DENETIM�K»KENLI�VE�KREDILERDE�YETIÇEN��
DOLAYÅSÅ� ILE� ALDÅÜÅ� RISKLERI� BILEN�� BANKACÅLÅKTA�
DOKTORA�YAPMÅÇ�BIR�BANKACÅ�OLARAK�ARKADAÇ

LARÅMLA�� DÁNYADAKI� SAKLAMA� BANKALARÅNA�
ZIYARETLER�VE�KAVRAM�DOÜRULAMA�­ALÅÇMALARÅ�
YAPTÅK��"U�KONUDA�GELIÇMIÇ�ÁLKELER� ILE�ÁLKE

MIZDE� SUNULANLARÅ� KARÇÅLAÇTÅRDÅK�� 4ARIHI�MIS

YONU�ILE�ADETA�BIR�SAKLAMA�ÁLKESI�OLAN�ÄSVI­RE�
TECRÁBELERIMIZ�YOL�G»STERICI�OLDU��ÁLKEMIZDE�
­EKIM�ALANÅ�YARATACAK�NOTLARÅMÅZ�OLUÇTU���

9ATÅRÅM�BANKACÅLÅÜÅ�ILE�»RÁNTÁLÁ�SAKLAMA�HIZ

METLERI� ILE� ÄSVI­RE�� YABANCÅ� VARLÅKLARÅN� ­EKIM�
MERKEZI�HALINE�GELMIÇTIR��3AVAÇLAR�ZAMANÅNÅN�
KÅRÅLGAN� !VRUPA� COÜRAFYASÅNDA�� ORDUSU� BILE�
OLMADAN� B»LGENIN� GÁVEN� ÁLKESI� VE� !VRU

PAiDAKI�KÅYMETLERIN�SAKLANDÅÜÅ�YER�OLAN�ÄSVI­

RE�� BU� KONUMUNU� GÁNÁMÁZE� DE� TAÇÅMÅÇTÅR��
ÄSVI­REiDE� SAKLAMA� HESAPLARÅNDA� TUTULAN�
KÅYMETLERIN�DEÜERI�����TRILYON�ÄSVI­RE�FRANGÅ�ILE�
ÄSVI­RE�'39(iSININ�����KATÅNA�ULAÇMÅÇTÅR��

%TRAFÅNDAKI�KÅRÅLGAN�ÁLKELER�VE�SAVAÇLAR�ILE�4ÁR

KIYE�DE�BENZER�BIR�ROLÁ�ÁSTLENEBILIR��"UNUN�NA

SÅL� YAPÅLACAÜÅ� KONUSUNDA�DERSIMIZE� ­ALÅÇTÅK��
¤LKEMIZ�� VARLÅKLARÅN� SAKLANMASÅ� IHTIYACÅNA�
YALNÅZCA�GAYRIMENKUL�ILE�CEVAP�VERMEKTEDIR��
"UNUN� »TESINE� GE­EBILIRIZ�� ÄSVI­RE� BAÇTA� OL

MAK�ÁZERE�GELIÇEN�ÁLKELER��»ZEL�YERLI�KURUM

LARÅ�ARACÅLÅÜÅ�ILE�BU�ALANDAKI�ATÅLÅMLARÅ�YAPMÅÇ��
BIZ�DE�»YLE�YAPMALÅYÅZ���

3ADECE� SAKLAMA� HIZMETLERI� ILE� YETINMEYEN�
ÄSVI­RE�VE�PEÇI� SÅRA�$UBAI� ILE�3INGAPUR�EÇLIK

­I� LIBERAL� DIJITAL� VARLÅK�DÁZENLEMELERIYLE� YENI�
FINANSÅN� HUBiÅ� OLMAYA� GAYRET� ETMEKTEDIR��
$IJITAL� VARLÅKLARÅN� YÁKSELIÇI� ILE� BU� VARLÅKLARÅN�
SAKLANMASÅ� I­IN�ÁLKELER�VE�BANKALAR� REKABET�
EDERKEN��DIJITAL�VARLÅKTA�LIDER�ÄSVI­REiLI�4AURUS�
ILE����ÁLKEYI�VE�HIZMETLERIN�4ÁRKIYEiDE�SUNUL

MASÅNÅ� KAPSAYAN�BIR� � IÇ� BIRLIÜINE� IMZA�ATTÅK��
Ä4¤� VE� +0-'� KATKÅLARÅ� ILE� KURGULADÅÜÅMÅZ�
YEREL� SERVISLERLE� DE�DIJITAL� VARLÅKLARÅN� SAKLAN

MASÅNDA�KAPSAYÅCÅ�­»ZÁMLER�SUNMAYA�HAZÅR

LANÅYORUZ��

3AKLAMA�BANKACÅLÅÜÅ�ILE�YALNÅZCA�MENKUL�KÅY

MET�VE�KRIPTO�ANLAMÅNDA�DEÜIL��TÁM�RENKLERI�
ILE� HEM� ENTELEKTÁEL� HEM�DE� IÇ� ALANÅ� OLARAK�
ILGILENIYORUZ��3ERMAYE�PIYASALARÅNÅN�PAYDAÇÅ�
VE�BAÜÅMSÅZ�OYUNCUSU�OLARAK�-ISYON�"ANK��
FON�SAYÅSÅNÅN���KATÅNA�­ÅKMASÅ�VE�YATÅRÅMCÅLA

RÅNÅN�DA�ARTMASÅYLA�SAKLAMA�OPERASYONLARÅN

DA�BÁYÁYEN� IHTIYACÅ� G»RMÁÇTÁR�� !NALIZ� AÇA

MASÅNDA� IHTIYACÅ� ANLAMAK� VE� GELIÇIME� A­ÅK�

NOKTALARÅ�TESPIT�ETMEK�ÁZERE�09Æ�VE�
ARACÅ�KURUMLAR�ILE�G»RÁÇTÁK��/PERAS

YONLARDA��GELIÇEN�TEKNOLOJI�OLANAKLA

RÅNA�KARÇÅN�HALEN�MANUEL�OLAN� IÇLERI�
VE� PÁRÁZLERI� BELIRLEDIK�� ÄLERI� DÁZEY�
TEKNOLOJI�VE�GELIÇMIÇ�RAPORLAMA�­»

ZÁMLERI�ILE�U­TAN�UCA��KOLAY�ENTEGRE�
EDILEBILIR�SAKLAMA�HIZMETLERININ�YANÅ�
SÅRA��HENÁZ�IHTIYACÅN�FARK�EDILMEDIÜI�
ALANLARDAKI� ­»ZÁMLERIMIZ� VE� BAN

KACÅLÅK�SERVISLERI�DAHIL�TÁM�HIZMETLER�
ARTÅK� TEK�BIR� NOKTADAN�ALÅNABILECEK��
-ISYONiLA� ­ALÅÇANLAR� ÇANSLÅ� OLACAK��
IÇLERI� HÅZ�� KALITE� VE� ETKINLIK� KAZANÅR

KEN��ARACÅLÅK�MALIYETLERI�DÁÇECEK��"U�
HIZMETLERI�-AYÅSiTA�»NCELIKLE�ARKASÅNDA�BAN

KA�DESTEÜI�OLMAYAN�KURUMLARDAN�BAÇLAMAK�
ÁZERE��TÁM�SERMAYE�PIYASASÅ�ARACÅLARÅNA�SU

NACAÜÅZ��%KOSISTEMIN�YENI�IÇLER�ILE�BÁYÁMESI

NI�DE�»NEMSIYORUZ��BU�KAPSAMDA�09ÆiLER�VE�
ARACÅ�KURUMLARA�YENI�FAALIYET�ALANLARÅ�YARATA

CAÜÅZ��

¤LKEMIZIN�B»LGESEL�BIR�YATÅRÅM�ÁSSÁ�
OLMASÅ�KONUSUNDA�BEKLENTILERINIZ�
NELERDIR��"UNUN�I­IN�NELER�YAPÅLMASÅ�
GEREKIYOR�

�h9ATÅRÅM�¤SSÁi�OLAN�ÁLKELERE�BAKTÅÜÅMÅZDA�OR

TAK�BIR�NOKTA�VARDÅR��GÁ­LÁ�YATÅRÅM�BANKACÅLÅÜÅ�
FAALIYETLERI� VE� KÁRESEL� YATÅRÅM� BANKALARÅNÅN�
BULUNMASÅ�� "U� ÁLKELER� YATÅRÅM� BANKALARÅ� ILE�
SÅNÅR�»TESI�SERVET��YATÅRÅM�Y»NETIMI�VE�FINAN

SAL�HIZMET� IHRACATÅ�YAPMAKTADÅR��!"$iDE� ILK�
���YATÅRÅM�BANKASÅ�VARLÅK�TOPLAMLARÅNÅN�'3

9(iYE�ORANLARÅ�����IKEN��ÁLKEMIZDE�SADECE�
����iTÁR��

9ATÅRÅM�BANKACÅLÅÜÅNÅN�MERKEZE�ALÅNDÅÜÅ�� TA

SARRUFLARÅN�SERMAYE�PIYASALARÅ�ARACÅLÅÜÅYLA�YA

TÅRÅMA�D»NÁÇTÁÜÁ�ÄSVI­RE��$UBAI�VE�!MERIKA�
GIBI�ÁLKELERDE�YATÅRÅM�VE�SAKLAMA�BANKACÅLÅÜÅ�
STRATEJIK�OLARAK�GÁ­LENDIRILMEKTEDIR��3ERMA

YE� PIYASALARÅ� DAHA� GÁ­LÁ� ÁLKELERDE� YATÅRÅM

LARÅN�MEVDUAT�ILE�FINANSMANÅ�����SEVIYELE

RINDE� VE� DAHA� ALT� SEVIYEDE� IKEN�� 4ÁRKIYEiDE�
BU� ORAN� SON� YÅLLARDAKI� GELIÇMELERE� RAÜMEN�
���iDIR��

9ATÅRÅM�BANKACÅLÅÜÅNA�DAIR�VERILER��BIZE�ÁZERI

NE�DÁÇÁNMEMIZ�GEREKEN�­OK�»NEMLI�G»STER

GELER�SUNUYOR��"U�VERILERE�G»RE�KUVVETLI�YATÅ

RÅM�BANKACÅLÅÜÅNÅN�BIR�GELIÇMIÇLIK�G»STERGESI�
OLDUÜUNU�ANLÅYORUZ��"U�A­ÅDAN�BAKTÅÜÅMÅZDA�
ÁLKEMIZIN�YATÅRÅM��KALKÅNMA�VE�B»LGESEL�GÁ­�
DÁZLEMINDE� YATÅRÅM� BANKACÅLÅÜÅ� OPSIYONU

NU�HENÁZ�DEÜERLENDIREMEDIÜINI� G»RÁYORUZ��
+AMU� 9»NETIMIMIZ�� KALKÅNMA� YÁZYÅLÅMÅZDA�
HEDEFLENEN�EKONOMIK�BÁYÁMENIN�KATALIZ»

RÁ�OLACAK�YATÅRÅM�BANKACÅLÅÜÅNA�Y»NELIK�PLAN

LARÅNA��#UMHURBAÇKANLÅÜÅ������9ÅLÅ�0ROGRAMÅ�
VE�/RTA�6ADELI�0LANÅiNDA�YER�VERMIÇTIR��"U�GE

LIÇMELERI�­OK�OLUMLU�KARÇÅLÅYORUZ��

$IÜER� ÁLKELERLE� ARAMÅZDAKI� MESAFEYI� KAPA

TACAK��»NE�GE­IRECEK�OLAN�Á­�»NEMLI�NOKTA�
ISE� YATÅRÅM� BANKACÅLÅÜÅ�� SAKLAMA� BANKACÅLÅÜÅ�
VE�DIJITAL�KRIPTO�VARLÅKTÅR�� ÄKI� TEZIMIZ�VAR��j¤L

KEMIZ� BANKA� TABANLÅ� EKONOMIDEN� PAZAR�

TABANLÅ� EKONOMIYE� GE­MELIk� VE� j4ÁRKIYE��
B»LGESININ� ÄSVI­REiSI� OLMALÅk�� "U� TEZLERIMIZI�
SEKT»R�PAYDAÇLARÅMÅZLA�PAYLAÇARAK�GENIÇ�BIR�
MUTABAKAT�OLUÇTURUYORUZ��

"IR� ZAMANLARÅN� ÄSVI­REiSI� GIBI� 4ÁRKIYE� DE�
B»LGESININ� GÁVEN� ÁLKESIDIR�� "»LGESININ� EN�
GELIÇMIÇ� BANKACÅLÅK� SEKT»RÁ� VE� INSAN� KAY

NAÜÅNA� SAHIP� BIR� FINANS� VE� TICARET� ÁLKESIYIZ��
!VRUPAiDAKI�SAKLAMA�KURULUÇLARÅ�BIRLIÜI�VERI

LERINE�G»RE��ÁYE�ÁLKELER�'39(iLERININ�ORTALA

MA�����KATÅ�SEVIYESINDE�VARLÅK�SAKLARKEN��BU�
RAKAM�4ÁRKIYEiDE�'39(iNIN�YARÅSÅ�SEVIYESIN

DE��"ANKALARÅMÅZ�SÅNÅR�»TESI�ÇUBE�VE�BANKA

LAR� A­MÅÇSA� DA�� ÁLKEMIZ� TÁM� POTANSIYELINE�
RAÜMEN� SAKLAMA� VE� YATÅRÅM� BANKACÅLÅÜÅNDA�
B»LGESELLEÇEMEMIÇTIR�� 3AKLAMA�BANKACÅLÅÜÅ

NA�HÅZLA�ODAKLANÅLMASÅ�GEREKTIÜINI�ANLÅYORUZ��

9ABANCÅ� YATÅRÅMLARÅ� ÁLKEMIZE� ­EKECEK� REKA

BET­I�DÁZENLEMELER� ILE� YABANCÅ� VARLÅKLARÅ�ÁL

KEMIZDE�SAKLAYABILMELIYIZ��9ABANCÅ�YATÅRÅMCÅ�
TARAFÅNDAN�TERCIH�EDILEN�OMNIBÁS�HESAP�VE

RILERI�DE�BU�ANLAMDA�DIKKAT�­EKICIDIR��!VRUPA�
#3$iLERINDE�ORTALAMA�OMNIBÁS�HESAP�SAYÅSÅ�
������ IKEN�� BU� SAYÅ� 4ÁRKIYEiDE� �iDIR�� 4ÁRKI

YEiDE�OMNIBÁS�DÅÇÅ�HESAP�SAYÅSÅ�ISE������MIL

YON� ILE� !VRUPA� ORTALAMASÅ� OLAN� ��MILYONUN�
�����KATÅNDA�GER­EKLEÇMIÇTIR��

$IÜER�YANDAN�ESKI�DÁNYANÅN�DOLARÅ��ALTÅNÅ�VE�
KÅYMETLI�MADENLERI�ILE�YARÅÇAN�DIJITAL�VARLÅKLAR��
TICARETTEN�GÁNLÁK�HARCAMALARA�KADAR�HAYA

TÅMÅZA�YERLEÇIRKEN��YENI�BORSALAR�VE� FINANSAL�
ÁRÁNLER� OLUÇUYOR�� $IJITAL� VARLÅKLARLA� ÁLKELER�
FINANSAL� GELIÇMIÇLIKTE� TEKRAR� SÅRALANÅRKEN��
4ÁRKIYE�DIJITAL�KRIPTO�VARLÅKLARDA�KURACAÜÅ�HA

KIMIYET� ILE�&INANSAL�'ELIÇMIÇLIK�%NDEKSIiNDE�
BULUNDUÜU�����SÅRADAN�DAHA�ÁST�BIR�NOKTAYA�
TAÇÅNABILIR�� YENI� EKONOMIDE� »NEMLI� BIR� ROL�
ALABILIR�������YÅLÅNDAKI�KRIPTO�IÇLEM�HACMI�ILE�
!"$��(INDISTAN� VE�"IRLEÇIK�+RALLÅKiTAN� SONRA�
���SÅRADA�GELEN�ÁLKEMIZDEKI� ILGI�BU�KONUMA�
HÅZLA� ULAÇMAMÅZÅ� SAÜLAYACAKTÅR�� 0ARA� BIRIMI�
HACMINE� G»RE� ISE� IÇLEMLER�������� ORANÅN

DA�4ÁRK�,IRASÅNÅN�SATÅLMASÅ� ILE�GER­EKLEÇIYOR��
$IJITAL� VARLÅKLARA� ILGI� ÁLKEMIZDE�ARTARKEN��4,�
VARLÅKLARÅ� KORUYACAK� REKABET­I� DÁZENLEME

LERLE� VATANDAÇLARÅMÅZÅN� TASARRUFLARÅNÅN� YA

BANCÅ�BORSALAR�VE�DIJITAL�VARLÅKLAR�ARACÅLÅÜÅ� ILE�
YURT� DÅÇÅNA� ­ÅKÅÇÅ� »NLENEBILIR��-EVCUT� DIJITAL�
KRIPTO�VARLÅK�HIZMETLERINDE�AYRÅÇMAMÅZ� I­IN��
B»LGESEL� SAKLAMA�HIZMETI� VERILMESI� VE�4ÁRK�
VARLÅKLARÅNA� Y»NELIK� TOKENIZASYON� DÁZENLE

MELERININ�YAPÅLMASÅ�»NEMLIDIR�
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BES&2.6

$EÜIØEN�KONJONKT~R�VE�GELIØEN�SEKTyRLER�DOÜRULTUSUNDA�
YENI�BIRlOK�YATÍRÍM�FONLARÍNÍN�ARZÍNÍ�yN~M~ZDEKI�DyNEMDE�
GyRMEMIZ�MUHTEMEL��"%&!3�T~M�BU�YATÍRÍM�FONLARÍ�
FÍRSATLARÍNA�ERIØIM�IlIN�yNEMLI�BIR�AlÍLÍM��dN~M~ZDEKI�
YÍLLARDA�BU�ALANDAKI�FARKÍNDALÍÜÍN�ARTÍØÍ�ILE�"%&!3�~ZERINDEN�
IØLEM�YAPAN�KATÍLÍMCÍ�SAYÍSÍNÍN�ARTACAÜÍNÍ�TAHMIN�EDIYORUZ�

%MEKLILIK�'»ZETIM�-ERKEZI��%'-	�TARAFÅNDAN�YAYÅMLANAN����.I
SAN������ITIBARÅYLA�G»NÁLLÁ�BIREYSEL�EMEKLILIK�VE�OTOMATIK�KATÅLÅM�
TOPLAMÅNDAN�OLUÇAN�"IREYSEL�%MEKLILIK�3ISTEMIiNDE��"%3	�KATÅ


LÅMCÅ�SAYÅSÅ������MILYONA�YAKLAÇTÅ�������YÅLÅNDA�SISTEME�YAKLAÇÅK�����
BIN�YENI�KATÅLÅMCÅ�GIRIÇI�OLDU��$EVLET�KATKÅSÅ�D¨HIL�FON�BÁYÁKLÁÜÁ�TUTARÅ�
ISE�SENE�BAÇÅNA�G»RE�����MILYAR�4,�TUTARÅNDA�ARTARAK�YÁZDE����ORANÅN

DA�BÁYÁDÁ�VE�����MILYAR�4,iYE�ULAÇTÅ�������YÅLÅNÅN�ILK�YARÅSÅNDA�"%3iIN���
TRILYON�4,�FON�BÁYÁKLÁÜÁ�EÇIÜINI�DE�GE­ECEÜINI�»NG»RÁYORUZ��

4ÁRKIYE�3IGORTA�"IRLIÜI� TARAFÅNDAN�YAYÅMLANAN�ÆUBAT������RAKAMLA

RÅNA� G»RE� ISE� HAYAT� SIGORTASÅ� SEKT»RÁNDEKI� TOPLAM�PRIM�ÁRETIMI� ���
MILYAR�4,�OLARAK�GER­EKLEÇTI�VE�GE­EN�YÅLÅN�ILK�IKI�AYÅNA�G»RE�YÁZDE����
ORANÅNDA�ARTÅÇ�G»STERDI��

2AKAMLAR�BIZE��"%3iIN�YÅLLARDÅR�DEVAM�ETTIRDIÜI� ISTIKRARLÅ�BÁYÁMESINI�
�����YÅLÅNÅN�ILK�D»RT�AYÅNDA�DA�SÁRDÁRDÁÜÁNÁ�G»STERIYOR��"UNUN�YANÅ�
SÅRA�������YÅLÅ�BIR�SÁREDIR�HAZÅRLÅKLARÅ�DEVAM�EDEN�BIR­OK�MEVZUATSAL�
YENILIÜIN�FIILEN�HAYATA�GE­ECEÜI�BIR�YÅL�OLMASÅ�A­ÅSÅNDAN�DA�­OK�»NEMLI��
+AMU�OTORITESININ�"%3iI�DESTEKLEMEYE�Y»NELIK�YENILIK­I�HAMLELERININ��
SISTEME�DAHIL�OLAN�MEVCUT�KATÅLÅMCÅLARA�ILAVETEN�SISTEM�ILE�HENÁZ�TA

NÅÇMAMÅÇ�KIÇILER�ÁZERINDE�OLUMLU�ETKILER�G»STERMESINI�BEKLIYORUZ�

�NÁMÁZDEKI�AYLARDA�FAALIYETE�GE­MESINI�BEKLEDIÜIMIZ�YENILIKLERDEN�
BIRI�"%3�BIRIKIMLERININ�BANKA�KREDILERI� I­IN� TEMINAT�OLARAK�G»STERILE

BILMESI��!RTÅK�BANKALARDAN�KREDI�KULLANMAK�ISTEYEN�BIREYSEL�EMEKLILIK�
MÁÇTERILERI�"%3�BIRIKIMLERINI�TEMINAT�OLARAK�G»STEREBILECEK��"U�KAP

SAMDA�"%3�BIRIKIMLERI��TÁM�KREDI�KURULUÇLARÅ�TARAFÅNDAN�TEMINAT�OLA

RAK�KABUL�EDILEBILECEK�VE�S»Z�KONUSU�ALACAÜÅN�DEVRI�IÇLEMLERINDE�KATÅ

LÅMCÅLARÅN�BIRIKIMLERI�!LACAÜÅN�$EVRI�&ONLARÅNA�DEVREDILECEK��"IREYLERIN�
SISTEMDEN�AYRÅLMA�NEDENLERINE�BAKÅLDÅÜÅNDA�ILK�SÅRADA�OLAN�TOPLU�PARA�
IHTIYA­LARÅNÅ�� "%3� BIRIKIMLERINE� DOKUNMADAN�� BANKALARDAN� IHTIYA­�
KREDISI�KULLANARAK�KARÇÅLAMALARÅ�MÁMKÁN�OLACAK��"U�DÁZENLEMENIN�
KIÇILERIN�"%3iTEN�AYRÅLMA�ORANÅNDA�DÁÇÁÇ�YARATMASÅNÅ�BEKLIYORUZ�

"U�SENE�HAYATA�GE­ECEK�BIR�DIÜER�YENILIK�DE��SISTEMDE�BULUNAN�KA

TÅLÅMCÅLARÅN� SISTEMDEKI� DEVAMLÅLÅÜÅNÅ� SAÜLAMAYA� Y»NELIK� POZITIF� ETKI�

YARATMASÅNÅ�BEKLEDIÜIMIZ�KÅSMI�­ÅKÅÇ�DÁZENLEMESI��+ÅSMI�­ÅKÅÇ�DÁZEN

LEMESI�I­IN�YÁRÁRLÁK�TARIHI���4EMMUZ������OLARAK�BELIRLENDI��"U�DÁ

ZENLEME�ILE�KATÅLÅMCÅLAR��KONUT�ALÅMÅ��EVLILIK�GIBI�HAYATÅN�BELIRLI�D»NEM

LERINDE�ORTAYA�­ÅKABILECEK�IHTIYA­LARÅ�I­IN�DILERLERSE�"%3�BIRIKIMLERININ�
YÁZDE���iSINI�ALARAK�SISTEMDEN�KÅSMI�­ÅKÅÇ�YAPABILECEKLER��"U�UYGULA

MADAN�YARARLANABILMEK�I­IN�BELIRLI�BIRIKIM�SEVIYESI�VE�SISTEMDE�KALMA�
SÁRESI�GIBI�KOÇULLAR�ARANACAK��+ATÅLÅMCÅLARA�BIREYSEL�EMEKLILIK�HESAPLA

RÅNÅ�KAPATMAK�ZORUNDA�KALMADAN�ACIL�NAKIT�IHTIYA­LARÅNÅ�KARÇÅLAYABIL

ME�ÇANSÅ�VERILMESI�A­ÅSÅNDAN��KÅSMI�­ÅKÅÇÅN�OLDUK­A�»NEMLI�BIR�GELIÇME�
OLDUÜUNU�DÁÇÁNÁYORUZ��"U�DÁZENLEME�SONRASÅNDA�KATÅLÅMCÅLARÅN�SIS

TEMDEKI�DEVAMLÅLÅK�ORANLARÅNÅN�DAHA�DA�YÁKSELECEÜINI�»NG»RÁYORUZ�

/TOMATIK�KATÅLÅM�ALANÅNDA�DA�EMEKLILIK� SISTEMININ�DERINLEÇMESI� VE�
TABANA�YAYÅLMASÅNA�Y»NELIK�OLDUK­A�DEÜERLI�GELIÇMELER�S»Z�KONUSU��
����� YÅLÅNDA� UYGULAMAYA� GE­MESINI� BEKLEDIÜIMIZ� jOTOMATIK� KATÅ

LÅMÅN�� 4AMAMLAYÅCÅ� %MEKLILIK� 3ISTEMIiNE� D»NÁÇTÁRÁLMESIk�� SEKT»REL�
OYUNCULARÅN�ALTYAPÅ�HAZÅRLÅKLARÅ�A­ÅSÅNDAN������YÅLÅNÅ�OLDUK­A�»NEMLI�
YAPÅYOR��-EVCUT�DURUMDA��/TOMATIK�+ATÅLÅM�KAPSAMÅNDA�SISTEMDE�
BIRIKIM� YAPAN� ���� MILYON� KATÅLÅMCÅYÅ� DÁÇÁNDÁÜÁMÁZDE�� OTOMATIK�
KATÅLÅMÅN�KATÅLÅMCÅ�TABANÅNÅ�YAKLAÇÅK�Á­�KATÅNA�­ÅKARACAK�BIR�GELIÇMEYE�
ALTYAPÅ�OLARAK�HAZÅR�OLMANÅN��EMEKLILIK�ÇIRKETLERININ������YÅLÅ�AJANDALA

RÅNDA�KRITIK�BIR�YER�TUTTUÜUNU�S»YLEYEBILIRIZ�

"%&!3�ILE�ÄLGILI�"EKLENTILER�

%MEKLILIK�'»ZETIM�-ERKEZIiNIN����-ART������TARIHLI�VERILERINE�G»RE��BU�
YÅL�I­ERISINDE�EN�AZ���KEZ�FON�DAÜÅLÅM�DEÜIÇIKLIÜI�YAPÅLAN�BIREYSEL�EMEK

LILIK�HESAPLARÅNÅN�YÁRÁRLÁKTEKI�HESAPLARA�ORANÅ�YÁZDE�����SEVIYESINDE�
GER­EKLEÇTI��'E­MIÇ�D»NEMLERDE�BU�ORAN�YÁZDE��iNIN�ALTÅNDA�SEYRE

DIYORDU��(ER�GE­EN�YÅL�FON�DAÜÅLÅM�DEÜIÇIKLIÜI�YAPAN�KATÅLÅMCÅ�ORANÅNÅN�
YÁKSELDIÜINI�G»RÁYORUZ��%LBETTE��DAHA�YÁKSEK�FON�DAÜÅLÅM�DEÜIÇTIRME�
ORANLARÅNÅ�G»RMEK�ISTIYORUZ��-ÁÇTERILERIMIZIN�GÁNCEL�PIYASA�KOÇULLARÅ�
DOÜRULTUSUNDA� FON�DAÜÅLÅM�DEÜIÇIKLIÜI�HAKKÅNÅ�KULLANMASÅ�EMEKLILIK�
D»NEMINDE�DAHA�IYI�BIR�BIRIKIME�ULAÇMALARÅ�I­IN�KRITIK�»NEME�SAHIP�

-URAT�!4!,!9
'ENEL�-~D~R

!NADOLU�(AYAT�%MEKLILIK�!�Ù�

Yeni BES düzenlemeleri ile 
SISTEMDE�DEVAMLÍLÍK�ORANLARÍ�

DAHA�DA�Y~KSELECEK
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�����YÅLÅNDA�HAYATA�GE­IRILEN�"IREYSEL�%MEKLILIK�&ON�!LÅM�3ATÅM�0LAT

FORMU� �"%&!3	� UYGULAMASÅ�� "%3� KATÅLÅMCÅLARÅNÅN� SISTEMDE� FAALIYET�
G»STEREN� EMEKLILIK� ÇIRKETLERI� TARAFÅNDAN� SUNULAN� ���iE� YAKÅN� FONA�
ERIÇIMINI�MÁMKÁN�KÅLDÅ��+ATÅLÅMCÅLAR�EMEKLILIK�PLANÅNA�DAHIL�OLDUÜU�
EMEKLILIK�ÇIRKETININ�FONLARÅNÅN�YANÅ�SÅRA�DIÜER�FONLARÅ�DA�FON�DAÜÅLÅM

LARÅNA�DAHIL�EDEBILIYORLAR�������YÅLÅNDA�"%&!3�KAPSAMÅNDAKI�TOPLAM�
IÇLEM�HACMI������MILYAR�4,iYE�ULAÇTÅ�

%'-�TARAFÅNDAN�YAPÅLAN�ALGÅ�ARAÇTÅRMALARÅ�RAPORLARÅNDA��EMEKLILIK�ÇIR

KETINI� DEÜIÇTIRMEK� ISTEYEN� KATÅLÅMCÅLARÅN� KARARLARÅNÅ�� FON� GETIRILERININ�
DIÜER� ÇIRKETTE�NISPETEN�DAHA� IYI�OLMASÅ�GIBI�HUSUSLARÅN�DA�ETKILEDIÜI�
G»RÁLMEKTEDIR��

Ä­ERDIÜI�YATÅRÅM�ENSTRÁMANLARÅ�YA�DA�GETIRILERI�NEDENIYLE�FARKLÅ�EMEKLILIK�
ÇIRKETLERININ�FONLARÅ�ILE�ILGILENEN�ANCAK�HIZMET�ALDÅÜÅ�EMEKLILIK�ÇIRKETIN

DEN�DE�AYRÅLMAK�ISTEMEYEN�KATÅLÅMCÅLAR��"%&!3�PLATFORMU�ARACÅLÅÜÅ�ILE�
DILEDIÜI�FONA�YATÅRÅM�YAPMA�IMK¨NÅ�BULABILIYOR��3»Z�KONUSU�ALGÅ�ARAÇ

TÅRMASÅNDA�DA�AKTARÅM�YAPMADAN�"%&!3�ARACÅLÅÜÅYLA�ISTEDIÜI�ÇIRKETIN�
FONLARÅNÅ�SATÅN�ALMA�HAKKÅ�OLDUÜUNU�BILSEYDI�AKTARÅM�YERINE�BU�IMK¨NÅ�
KULLANACAKLARÅN�ORANÅ�YÁZDE����OLARAK�RAPORLANÅYOR��

+ATÅLÅMCÅLARÅN�"%&!3�VE�BU�PLATFORM�ÁZERINDEN�YAPABILECEKLERI�HAK

KÅNDA�DAHA�FAZLA�BILGI�SAHIBI�OLMALARÅ�ADÅNA�EMEKLILIK�ÇIRKETLERI�TARA

FÅNDAN�TANÅTÅM�VE�ILETIÇIM�FAALIYETLERI�GER­EKLEÇTIRILIYOR��BU�YÅL�DA�ILETI

ÇIM�­ALÅÇMALARÅNÅN�AYNÅ�YOÜUNLUKTA�DEVAM�EDECEÜINI�»NG»RÁYORUZ��
$EÜIÇEN�KONJONKTÁR�VE�GELIÇEN�SEKT»RLER�DOÜRULTUSUNDA�YENI�BIR­OK�
YATÅRÅM� FONLARÅNÅN� ARZÅNÅ� »NÁMÁZDEKI� D»NEMDE�G»RMEMIZ�MUHTE

MEL��"%&!3�TÁM�BU�YATÅRÅM�FONLARÅ�FÅRSATLARÅNA�ERIÇIM�I­IN�»NEMLI�BIR�
A­ÅLÅM���NÁMÁZDEKI�YÅLLARDA�BU�ALANDAKI�FARKÅNDALÅÜÅN�ARTÅÇÅ�ILE�"%&!3�
ÁZERINDEN�IÇLEM�YAPAN�KATÅLÅMCÅ�SAYÅSÅNÅN�ARTACAÜÅNÅ�TAHMIN�EDIYORUZ��

!NADOLU�(AYAT�%MEKLILIK�&AALIYETLERI

!NADOLU�(AYAT� %MEKLILIK� OLARAK� ����� YÅLÅNDA�MÁÇTERI� DENEYIMI� VE�
DIJITALLEÇME�ODAKLÅ�BÁYÁME�STRATEJIMIZI�IZLEMEYI�SÁRDÁRECEÜIZ��$IJITAL�
D»NÁÇÁM�STRATEJIMIZI��MÁÇTERILERINE�DIJITAL�KANALLAR�ÁZERINDEN�EN� IYI�
DENEYIMI�SUNAN�BIREYSEL�EMEKLILIK�VE�HAYAT�SIGORTASÅ�ÇIRKETI�OLMA�VIZ

YONUYLA�BELIRLEDIK��-ÁÇTERI�DENEYIMINI��OPERASYONEL�MÁKEMMELLIÜI��
DIJITAL�ALTYAPÅYÅ�VE�KURUMSAL�GELIÇIMI�TEMEL�ALARAK�TÁM�PAYDAÇLARÅ�KAP

SAYACAK�ÇEKILDE�DIJITAL�D»NÁÇÁM�HARITAMÅZÅ�TAKIP�EDIYORUZ��

ÆIRKETIMIZDEKI�ÁRÁN�VE�HIZMETLERE�ILIÇKIN�HEMEN�HER�IÇLEMIN��ISTENDI

ÜINDE�DIJITAL�KANALLAR�ÁZERINDEN�RAHAT�BIR�DENEYIMLE�SELF�SERVIS�OLARAK�
GER­EKLEÇTIRILMESINI�MÁMKÁN�KÅLMAK�I­IN�­ALÅÇMALARÅMÅZÅ�SÁRDÁRÁYO

RUZ�

-ÁÇTERILERIN� IÇLEMLERINI� KENDI� BAÇLARÅNA� YAPMA� EÜILIMLERINI� DIKKATE�
ALARAK� ONLINE� KANALLARÅMÅZDAN� SATÅÇA� SUNDUÜUMUZ� ­OK� SAYÅDA� HA

YAT�SIGORTASÅ�VE�BIREYSEL�EMEKLILIK�ÁRÁNÁMÁZ�MEVCUT��-ÁÇTERI�ODAKLÅ�
OLARAK�TASARLAYÅP�HAYATA�GE­IRDIÜIMIZ�ONLINE�SATÅÇ�SÁRECIMIZDE��KIÇILER�

ÁRÁNLERIMIZI�DIJITAL�KANALLARÅMÅZDAN�U­TAN�UCA�YAKLAÇÅK���DAKIKA�I­ERI

SINDE��HERHANGI�BIR�IMZA�SÁRECI�IÇLETMEDEN��ONLINE�SATÅN�ALABILIYORLAR��
ÄLERLEYEN� D»NEMDE� ÁRÁN� SAYÅSÅ� VE� ­EÇITLILIÜIMIZI� DAHA� DA� ARTTÅRMAYÅ�
AMA­LÅYORUZ�

!NADOLU�(AYAT� %MEKLILIK� OLARAK� SUNDUÜUMUZ�BIREYSEL� EMEKLILIK� VE�
HAYAT�SIGORTASÅ�ÁRÁNLERINI�HERKES�I­IN�ERIÇILEBILIR�VE�EÇIT�KÅLMA�PRENSIBI�
ILE�SAÜLÅYOR�OLDUÜUMUZ�FAALIYETLE�R�BIZLERI�HEM�HEYECANLANDÅRÅYOR�HEM�
DE� DAHA� IYISINI� YAPMAYA� Y»NELIK�MOTIVASYONUMUZU� ARTÅRÅYOR�� &ARKLÅ�
MESLEKLERDEKI�BIREYLER��EV�HANÅMLARÅ��GEN­LER�VE�­OCUKLAR�I­IN��ONLARÅN�
IHTIYA­LARÅNA�G»RE�»ZELLEÇTIRILEN�ÁRÁNLER�VE�FÅRSATLAR�SUNABILMEK�BIZIM�
I­IN�­OK�»NEMLI��4OPLUMUN�HER�KESIMINDEN�OLUÇAN�BIREYLERIN�KENDI�IH

TIYA­�VE�IMK¨NLARÅNA�Y»NELIK�ÁRÁNLER�ILE�BIRIKIM�YAPABILMELERI�I­IN�ONLA

RÅN�TASARRUF�YOLCULUÜUNU�BERABER�­IZMEYE�G»NÁLLÁ�OLUYORUZ��

3ESLI�Y»NLENDIRMELERLE�G»RME�ENGELLI�BIREYLERIN� IÇLEMLERINI�KOLAYLÅKLA�
GER­EKLEÇTIRMESINI�SAÜLAYAN�­»ZÁMLER�SUNAN�"LIND,OOK�ILE�YENI�BIR�IÇ�
BIRLIÜI� GER­EKLEÇTIRDIK�� j%RIÇILEBILIRLIK� �ZGÁRLEÇTIRIRk� SLOGANÅNDAN� HA

REKETLE��KURUMSAL�INTERNET�SITEMIZ��INTERNET�ÇUBEMIZ�!(%�/NLINE�VE�
MOBIL�UYGULAMAMÅZ�!(%�-OBILiE��SESLI�REHBER�SIMÁLASYONU�ENTEGRE�
EDEREK�SUNDUÜUMUZ�HIZMETLERI�DAHA�KAPSAYÅCÅ�HALE�GETIRDIK�

+OLLEKTIF�BÁYÁMENIN�»NEMINE�INANDÅÜÅMÅZ�I­IN�FARKLÅ�FAALIYETLERI�SÁR

DÁREN� ÇIRKETLER� ILE� DE� STRATEJIK� ORTAKLÅKLARÅMÅZÅ� SÁRDÁRMEYE� DEVAM�
EDIYORUZ�� $IJITAL� PLATFORMLARLA� IÇ� ORTAKLÅÜÅNA� GITTIÜIMIZ� ����� YÅLÅNDA�
0AZARAMA��-ONAY��!BONESEPETI�VE�(IPOKID�IÇ�BIRLIKLERIMIZ�ILE�HAYAT�SI

GORTASÅ�VE�BIREYSEL�EMEKLILIK�SEKT»RÁNDEKI�DIJITAL�YETKINLIÜE�SAHIP�LIDER�
ÇIRKET�UNVANÅMÅZÅ�GÁ­LENDIRDIK��"U�YÅL�DA�FARKLÅ�SEKT»RLERDEKI�FIRMALAR�
VE�EKOSISTEMLER�ILE�IÇ�BIRLIÜI�YAPARAK��DIJITAL�KANALLARÅMÅZÅN�VERIMLILIÜINI�
ARTÅRMAYÅ�VE�KANAL�­EÇITLILIÜIMIZI�ZENGINLEÇTIRMEYI�HEDEFLIYORUZ��

!NADOLU�(AYAT�%MEKLILIK�OLARAK�SAÜLADÅÜÅMÅZ�GÁVENI�MÁÇTERI�DENE

YIMI� VE�DIJITALLEÇME� ILE� ZENGINLEÇTIRIP�� SÁRDÁRÁLEBILIRLIK� VIZYONUMUZU�
­ALÅÇMALARÅMÅZÅN�AYRÅLMAZ�BIR�PAR­ASÅ�HALINE�GETIREREK�FAALIYET�G»STER

DIÜIMIZ�SEKT»RLERDE�HIZMET�VERMEYE�DEVAM�EDECEÜIZ��

�����YÕLÕNDA��UYGULAMAYA��GE­MESINI�

BEKLEDIÜIMIZ�jOTOMATIK��KATÕLÕMÕN��

4AMAMLAYÕCÕ��%MEKLILIK��3ISTEMIiNE�

D»NÁÇTÁRÁLMESIk��SEKT»REL�OYUNCULARÕN�

ALTYAPÕ�HAZÕRLÕKLARÕ�A­ÕSÕNDAN�

������YÕLÕNÕ�OLDUK­A�»NEMLI�YAPÕYOR��

KURUMSAL YATIRIMCI   2024
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7h5.ú<(�<$7,5,0�)21/$5,�3ú<$6$6,
Portföy Yönetimi Sektörü 

�����9ÍLÍ�ÚLK�aEYREK�9ATÍRÍM�&ONLARÍ�VE�%MEKLILIK�&ONLARÍ�0AZAR�!NALIZI�

0ORTFyY�YyNETIMI�SEKTyR~�������YÙLÙNDA�DA�B~Y~MEYE�DEVAM�EDIYOR��
dYLE�KI�SEKTyR������YÙLÙNÙN�ILK�~l�AYÙNDA��Y~ZDE����ARTÙ×�KAYDEDEREK�
����TRILYON�4,´YE�Y~KSELIRKEN�AYNÙ�DyNEMDE��DOLAR�BAZÙNDA�DA�Y~ZDE����
B~Y~D~�VE�����MILYON�DOLAR�B~Y~KL~ÛE�ERI×TI��

4OPLAM�B~Y~MEDE�EN�Y~KSEK�KATKÙYÙ�����TRILYON�4,�B~Y~KL~ÛE�ULA×AN�
SERBEST�FONLAR�SAÛLADÙ��"U�KAPSAMDA�SERBEST�FONLAR��TOPLAM�PAZARDAKI�
PAYÙNÙ�SON�~l�AYDA�Y~ZDE���´DEN���´YA�Y~KSELTTI��0AZARDAKI�AÛÙRLÙÛÙNÙ�
Y~KSELTEN�BIR�DIÛER�FON�T~R~�DE�YATÙRÙM�FONLARÙ�OLDU��"U�FON�T~R~N~N�
AÛÙRLÙÛÙ�DA�Y~ZDE���´DEN�Y~ZDE���´A�Y~KSELDI��9ATÙRÙM�FONLARÙNA�DETAYLÙ�
BAKTÙÛÙMÙZDA��PARA�PIYASASÙ�FONLARÙ�����MILYAR�4,�B~Y~RKEN�VALyRL~�
FONLARÙN�ISE�����MILYAR�4,�B~Y~D~Û~N~�GyZLEMLIYORUZ��

�����YÙLÙNDA�����TRILYON�4,�ILE�REKOR�B~Y~KL~ÛE�
ULA×AN�FON�PAZARÙ�������YÙLÙNA�DA�HÙZLÙ�BIR�GIRI×�
YAPTÙ�������YÙLÙNÙN�ILK�~l�AYÙNDA�FON�PAZARÙNDAKI�
HÙZLÙ�B~Y~ME�DEVAM�ETTI�VE�TOPLAM�����MILYON�
4,�B~Y~YEREK�����TRILYON�4,�B~Y~KL~ÛE�ULA×TÙ��
"~Y~MENIN�Y~ZDE���´SI�SERBEST�FONLAR�KAYNAKLÙ�OLDU�
VE�SERBEST�FONLARÙN�TOPLAM�B~Y~KL~KLERI�����TRILYON�
4,´YE�Y~KSELDI��

9URT� I­I� PIYASALARDA� ILK� ­EYREKTE� YEREL� SE­IM�BELIR

SIZLIÜI�HAKIM�OLSA�DA��BU�BELIRSIZLIÜIN������YÅLÅNDAKI�
GENEL�SE­IMLER�KADAR�PIYASALAR�ÁZERINDE�ETKISI�OL

MADÅÜÅ�G»RÁLDÁ��'ENEL�OLARAK�YURT� I­I�PIYASALARDA�
ENFLASYONDAKI� ARTÅÇÅN� DEVAMÅ� ILE� -ERKEZ� "ANKA

SÅiNÅN�ATACAÜÅ�ADÅMLAR�DIKKATLE�TAKIP�EDILIRKEN��YURT�
DÅÇÅ�PIYASALARDA�DA�GELIÇMIÇ�ÁLKELERIN�EKONOMIK�GE

LIÇMELERI�YAKÅNDAN�IZLENMEYE�DEVAM�ETTI��


�2EUTERS�*ENERIK�%NDEKSI�VERILERIDIR�

"ELIRLI�VARLÅKLARÅN�-ART������SONU�ITIBARÅYLA�DEÜIÇIMLERI�AÇAÜÅDAKI�ÇEKILDE�GER­EKLEÇTI�

#EREN�!.'),)
"yL~M�-~D~R~

0AZARLAMA�VE�3TRATEJIK�0LANLAMA
9APÍ�+REDI�0ORTFyY

30.12.2022 29.03.2024 $EÜIÆIM
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'RAFIK�2ASYONET�VERILERI�ILE�DÁZENLENMIÇTIR��

9ÅLBAÇÅNDAN�BU�YANA��TOPLAM�FON�PAZA

RÅNA�����MILYAR�4,�PARA�GIRIÇI�GER­EK

LEÇTI��"U�GIRIÇIN�����MILYAR�4,iSI�SERBEST�
FONLAR�� ���� MILYAR� 4,iSI� PARA� PIYASASÅ�
VE� KÅSA� VADELI� TAHVIL� BONO� FONLARÅ�� ���
MILYAR�4,iSI� ISE� VAL»RLÁ� FONLAR� KAYNAKLÅ�
OLDU�� 'AYRIMENKUL� YATÅRÅM� FONLARÅNA�
YAKLAÇÅK�����MILYON�4,iLIK�GIRIÇ�YAÇANÅR

KEN�� GIRIÇIM� SERMAYESI� YATÅRÅM� FONLA

RÅNDAN�ISE���MILYAR�4,�­ÅKÅÇ�GER­EKLEÇTI��
&ONLARÅN�TOPLAM�BÁYÁKLÁKLERI�SÅRASÅYLA��
SERBEST� FONLAR� ���� TRILYON� 4,�� VAL»RLÁ�
FONLAR�����MILYAR�4,��PARA�PIYASASÅ�VE�
KÅSA�VADELI�TAHVIL�BONO��TB	�FONLARÅ�����
MILYAR� 4,�� GIRIÇIM� SERMAYESI� YATÅRÅM�
FONLARÅ�����MILYAR�4,�VE�GAYRIMENKUL�
YATÅRÅM� FONLARÅ� ��� MILYAR� 4,� OLARAK�
GER­EKLEÇTI��%N�YÁKSEK�YÁZDESEL�BÁYÁ

ME��YÁZDE����ILE�PARA�PIYASASÅ�VE�KÅSA�
VADELI�TB�FONLARÅNDA�OLURKEN��YÁZDE����
BÁYÁME�ILE�SERBEST�FONLAR�IKINCI�SÅRADA�
YER�ALDÅ��

4ÁM�BUNLARA�EK�OLARAK������YÅLÅNÅN�ILK�
Á­� AYÅNDA�� VAL»RLÁ� FONLARA� TOPLAM� ���
MILYAR�4,�NET�GIRIÇ�GER­EKLEÇTI��%N�YÁK

SEK� GIRIÇIN� �����MILYAR� 4,� ILE� KÅYMETLI�
MADENLER� FONLARÅNA� OLDUÜU� DIKKAT�
­EKIYOR�� ÄKINCI� SÅRADA� ����� MILYAR� 4,�
ILE� KATÅLÅM� FONLARÅ� YER� ALÅRKEN�� ARDÅN

DAN�����MILYAR�4,�ILE�YERLI�HISSE�SENEDI�
FONLARÅ� GELIYOR�� 9ABANCÅ� HISSE� SENE

DI� FONLARÅNA� ISE� ����MILYAR� 4,� ILE� GIRIÇ�
GER­EKLEÇIRKEN�� TEK� ­ÅKÅÇ� G»REN� FON�
TÁRÁ��GE­TIÜIMIZ�SENE�YÁKSEK�BÁYÁME�
SERGILEYEN��BORSA�YATÅRÅM�FONLARÅ�OLDU��
"»YLECE�BORSA�YATÅRÅM�FONLARÅNDAN�NET�
��MILYAR�4,�­ÅKÅÇ�GER­EKLEÇTI��

&ONLARÅN� TOPLAM� BÁYÁKLÁKLERINI� INCE

LEDIÜIMIZDE��ILK�SÅRADA����MILYAR�4,�ILE�
YERLI�HISSE�SENEDI� FONLARÅ�� IKINCI�SÅRADA�
���MILYAR�4,�ILE�BORSA�YATÅRÅM�FONLARÅ�VE�
TAKIBEN����MILYAR�4,�ILE�KATÅLÅM�FONLARÅ�
Á­ÁNCÁ�SÅRADA�YER�ALÅYOR��+ÅYMETLI�MA


DENLER�FONLARÅ�ISE�YÅLBAÇÅNDAN�BU�YANA�
YÁZDE����ARTÅÇLA� TOPLAM����MILYAR�4,�
BÁYÁKLÁÜE� ULAÇÅRKEN�� BU� FON� TÁRÁNÁ�
KARMA�VE�DEÜIÇKEN�ILE�FON�SEPETI�FON

LARÅ����VE����MILYAR�4,�ILE�TAKIP�EDIYOR��
$EÜIÇKEN�VE�KARMA� FONLAR�ALTÅNDA�YER�
ALAN�BAZÅ�TEMATIK�FONLARA�ISE�YÅLBAÇÅN

DAN�BU�YANA�YÁKSEK�GIRIÇ�OLMASÅ�DIKKAT�
­EKIYOR��

&/.�0!:!2)�'%,ÄÅÄ-Ä &/.�0!:!2)�4¤2�
"!:).$!�$%ÃÄÅÄ-

'Ä2ÄÅÄ-�3%2-!9%3Ä���
'!92Ä-%.+5,�9!4)2)-�
&/.,!2)�$%ÃÄÅÄ-Ä
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211 milyar TL

Girişim
Sermayesi
Yatırım Fonları

Gayrimenkul
Yatırım Fonları

202 milyar TL
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4ABLOLARA�'AYRIMENKUL�VE�'IRIÇIM�3ERMAYESI�&ONLARÅ�EKLENMEMIÇTIR��

�����4ÁR�"AZÅNDA�0AZAR�0AYÅ�$AÜÅLÅMÅ -ART������4ÁR�"AZÅNDA�0AZAR�0AYÅ�$AÜÅLÅMÅ

"IREYSEL�%MEKLILIK�&ONLARÍ�0AZARÍ�
�����YÙLÙNÙN�ILK�lEYREÛINDE�Y~ZDE����B~Y~YEN�PAZAR��TOPLAM�����MILYAR�4,�B~Y~KL~ÛE�ULA×TÙ�

�����YÅLÅNDA�EMEKLILIK�FON�PAZARÅNA�NET������MILYAR�4,�
GIRIÇ� GER­EKLEÇTI�� "U� GIRIÇLERIN� �� MILYAR� 4,iSI� OTOMATIK�
KATÅLÅM� FONLARÅNDAN������MILYAR�4,iSI� ISE�YATÅRÅMCÅ�KATKÅ�
PAYLARÅ� SAYESINDE� OLDU�� 4OPLAMDA� KATKÅLAR� ���� MILYAR�
4,�BÁYÁKLÁÜE�ULAÇÅRKEN��OTOMATIK�KATÅLÅM�FONLARÅ�DA����
MILYAR�4,iYE�ULAÇTÅ��

'E­TIÜIMIZ�SENE�EN�­OK�GIRIÇ�OLAN�ALTÕN�FONLARÕ�������YÅ

LÅNDA�DA�TALEP�G»RMEYE�DEVAM�EDIYOR��"U�FONLAR�TOPLAM�
����� MILYAR� 4,� BÁYÁKLÁÜE� ULAÇTÅ� VE� ALTÅN� FONLARÅNA� ���
MILYAR�4,�NET�GIRIÇ�GER­EKLEÇTI��ÄKINCI�SÅRADA�ISE���MILYAR�
4,�NET�GIRIÇ�ILE�KATKÕ�FONLARÕ�BULUNURKEN��Á­ÁNCÁ�SÅRADA�
��MILYAR�4,�GIRIÇ�ILE�HISSE�SENEDI�FONLARÅ�YER�ALDÅ��%N�FAZLA�
­ÅKÅÇ�G»REN�FON�TÁRÁ�ISE�����MILYAR�4,�ILE�KAMU�I­�BOR­-
LANMA�ARA­LARÕ�VE���MILYAR�4,�ILE�KAMU�DÕÆ�BOR­LANMA�
ARA­LARÕ�TÁRÁ�OLDU��

4OPLAM� BÁYÁKLÁKLERE� BAKTÅÜÅMÅZDA�� ALTÅN� FONLARÅNÅN�
-ART�AYÅ�SONU�ITIBARÅYLA�����MILYAR�4,�BÁYÁKLÁK�ILE�ILK�SÅ

RADA�YER�ALDÅÜÅNÅ�G»RÁYORUZ��"U�FON�TÁRÁNÁ�����MILYAR�4,�
ILE�DEÜIÇKEN�FONLAR������MILYAR�4,�ILE�KATKÅ�FONLARÅ�TAKIP�
EDIYOR���TE�YANDAN�BIREYSEL�EMEKLILIK�SISTEMI�I­ERISINDE��

�����YÅLÅNDA�TOPLAM�AÜÅRLÅÜÅNÅ�ARTÅRAN�ALTÅN�FONLARÅ�������
YÅLÅNDA�DA�AÜÅRLÅÜÅNÅ�ARTÅRMAYA�DEVAM�EDIYOR�VE�TOPLAM�
PAZARÅN�YÁZDE���iÁ�ALTÅN�FON�TÁRÁNDEN�OLUÇUYOR��
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-ART������4ÁR�"AZÅNDA�
0AZAR�0AYÅ�$AÜÅLÅMÅ

�����9ÅLÅ�ÄTIBARÅYLA�4ÁR�
"AZÅNDA�0AZAR�0AYÅ


�!KSI�BELIRTILMEDIÜI�TAKDIRDE�BU�ANALIZDE�KULLANÅLAN�FINANSAL�VERILER�2EUTERS���
YATÅRÅM�VE�EMEKLILIK�FONLARÅ�PAZARÅ�ILE�ILGILI�VERILER�ISE�2ASYONET�VERI�SAÜLAYÅCÅLARÅ�TARAFÅNDAN�SAÜLANMÅÇTÅR��

�%MEKLILIK�&ONLARÅ�0AZAR�'ELIÇIMI��-ILYAR�4,	
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0AT�,!2$.%2
#%/�

)RISH�&UNDS

ÄRLANDA�0ORTF»Y�9»NETIMI�3EKT»RÁ��

!VRUPA´NÍN�EN�B~Y~K�IKINCI�FON�MERKEZI��EN�
B~Y~K�%4&�YERLEÜIM�YERI�VE�%3'�~R~NLERI�LIDERI�
KONUMUNDAKI�ÚRLANDA´NÍN�FON�VE�PORTFyY�
YyNETIM�SEKTyR~NE�ILIÜKIN�SORULARÍMÍZA�)RISH�
&UNDS�#%/´SU�0AT�,ARDNER�CEVAP�VERDI�

ÄRLANDAiNÅN�HEM�5#)43�HEM�DE�%4&iLER�I­IN�TERCIH�EDILEN�
»NDE�GELEN�!VRUPA�YERLEÇIM�YERI�OLMA�BAÇARÅSÅNÅN�
ARKASÅNDAKI�FAKT»RLERI�A­ÅKLAR�MÅSÅNÅZ��!VRUPA�5ZUN�6ADELI�
9ATÅRÅM�&ONUiNUN��j%,4)&����k	�GELIÇTIRILMIÇ�UYGULAMASÅ�
SEKT»RE�NE�GETIRECEK�

ÄRLANDAiNÅN�BAÇARÅSÅ��GÁVEN��YETENEK�VE�YENILIK­ILIK�KONUSUNDAKI�ITIBARÅ�
ILE�KÁRESEL�YATÅRÅMÅ�DESTEKLEYEN��IÇ�DOSTU�VE�REKABET­I�BIR�ORTAMDA�FAA

LIYET�G»STEREN�ÇIRKETLERIN��SÁREKLI�GENIÇLEYEN�VE�GELIÇEN�BIR�EKO
SISTEM

DE�HÁKÁMET�TARAFÅNDAN�SEKT»RE�ON�YÅLLARDÅR�SÁREN�BIR�BAÜLÅLÅKLA� INÇA�
EDILMIÇTIR��

ÄRLANDA��DÁNYA�­APÅNDAKI�YATÅRÅM�FONU�VARLÅKLARÅNÅN���iSÅNÅN�YERLEÇIM�
YERIDIR�VE�BU�DA�ONU����EN�BÁYÁK�KÁRESEL�MERKEZ�VE�!VRUPAiNÅN�EN�BÁ

YÁK����MERKEZI�YAPMAKTADÅR��1�ÄRLANDA��FONLAR�I­IN�KÁRESEL�BIR�GE­IÇ�KA

PÅSÅ�OLARAK�YEREL�OLARAK�YERLEÇIK��TAÇÅNABILIR�YATÅRÅM�ÁRÁNLERI��­»ZÁMLERI�
VE�HIZMETLERINDEN�OLUÇAN�EKSIKSIZ�BIR�PAKET�SUNMAKTADÅR��

ÄRLANDA����YÅLDÅR��BIR�5#)43�Y»NETIM�ÇIRKETI�YERLEÇIM�YERI�VE�5#)43iIN�KÁ

RESEL�OLARAK�IKAMET�EDILECEÜI�VE�DAÜÅTÅLACAÜÅ�YER�OLARAK�KULLANÅLMAK

TADÅR��ÄRLANDA��!VRUPAiDAKI��ÄNGILTERE�DAHIL	�%4&�PAZARÅNÅN����iI�VE�����
TRILYON�%URO�NET�VARLÅK2��ILE�!VRUPAiDAKI�EN�BÁYÁK�%4&�YERLEÇIM�YERIDIR��3 

!"�ÁYELIÜI��GÁ­LÁ�VE� ISTIKRARLÅ�BIR�ORTAM��ORTAK�BIR�HUKUK��SAÜLAM�BIR�
MEVZUAT�SAÜLAYAN�BILGILI�BIR�DÁZENLEYICI�TARAFÅNDAN�DESTEKLENEN�ANA

DILI�ÄNGILIZCE�OLAN�IÇ�ORTAMÅ�VE�SÅNÅFÅNÅN�EN�IYISI�UZMANLÅÜÅ�SAÜLAYAN�DES

TEKLEYICI�BECERILER�VE�PROFESYONEL�HIZMETLER�I­IN�»NEMLI�BIR�ALTYAPÅ��BU�
BAÇARÅYA�KATKÅDA�BULUNAN�FAKT»RLERDIR��+ÁRESEL�YATÅRÅMCÅLARÅN�VE�YATÅ

RÅM�Y»NETICILERININ�IHTIYA­LARÅ�GELIÇTIK­E��SÅNÅR�»TESI�DAÜÅTÅM�STRATEJILERINI�
DESTEKLEMEK�I­IN�MEVCUT�UZMANLÅK�DA�GENIÇLEYIP��DERINLEÇMIÇTIR�

ÄRLANDA�AYRÅCA��ÄRLANDA�-ERKEZ�"ANKASÅiNÅN�%,4)&iLERIN�YETKILENDIRILME

SINE�ILIÇKIN�­ER­EVESINI�YAYÅNLAMASÅYLA�ÄRLANDAiDA�!VRUPA�5ZUN�6ADELI�
9ATÅRÅM�&ONLARÅNÅN��%,4)&iLER	�KURULMASÅNÅN�»NÁNÁ�A­MÅÇTÅR��%,4)&�� ÄR

LANDAiNÅN�MEVCUT�FON�YAPÅLARÅNÅ�TAMAMLAYACAK�VE�!VRUPAiDA�UZUN�VA

DELI�YATÅRÅMLARÅ�KOLAYLAÇTÅRMA�POTANSIYELINE�SAHIP�OLUP��TARIHSEL�OLARAK�
YALNÅZCA�KURUMSAL�YATÅRÅMCÅLAR�I­IN�MEVCUT�OLAN�STRATEJILERE�YATÅRÅM�YA

PABILECEK�BIREYSEL�YATÅRÅMCÅLAR�I­IN�BU�ÁRÁNLERE�ERIÇIMI�GENIÇLETECEKTIR��

)RISH�&UNDS�YATÅRÅM�FONLARÅNÅN�ROLÁNÁ�GELIÇTIRMEK�I­IN�NELER�
YAPÅYOR�

)RISH�&UNDS��ÄRLANDAiDAKI�FON�VE�PORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁNÁN�SESIDIR��
(ÁKÁMET�VE�SEKT»R�KOMITELERINE�VE�­ALÅÇMA�GRUPLARÅNA�KATÅLÅMÅMÅZÅN�
YANÅ� SÅRA� SEKT»R�POLITIKASÅ� VE� REHBERLIK�BELGELERININ�GELIÇTIRILMESI� YO

LUYLA�ULUSLARARASÅ�FONLARÅN�VE�PORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁNÁN�GELIÇIMINI�
DESTEKLIYORUZ�� ¤YE� FIRMALARDAN� ���iDEN� FAZLA� TEMSILCI� TARAFÅNDAN�
DOLDURULAN�����ALÅÇMA�'RUBUMUZ��ULUSAL�OLARAK�POLITIKA�VE�STRATEJIYI�
BILGILENDIRMEYE�YARDÅMCÅ�OLMAK�I­IN�GENIÇ�BIR�UZMANLÅK�VE�I­G»RÁ�YEL

PAZESININ�MEVCUT�OLMASÅNÅ�SAÜLAMAKTADÅR�

3AVUNMA�FAALIYETIMIZ�SEKT»RÁMÁZÁN�G»RÁÇLERINI� TEMSIL�ETMEKTEDIR��
����iTE� SÁRDÁRÁLEBILIR� FINANS�� DAÜÅTÅM�� INOVASYON� VE� FINANSAL� OKUR

YAZARLÅK�VE�DÁZENLEYICI�INCELEMELER�DAHIL�OLMAK�ÁZERE�­OK�­EÇITLI�KO

NULARDA����DANÅÇMA�YANÅTÅ��G»NDERIM�VE�MEKTUP�ILE�KÅLAVUZ�BELGELERI�
TAMAMLADÅK�� 5LUSAL�� !"� VE� ULUSLARARASÅ� PAYDAÇ� GRUPLARÅNDA� GENIÇ�
TEMSILIYETI�SÁRDÁREREK�ÁYE�ÇIRKETLERIMIZIN�ERIÇIMINI�EN�ÁST�DÁZEYE�­Å

KARÅYORUZ�

)RISH�&UNDS��ULUSLARARASÅ�ETKINLIKLER��MEDYA� ILE�ETKILEÇIM��DÁÇÁNCE� LI

DERLIÜI�B»LÁMLERI�YAYÅNLAMA�VE�BUNLARÅ�VE�DIÜER�GÁNCELLEMELERI�­EÇITLI�
ILETIÇIM� KANALLARÅ� ARACÅLÅÜÅYLA� AKTIF� OLARAK� PAYLAÇMA� YOLUYLA� YATÅRÅM�
FONLARÅNÅN�ROLÁNÁ�DESTEKLEMEKTEDIR�������YÅLÅ� I­INDE�,INKED)N�SAYFA

MÅZ����iTAN�FAZLA�G»NDERIDE��������TAKIP­IYE�BILGI�PAYLAÇTÅ��"AÜLANTÅ�
KURMAK��»ÜRENMEK�VE�FIKIRLERI�PAYLAÇMAK�I­IN������iDEN�FAZLA�SEKT»R�
KATÅLÅMCÅSÅNÅ�BIR�ARAYA�GETIREN����ETKINLIK�VE�WEB�SEMINERI�DÁZENLEDIK��
"UNA�EK�OLARAK��VIDEO�KAYÅTLARÅ�VE�PODCASTiLER�ARACÅLÅÜÅYLA�WEB�SEMI

NERLERI�VE�DIÜER�EÜITIMLERI�SUNARAK��SEKT»RDEKI�BECERI�VE�BILGI�GELIÇIMINI�
ARTÅRMAK�I­IN�EÜITIM�ORTAKLÅKLARÅMÅZLA�BIRLIKTE�MESLEKI�GELIÇIMI�ILERI�G»

TÁRMEKTEYIZ�

3IZCE�DIJITALLEÇMENIN�SEKT»RDEKI�ROLÁ�NEDIR�

$IJITALLEÇME��ARKA�OFIS�Y»NETIMI�VE�SAKLAMA�HIZMETLERINDEN�»N�OFISE�
KADAR�DEÜER�ZINCIRI�BOYUNCA�FONLARÅ�VE�PORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁNÁN�
FAALIYETLERINI� D»NÁÇTÁRMEKTEDIR�� !YRÅCA� YETENEK� GELIÇTIRME�� OPERAS

YONEL�VERIMLILIK�VE�YATÅRÅMCÅ�KORUMASÅ�GIBI�DIÜER�ALANLARDA�DA�»NEMLI�
ETKILERI�OLUYOR��
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9APAY�ZEKA�VE�MAKINE�»ÜRENIMI�ALGORITMALARÅ��YATÅRÅM�FÅRSATLARÅNÅ�VE�
RISKLERINI�DAHA�VERIMLI�BIR�ÇEKILDE�BELIRLEMEK�I­IN�GENIÇ�VERI�KÁMELERI

NI�ANALIZ�ETMEYE�YARDÅMCÅ�OLURKEN��ROBO
DANÅÇMANLAR��BIREYSEL�YATÅ

RÅMCÅLARÅN� IHTIYA­LARÅNA�G»RE�UYARLANMÅÇ�OTOMATIK�YATÅRÅM�TAVSIYELERI�
SAÜLAMAK�I­IN�DIJITAL�PLATFORMLARÅ�KULLANÅYORLAR��"LOCKCHAIN�TEKNOLOJISI��
SAKLAMA�HIZMETLERI�I­IN�GIDEREK�DAHA�FAZLA�KULLANÅLMAKTA��GÁVENLI�VE�
ÇEFFAF� IÇLEM� KAYÅTLARÅ� SUNMAKTA�� DOLANDÅRÅCÅLÅK� VE� HATA� RISKINI� AZALT

MAKTADÅR�

%N�»NEMLISI��DIJITALLEÇME��DOLANDÅRÅCÅLÅK�VE�YETKISIZ�ERIÇIM�RISKINI�AZALT

MAK�I­IN�DAÜÅTÅLMÅÇ�DEFTER�TEKNOLOJISI�DE�DAHIL�OLMAK�ÁZERE�ARTAN�ÇEF

FAFLÅK�VE�VERI�GÁVENLIÜI�YOLUYLA�YATÅRÅMCÅ�KORUMASÅNÅ�GELIÇTIRMEKTEDIR��
$ÁZENLEYICI�TEKNOLOJI�­»ZÁMLERI�DE��DÁZENLEYICI�GEREKLILIKLERE�UYUMU�
SAÜLAMAK�I­IN�DIJITAL�ARA­LARÅ�KULLANÅYOR��BU�NEDENLE�YATÅRÅMCÅLARÅ�YANLÅÇ�
UYGULAMALARDAN�VE�PIYASA�SUISTIMALLERINDEN�KORUYOR�

3ON�GELIÇMELER�ARASÅNDA��FINANS�SEKT»RÁNÁN�SIBER�TEHDITLERE�KARÇÅ�DI

RENCINI�ARTÅRMAYÅ�VE�TEMEL�HIZMETLERIN�SÁREKLILIÜINI�SAÜLAMAYÅ�AMA­

LAYAN�$IJITAL�/PERASYONEL�$AYANÅKLÅLÅK�9ASASÅ� �$/2!	�BULUNUYOR��!"�
9APAY�:EKA�9ASASÅ�DA�GÁVENILIR�YAPAY�ZEKA�I­IN�KAPSAMLÅ�BIR�DÁZENLE

YICI�­ER­EVE�OLUÇTURMAYÅ��INOVASYONU�ETIK�HUSUSLARLA�DENGELEMEYI�VE�
TEMEL�HAKLARÅ�KORUMAYÅ�AMA­LÅYOR��¤YELERIMIZ��UYUMLULUÜU�SAÜLAMAK�
I­IN�SÁRE­LERIN�UYGULANMASÅNDA�AKTIF�OLARAK�OPERASYONEL�HAZÅRLÅÜÅ�SAÜ

LAMAYA�DEVAM�EDIYOR�

ÄRLANDA��!VRUPAiDA�%3'�YATÅRÅMLARÅNDA�DA�LIDER�OLARAK�ORTAYA�
­ÅKMÅÇTÅR��%3'�FAKT»RLERINI�YATÅRÅM�KARARLARÅNA�ENTEGRE�
ETMEYE�Y»NELIK�ARTAN�ILGI�HAKKÅNDA�NE�DÁÇÁNÁYORSUNUZ�

ÄRLANDA�� Y»NETIM�ALTÅNDAKI� VARLÅK� BÁYÁKLÁÜÁNDE� YAKLAÇÅK� ���� TRILYON�
%URO�ILE�������ADET�-ADDE���FONUNA�VE�YAKLAÇÅK����MILYAR�%URO�BÁYÁK

LÁÜÁNDE�����ADET�-ADDE���FONUNA�EV�SAHIPLIÜI�YAPARAK4  !VRUPAiDA�
%3'�ÁRÁNLERINDE�LIDER�DURUMDA�BULUNUYOR��

%3'�FAKT»RLERININ�YATÅRÅM�KARARLARÅNA�ENTEGRASYONU��FINANSAL�PERFOR

MANS�� SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�VE� TOPLUMSAL�ETKI�ARASÅNDAKI�KESIÇIMIN�DAHA�
GENIÇ�BIR�ÇEKILDE�TANÅNMASÅNÅ� IFADE�ETMEKTEDIR��ÆIRKETLERIN�SOSYAL�VE�
­EVRESEL�A­ÅDAN�SORUMLU�BIR�ÇEKILDE�FAALIYET�G»STERMELERI�I­IN�ARTAN�BIR�
TALEP�BULUNUYOR�VE�BIR­OK�YATÅRÅMCÅ�BU�TALEBE�%3'�HUSUSLARÅNÅ�YATÅRÅM�
STRATEJILERINE�DAHIL�EDEREK�KARÇÅLÅK�VERIYOR�

%3'�GELIÇMEYE�VE�BÁYÁMEYE�DEVAM�EDERKEN��YATÅRÅM�ORTAMÅNÅ�YENI

DEN�ÇEKILLENDIRIYOR��%3'�ENTEGRASYONU��UZUN�VADELI�SÁRDÁRÁLEBILIRLIK��
RISK�Y»NETIMI��ALFA�ÁRETIMI�VE�RISKE�G»RE�DAHA�IYI�AYARLANMÅÇ�GETIRILER��
DÁZENLEYICI�ORTAM��ETKI�YATÅRÅMÅ�VE�PAYDAÇ�KATÅLÅMÅ�GIBI�­EÇITLI�FAKT»RLERI�
DIKKATE�ALMAKTADÅR�

%3'� ENTEGRASYONU� AYRÅCA� VERI� KULLANÅLABILIRLIÜI�� »NEMLILIK� DEÜERLEN

DIRMELERI�VE�%3'�PERFORMANSÅNÅ�DEÜERLENDIRMEK�I­IN�EVRENSEL�OLARAK�
KABUL� EDILMIÇ� MEVZUATÅN� OLMAMASÅ� GIBI� ZORLUKLARÅ� DA� BERABERINDE�
GETIRIYOR��!VRUPA�+OMISYONU�YALNÅZCA�3&$2iNIN�TAMAMEN�ELDEN�GE­I

RILMESINI�DEÜIL��AYNÅ�ZAMANDA�BIR�ETIKETLEME�REJIMI�GIBI�EKLEMELERI�DE�
DÁÇÁNDÁÜÁNDEN��)RISH�&UNDS�»NEMLI�BIR�SEKT»R�PERSPEKTIFI�SAÜLAMAK�
I­IN�DÁZENLEYICILERLE�AKTIF�OLARAK�ETKILEÇIM�I­INDEDIR�

4ÁRKIYEiNIN�%-%!iDAKI�FON�MERKEZI�KONUMUNU�NASÅL�
G»RÁYORSUNUZ�

4ÁRKIYE������iDEN�����iE�KADAR�FON�IHRA­LARÅ�VE�5#)43iTEKI�NET�VARLÅK

LAR�A­ÅSÅNDAN�������BÁYÁME�ILE�%-%!iDA�BÁYÁYEN�BIR�FON�MERKEZIDIR�
VE�����iDE�����BÁYÁMÁÇTÁR��
��¤LKENIN�!VRUPA��!SYA�VE�/RTA�$O

ÜUiNUN�KAVÇAÜÅNDAKI�STRATEJIK�KONUMU�ILE�4ÁRKIYE��HER�IKI�B»LGEDEN�DE�
YATÅRÅM�ALMAK�I­IN�BENZERSIZ�BIR�AVANTAJA�SAHIPTIR�

4ÁRKIYEiNIN�AYRÅCA�FINANS�DA�DAHIL�OLMAK�ÁZERE�­OK�­EÇITLI�SEKT»RLERE�
SAHIP�BÁYÁK�VE�DINAMIK�BIR�EKONOMISI�BULUNMAKTADÅR��"ÁYÁYEN�BIR�
ORTA�SÅNÅF�VE�GEN­�BIR�NÁFUSLA��FON�Y»NETIMI�DE�DAHIL�OLMAK�ÁZERE�FINAN

SAL�HIZMETLERIN�GELIÇIMI�I­IN�»NEMLI�BIR�POTANSIYEL�BULUNUYOR�

�����YÅLÅNDAKI�EKONOMI�POLITIKASÅ�DEÜIÇIKLIKLERININ�ARDÅNDAN��4ÁRK�SER

MAYE�PIYASALARÅNA�YAPÅLAN�ULUSLARARASÅ�YATÅRÅMLARÅN�ARTMASÅYLA�BIRLIKTE�
4ÁRKIYEiDEKI�FON�FAALIYETLERINDE�SON�D»NEMDE�G»RÁLEN�BÁYÁMEYI�G»R

MEK�CESARET� VERICIDIR��!YRÅCA��PORTF»Y�Y»NETICILERININ�4ÁRKIYEiYE�OLAN�
SON�ILGISI��YENI�FON�YAPÅLARÅ�VE�YATÅRÅM�FÅRSATLARÅ��DAHA�FAZLA�BÁYÁMEYI�
TEÇVIK�EDEBILIR�VE�ÁLKEYI�%-%!�B»LGESINDE�FON�Y»NETIMI�I­IN�BIR�MERKEZ�
OLARAK�KONUMLANDÅRABILIR�
1�%&!-!�5LUSLARARASÅ�ÄSTATISTIK�"ÁLTENI��1�����������
��%&!-!�5LUSLARARASÅ�ÄSTATISTIK�"ÁLTENI��1�����������
��ÄRLANDA�-ERKEZ�"ANKASÅ�VERILERI���������
 ��ÄRLANDA�-ERKEZ�"ANKASÅ�VERILERI��%YLÁL����������
5�%&!-!�5LUSLARARASÅ�ÄSTATISTIK�"ÁLTENI��1�����������
6�%&!-!�"ILGI�+ITABÅ�����
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&INANSAL�PIYASALAR��GELENEKSEL�BANKACÅLÅK�SEKT»RÁ�VE�HÅZLA�GELIÇEN�FINANSAL�TEKNOLOJI�PAZARLARÅNA�
Y»NELIK�REKABET�HUKUKU�UYGULAMALARÅ�GIDEREK�ARTMAKTADÅR���ALÅÇMAMÅZ�KAPSAMÅNDA�BU�ALANDAKI�

SE­ILI�GÁNCEL�REKABET�HUKUKU�UYGULAMALARÅ�ELE�ALÅNACAKTÅR�

Finansal Piyasalarda 
'~NCELÞ2EKABETÞ(UKUKUÞ5YGULAMALARÎ

ÄLK�OLARAK�FINANS�KURULUÇLARÅ�ARASÅNDAKI�REKABETE�DUYARLÅ�BILGI�DEÜIÇIMLERI�VE�BUNA�DAYALÅ�OLARAK�ORTAYA�­ÅKAN�KOOR

DINELI�PAZAR�DAVRANÅÇLARÅ��PEK�­OK�ENDÁSTRIDE�OLDUÜU�GIBI�
BU�PIYASA�A­ÅSÅNDAN�DA�REKABET�OTORITELERININ�HASSASIYET

LE� EÜILDIÜI� DAVRANÅÇLARDÅR�� !VRUPA� +OMISYONU� TARAFÅNDAN�
�����YÅLÅNÅN�-AYÅS�AYÅNDA�ALÅNAN�"ANKALAR�+ARARÅ1�DIKKAT�
­EKICIDIR��"U�KARARDA��!VRUPA�+OMISYONU��"ANK�OF�!MERI

CA��.ATIXIS��.OMURA��2"3��5"3��5NI#REDIT�VE�7EST,"iNIN�
!VRUPA�$EVLET�4AHVILLERININ��h%'"i	�BIRINCIL�VE�IKINCIL�PIYA

SASÅNDA�BIR�KARTELE�KATÅLMALARÅ�YOLUYLA�!VRUPA�"IRLIÜI��!"	�
REKABET�KURALLARÅNÅ�IHLAL�ETTIKLERINI�TESPIT�ETMIÇTIR��+ARARDA��
YEDI�YATÅRÅM�BANKASÅNÅN�%'"�MASALARÅNDA�­ALÅÇAN�VE�KA

PALÅ� BIR�GÁVEN�­EMBERI� I­INDE� FAALIYET�G»STEREN�BIR�GRUP�
TÁCCAR�ARACÅLÅÜÅYLA�KARTEL�I­ERISINDE�OLDUÜU�TESPIT�EDILMIÇ

TIR��"UNA�G»RE��BANKALARÅN�ILGILI�­ALÅÇANLARÅ�GENEL�OLARAK�­OK�
TARAFLÅ�SOHBET�ODALARÅNDA�DÁZENLI�OLARAK�TEMAS�KURMUÇ�VE�
BU�SOHBET�ODALARÅ�ARACÅLÅÜÅYLA�»ZELLIKLE�IHALELER�»NCESINDE�
UYGULANACAK� OLAN� TEKLIF� STRATEJILERI�� TEKLIF� FIYATLARÅ�� TEKLIF�
HACIMLERI� VE� IKINCIL� PIYASADAKI� ALÅM� SATÅM�PARAMETRELERI�
ILE�MÁÇTERILERINE�VEYA�GENEL�OLARAK�PIYASAYA�G»STERDIKLERI�
FIYATLAR�HAKKÅNDA� REKABETE�HASSAS�BILGI�ALÅÇVERIÇINDE�BU

LUNMUÇLARDÅR�� +OMISYON�� ILGILI� YEDI� BANKANÅN� DAVRANÅÇLA

RÅNÅN�!"� REKABET�KURALLARÅNÅ� IHLAL�ETTIÜI�KANAATINE�VARMÅÇ�
VE�.OMURA��5"3�VE�5NI#REDITiE�TOPLAM�����MILYON�%URO�
IDARI�PARA�CEZASÅ�UYGULAMÅÇTÅR��
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"ILGI� DEÜIÇIMLERI� VE� DEVAMÅNDA� ORTAYA� ­ÅKAN� KOORDINE

LI� DAVRANÅÇLAR� BAKÅMÅNDAN� GÁNCELLIÜINI� KORUYAN� BIR� DIÜER�
KARAR�ISE��$EUTSCHE�"ANK�2ABOBANK�+ARARÅiDÅR��+OMIS

YON�� ����� YÅLÅNDA� YAYÅMLAMÅÇ� OLDUÜU� KARARÅNDA2�� 2ABO

BANK�VE�$EUTSCHE�"ANKiÅN������VE������YÅLLARÅ�ARASÅNDA��
TACIRLERINDEN�BAZÅLARÅ�ARACÅLÅÜÅYLA��E
POSTALAR�VE�­EVRIMI­I�
SOHBET�ODASÅ�ILETIÇIMLERI�YOLUYLA�TICARI�A­ÅDAN�HASSAS�BILGI�
ALÅÇVERIÇINDE� BULUNDUÜU� VE� TAHVILLERI� !VRUPA� %KONOMIK�
"»LGESIiNDEKI� IKINCIL� PIYASADA� ALÅP� SATARKEN� FIYATLANDÅR

MA� VE� TICARET� STRATEJILERINI� KOORDINE� ETTIKLERI� KONUSUNDA�
ENDIÇE�DUYDUÜUNU�A­ÅKLAMÅÇTÅR��+OMISYON��BU�KAPSAMDA�
YAPMÅÇ�OLDUÜU�ARAÇTÅRMA�VE� INCELEMELER� SONUCUNDA�� IKI�
BANKANÅN� GER­EKTEN� DE� TÁCCARLARÅ� ARACÅLÅÜÅYLA� REKABETE�
HASSAS�BILGILERI�DEÜIÇIMI�I­ERISINDE�BULUNDUÜUNU�VE�TICA

RET�VE�FIYATLANDÅRMA�STRATEJILERINI�KOORDINE�ETTIÜINI�ORTAYA�
KOYMUÇTUR�� "UNA� G»RE�� IKI� BANKA� DA� TACIRLER� ARACÅLÅÜÅYLA��
FIYATLAR��HACIMLER��MEVCUT�VE�GELECEKTEKI�TICARET�STRATEJILERI�
VE�POZISYONLAR��TAHVIL�ALÅM�VEYA�SATÅM�TALEPLERI�VB��KONU

LARDA�REKABETE�BILGI�ALÅÇVERIÇINDE�BULUNMUÇTUR��+OMISYON��
BU�KAPSAMDA�KARTELDE�YER�ALDÅÜÅ�GEREK­ESIYLE��2ABOBANK�
HAKKÅNDA������MILYON�%URO�IDARI�PARA�CEZASÅ�UYGULANMA

SÅNA�KARAR�VERMIÇTIR��$EUTSCHE�"ANK�ISE��+OMISYON�ILE�IÇBIR

LIÜI�YAPTÅÜÅ�VE�ILGILI�KARTELI�IHBAR�ETTIÜI�GEREK­ESIYLE�PIÇMAN

LÅK�MÁESSESESI�KAPSAMÅNDA�CEZADAN�MUAF�TUTULMUÇTUR�

0AZARDA� ORTAYA� ­ÅKAN� KOORDINELI� DAVRANÅÇLARÅN� YANÅ� SÅRA��
BANKALARÅN� »DEME� HIZMETLERI� PAZARÅNDA� MÁÇTERILERININ�
RAKIP�HIZMETLERDEN�YARARLANMA�VE�BUNLAR�ARASÅNDA�SE­IM�
YAPMASÅNÅ� ENGELLEYICI� NITELIKTEKI� DAVRANÅÇLARÅ� DA� YINE�DA�
REKABET�OTORITELERININ�KARARLARÅNA�SÅKLÅKLA�KONU�OLAN�UYGU

LAMALARDAN�BIRIDIR��"U�KAPSAMDA��&EDERAL�4ICARET�+OMIS

YONU��&4#	�TARAFÅNDAN������YÅLÅNDA�VERILEN�VE�GÁNCEL�BIR�
KARAR�OLAN�-ASTERCARD�+ARARÅ3 �VERILEBILECEKTIR��"U�KARAR

DA�&4#��-ASTERCARDiÅN�IÇYERLERINI�BANKA�KARTÅ�»DEMELERINI�
KENDI�»DEME�AÜÅ�ÁZERINDEN�Y»NLENDIRMEYE�ZORLAYÅCÅ�BIR

TAKÅM� DAVRANÅÇLARDA� BULUNDUÜU� Y»NÁNDEKI� SU­LAMALARÅ�
­»ZÁME�KAVUÇTURAN�NIHAI�KARARÅ�ONAYLAMÅÇTÅR��+OMISYON��
-ASTERCARDiÅN�TACIRLERIN�E
CÁZDANLARDA�KAYÅTLÅ�-ASTERCARD�
MARKALÅ� BANKA� KARTLARÅNÅ� KULLANARAK� E
TICARET� IÇLEMLERINI�
ALTERNATIF�»DEME�KARTÅ�AÜLARÅNA�Y»NLENDIRMELERINI�ENGELLE

YEN�DAVRANÅÇLAR�NEDENIYLE��YASAYÅ��$URBIN�$EÜIÇIKLIÜI	�IHLAL�
ETTIÜINI� IDDIA� ETMIÇTIR��"UNA�G»RE��-ASTERCARDiÅN� TACIRLERI�
E
CÁZDANLARDA�KAYÅTLÅ�-ASTERCARD�MARKALÅ�BANKA�KARTLARÅNÅ�
KULLANARAK�ALTERNATIF�»DEME�KARTÅ�AÜLARÅNA�Y»NLENDIRME

LERINI� ENGELLEYEN�DAVRANÅÇLARÅN�� REKABETIN�KÅSÅTLANMASÅNA�
VE�IÇYERLERININ�SERBEST­E�ALTERNATIF�»DEME�KARTÅ�AÜLARÅ�ARA

SÅNDA� SE­IM� YAPMA� YETENEKLERININ� ENGELLENMESINE� YOL�
A­TÅÜÅ�VE�BU�NEDENLE���I	�BU�TÁR�UYGULAMALARA�SON�VERMEK�
VE� RAKIP� AÜLARA� BANKA� »DEMELERINI� IÇLEMEK� I­IN� IHTIYA­�
DUYDUKLARÅ�MÁÇTERI�HESAP�BILGILERINI�SAÜLAMASÅ�GEREKTIÜI��
VE��II	�IÇYERLERININ�RAKIP�BANKA�KARTÅ�AÜLARÅ�ARASÅNDA�SE­IM�
YAPMASÅNÅ�ENGELLEYECEK�BAÇKA�EYLEMLERDE�BULUNMAMA

SÅ� GEREKTIÜI� Y»NÁNDE� KARAR� VERILMIÇTIR�� '»RÁLDÁÜÁ� ÁZERE�
&4#iNIN� BU� KARARÅ�� REKABETI� KORUMA� AMACÅNÅ� TAÇÅYARAK��

»ZELLIKLE�BANKALARÅN�»DEME�HIZMETLERI�PAZARÅNDA�MÁÇTERI

LERININ�RAKIP�HIZMETLERDEN�YARARLANMA�VE�BUNLAR�ARASÅNDA�
SE­IM�YAPMASÅNÅ�ENGELLEYICI�NITELIKTEKI�DAVRANÅÇLARÅNÅ�EN

GELLEMEYI�VE�IÇYERLERININ�SERBEST­E�SE­IM�YAPMA�»ZGÁRLÁ

ÜÁNÁ�SAÜLAMAYÅ�HEDEFLEMEKTEDIR�

"U� NOKTADA�� 2EKABET� +URULUiNUN� 4ÁRKIYEiDE� FAALIYET�
G»STEREN�BANKA�KARTÅ�VE�KREDI�KARTÅ�IHRA­�VE�KABUL�EDEN�
BAZÅ�BANKALARÅN������SAYÅLÅ�+ANUNiUN����VE����MADDELE-
RINI�IHLAL�ETTIÜINE�ILIÇKIN�KARARÅ� �DA�»NEM�TAÇÅMAKTADÅR��ÄL

GILI�KARARDA�+URUL�TARAFÅNDAN��4ÁRKIYEiDE�FAALIYET�G»STEREN�
BAZÅ�BANKALARÅN�»DEME�HIZMETLERI� VE�ÁYE� IÇ�YERI�EDINME�
PIYASASÅNDA�BAZÅ�BANKALARÅN�SUNDUKLARÅ�0/3�HIZMETLERINE�
»DEME�KURULUÇLARÅNÅN�ERIÇIMINI�ENGELLEMEK�VE�­EÇITLI�DÅÇ

LAYÅCÅ�EYLEMLERDE�BULUNMAK�SURETIYLE�REKABET�KARÇÅTÅ�DAV

RANÅÇLAR�SERGILEDIKLERI�IDDIALARÅ�INCELENMIÇ�VE�»NARAÇTÅRMA�
SONUCUNDA�SORUÇTURMA�A­ÅLMASÅNA�GEREK�OLMADÅÜÅNA�KA

RAR�VERILMIÇTIR��ÄLGILI�KARARDA�INCELENEN�IDDIALAR�ISE�

I���DEME�KURULUÇLARÅNA�0/3�VERILMEMESI��»DEME�KU

RULUÇLARÅNA�VERILEN�0/3iLARÅN�YURT�DÅÇÅ� KARTLARLA� IÇLEME�
KAPATÅLMASÅ��BAZÅ�KAMPANYALARÅN�»DEME�KURULUÇLARÅNA�
VERILEN�0/3iLARA�TANÅMLANMAMASÅ��»DEME�KURULUÇLARÅ�
ILE�BLOKELI�VEYA�ERTESI�GÁN�»DEMELI�­ALÅÇÅLMAMASÅ�SURE

TIYLE�BANKALARÅN�BIR�BÁTÁN�OLARAK�YA�DA�BELLI�IÇ�MODELLERI�
»ZELINDE�KÅSMI�OLARAK�»DEME�KURULUÇLARÅ�ILE�jS»ZLEÇME�
YAPMAYÅ�REDDETMEk�

II���DEME�KURULUÇLARÅ�ILE�BLOKELI�VEYA�ERTESI�GÁN�»DEMELI�
­ALÅÇÅLMAMASÅ��»DEME�KURULUÇLARÅYLA�YÁKSEK�ÁYE�IÇ�YERI�
KOMISYONU�ORANLARÅ�ILE�­ALÅÇÅLMASÅ�SURETIYLE�BANKALARÅN�
­EÇITLI�FIYATLAMA�MEKANIZMALARÅ�ILE�»DEME�KURULUÇLARÅ�
ALEYHINE�jFIYAT�SÅKÅÇTÅRMASÅk�

III��4EK�­EKIM�»DEMELERIN��TAKSITLI�»DEMELERIN�YAPÅLDÅÜÅ�
0/3iTAN� YAPÅLMASÅNÅN� ZORUNLU� TUTULMASÅ� jBAÜLAMAk�
UYGULAMASÅ�OLARAK�ELE�ALÅNMÅÇTÅR�

+URULiUN� YAPMÅÇ� OLDUÜU� DEÜERLENDIRMEDE�� BANKALAR� VE�
»DEME�KURULUÇLARÅ�ARASÅNDA��0/3�TEMININE�Y»NELIK�OLARAK��
BANKALARÅN�SAÜLAYÅCÅ�»DEME�KURULUÇLARÅNÅN�ALÅCÅ�OLDUÜU�DI

KEY�BIR�ILIÇKININ�MEVCUT�OLDUÜU��PAZARÅN�OLIGOPOLISTIK�YAPÅ

DA�OLDUÜU��HERHANGI�BIR�TEÇEBBÁSÁN����iUN�ÁZERINDE�PA

ZAR�PAYÅNA�SAHIP�OLMADÅÜÅ��PAZARDA�­OKLU�ERIÇIM�ETKISININ�
BULUNDUÜU�DA�DIKKATE�ALÅNDÅÜÅNDA��PAZARDA�FAALIYET�G»S

TEREN�HERHANGI�BIR�TEÇEBBÁSÁN�VEYA�KART�PROGRAMÅNÅN�H¨

KIM�DURUMDA�OLARAK�KABUL�EDILEMEYECEÜI��BU�DOÜRULTUDA�
S»ZLEÇME�YAPMANÅN�REDDI�VE�FIYAT�SÅKÅÇTÅRMASÅ�GIBI�ÇIK¨YET�
KONUSU� EYLEMLERIN�� MEVCUT� DOSYA� KAPSAMÅNDA� REKABET�
IHLALI� OLARAK� NITELENDIRILEMEYECEÜI�� HER� NE� KADAR� »DEME�
ALTYAPÅSÅNA�ERIÇIM�TALEBI�REDDEDILEN�»DEME�KURULUÇLARÅNÅN�
REKABETTE�GERI�KALABILECEKLERI�KABUL�EDILSE�DE�BU�DURUMUN�
REKABETIN� TAMAMEN� ORTADAN� KALKMASÅNA� YOL� A­MADÅÜÅ�
TESPITLERI�DIKKAT�­EKICIDIR��

KURUMSAL YATIRIMCI   2024
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1   European Commission, 20.05.2021
2 European Commission, 06.12.2022
3 Federal Trade Commission, 30.05.2023
4 Rekabet Kurulu, 22-16/265-119, 07.04.2022
5 Rekabet Kurulu, 22-54/833-343, 08.12.2022

�TE� YANDAN� BAÜLAMA� UYGULAMASÅNA� ILIÇKIN� OLARAK� ISE��
BANKALARÅN� »DEME� KURULUÇLARÅYLA� OLAN� ILIÇKILERINDE� DIKEY�
NITELIKTE�BIR�BAÜLAMA�UYGULANDÅÜÅ�TESPIT�EDILMIÇTIR��!NCAK��
BU� UYGULAMANÅN� GRUP� MUAFIYETINDEN� YARARLANABILECEÜI�
VE� REKABETI� KÅSÅTLAYÅCÅ� ETKISI� OLMADÅÜÅ� DEÜERLENDIRILMIÇTIR��
"UNUN�SEBEBI�ISE�S»Z�KONUSU�UYGULAMANÅN��KART�HAMILLERI�
I­IN�OLUMLU�BIR�ETKI�YARATMAK�VE�SADAKAT�PROGRAMLARÅNÅN�
FAYDASÅNÅ� KORUMAK� AMACÅYLA� YAPÅLMÅÇ� OLMASÅDÅR�� 3ONU­�
OLARAK��+URUL��S»ZLEÇME�YAPMAYÅ�REDDETME�VE�FIYAT�SÅKÅÇ

TÅRMASÅ�EYLEMLERININ�H¨KIM�DURUMUN�K»TÁYE�KULLANÅLMA

SÅ� KAPSAMÅNDA� DEÜERLENDIRILEMEYECEÜINE� VE� BAÜLAMA�
UYGULAMASÅNÅN�GRUP�MUAFIYETINDEN�YARARLANDÅÜÅNA�KARAR�
VERMIÇTIR��

+URUL��1."�&INANSBANKiÅN�MUAFIYET�BAÇVURUSUNU�INCELE

DIÜI� KARARÅNDA� ISE���1."iNIN�»DEME�KURULUÇLARÅNA� Y»NE

LIK�MÁÇTERI�SÅNÅRLAMASÅ�UYGULAMASÅYLA�ILGILI�OLARAK�YAPÅLAN�
»NARAÇTÅRMADA� 1."iNIN� DOÜRUDAN� KENDISININ� 0/3� HIZ

METI�SUNDUÜU�BAZÅ�ÁYE�IÇYERLERINE�»DEME�KURULUÇLARÅ�TA

RAFÅNDAN� 0/3� HIZMETI� SUNULMASÅNÅ� ENGELLEDIÜI� IDDIASÅNÅ�
DEÜERLENDIRMIÇTIR�� +URUL�� YAPMÅÇ� OLDUÜU� DEÜERLENDIRME�
SONUCUNDA�S»Z�KONUSU�EYLEMIN������SAYÅLÅ�+ANUNiUN����
MADDESI�KAPSAMÅNA�GIRDIÜINI�ANCAK������������TARIHINE�
KADAR�BIREYSEL�MUAFIYET�TANÅNABILECEÜI�KANAATINE�VARARAK��
SORUÇTURMA�A­ÅLMASÅNA�GEREK�OLMADÅÜÅNA�KARAR�VERMIÇTIR�

+URUL�KARARÅNDA��1."iNIN�FIZIKI�0/3�HIZMETLERINDE�DOÜRU

DAN�KENDISININ�0/3�HIZMETI�SUNDUÜU�BAZÅ�ÁYE�IÇYERLERINE�
»DEME� KURULUÇLARÅ� TARAFÅNDAN� 0/3� HIZMETI� SUNULMASÅNÅ�
ENGELLEME�Y»NÁNDEKI�EYLEMINI��SAÜLAYÅCÅ�TARAFÅNDAN�ALÅCÅ

LARA�UYGULANAN�VE�MÁÇTERI�SÅNÅRLAMASÅ�OLARAK�YENIDEN�SATÅÇ�
ÇARTLARÅNA�MÁDAHALE�DOÜRULTUSUNDA������SAYÅLÅ�+ANUNiUN�
���MADDESI�KAPSAMÅNDA�DEÜERLENDIRMIÇTIR��'RUP�MUAFIYE

TI�INCELEMESINDE��1."�TARAFÅNDAN�UYGULANAN�MÁÇTERI�SÅ

NÅRLAMASÅ��DAÜÅTÅM�AÜÅNÅN�KURULMASÅ�KAPSAMÅNDA�1."�TA

RAFÅNDAN�KENDISINE�YA�DA�ALÅCÅ�KONUMUNDAKI�TEÇEBBÁSLERE�
TAHSIS�EDILMIÇ�OLAN�BELIRLI�BIR�MÁNHASÅR�MÁÇTERI�GRUBUNUN�
BULUNDUÜUNA�VEYA�S»Z�KONUSU�SÅNÅRLAMANÅN�SADECE�AKTIF�

SATÅÇLARÅ�KAPSADÅÜÅNA�Y»NELIK�HERHANGI�BIR�BILGI�YA�DA�TES

PITE� ULAÇÅLAMAMASÅ� NEDENIYLE� +URUL�� UYGULAMANÅN� GRUP�
MUAFIYETINDEN�YARARLANMADÅÜÅ�SONUCUNA�VARMÅÇTÅR��"IREY

SEL�MUAFIYET�INCELEMESINDE�ISE��

l� 3ÅNÅRLAMANÅN� PIYASADA� DAHA� SAÜLÅKLÅ� IÇ� AKÅÇLARÅNÅN�
OLUÇTURULMASÅ�BAKÅMÅNDAN�MAKUL�BIR�UYGULAMA�OLDU

ÜU��ZIRA�S»Z�KONUSU�UYGULAMANÅN�UZUN�VADEDE�PAZAR

DA�TÁM�MÁÇTERILERI�KAPSAYAN�DAHA�KALITELI�HIZMETLERIN�
SUNUMUNA�KATKÅ�SAÜLAYARAK�PAZARDA�ETKINLIK�YARATTÅÜÅ��

l�5YGULAMANÅN��FIZIKI�0/3�ALTYAPÅSÅNÅN�SAÜLÅKLÅ�BIR�ÇE

KILDE� TESIS� EDILMESINI� MÁMKÁN� KÅLARAK� NIHAI� OLARAK�
TÁKETICILERIN�»DEME�HIZMETLERINDEN�SORUNSUZ�ÇEKILDE�
FAYDALANMASÅNÅ�SAÜLADÅÜÅ��BU�Y»NÁYLE�TÁKETICI�FAYDASÅ

NA�ILIÇKIN�MUAFIYET�KOÇULUNU�DA�KARÇÅLADÅÜÅ��

l�1."iNIN�SANAL�VE�FIZIKI�0/3�HIZMETLERINDE�SÅNÅRLÅ�BIR�
PAZAR�PAYÅNA�SAHIP�OLMASÅ�VE�1."�TARAFÅNDAN�UYGULA

NAN�MÁÇTERI� SÅNÅRLAMASÅNÅN�� SADECE� FIZIKI�0/3iLAR� I­IN�
GE­ERLI�OLUP�SANAL�0/3�I­IN�HERHANGI�BIR�MÁÇTERI�SÅNÅR

LAMASÅ�BULUNMAMASÅ�NEDENIYLE�PAZARDA�REKABETIN�TA

MAMEN�ORTADAN�KALKMADÅÜÅ��

l�4EKNIK�ALTYAPÅNÅN�GELIÇTIRILMESI�SÁRECINDE�YAÇANABI

LECEK�AKSAKLÅKLARÅN�ETKISININ�SÅNÅRLANDÅRÅLMASÅ�AMACÅNA�
HIZMET� EDEN� OBJEKTIF� NITELIKTE� BIR� UYGULAMA� OLMASÅ�
NEDENIYLE� REKABETIN� ZORUNLU� OLANDAN� FAZLA� SÅNÅRLAN

MADÅÜÅ� TESPITLERINDE� BULUNARAK� »DEME� HIZMETI� SAÜ

LAYÅCÅLARÅN� KENDI� »DEME� ALTYAPÅLARÅNÅ� DIÜER� »DEME�
HIZMETI� SAÜLAYÅCÅLARÅNA� KULLANDÅRMALARÅ� I­IN� GEREKEN�
TEKNIK�HAZÅRLÅKLARÅ� TAMAMLAMASÅ�»NG»RÁLEN�SÁRE�OLAN�
�����������TARIHINE�KADAR�BIREYSEL�MUAFIYET�TANÅNMA

SÅNA�KARAR�VERMIÇTIR��
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6h5'h5h/(%ú/ú5/ú.�YH�)21/$5

ÄNSANLÅK�TARIHIMIZDEKI�EN�»NEMLI�D»NÁM�NOKTALARÅMÅZDAN�BIRISI�AVCÅ�TOPLAYÅCÅ�YAÇAM�TARZÅNDAN�TARÅMA�DAYALÅ�YAÇAM�TARZÅNA�GE

­IÇIMIZ�OLMUÇTUR��4ARÅMÅN�BAÇLAMASÅYLA�BIRLIKTE�INSANLAR�YERLEÇIK�
HAYATA�GE­MIÇ�VE�TOPRAKLARÅNÅ�IÇLEMEYE�BAÇLAMÅÇTÅR��ÄNSANLAR�AVCÅ�
VE� TOPLAYÅCÅLÅKTA�DOÜADAKI�SÅNÅRLÅ�KAYNAKLARA�ULAÇABILIRKEN��ARTÅK�
GÅDA�IHTIYA­LARÅ�I­IN�DAHA�SÁRDÁRÁLEBILIR�BIR�ÁRETIM�SISTEMINE�GE

­IÇ�YAPMÅÇLARDÅR��$OLAYÅSÅYLA� TARÅMSAL�HAYATA�GE­IÇ�BERABERINDE�
SANAT��MIMARI� VE� KÁLTÁR� ALANLARÅNDAKI� GELIÇMELERDE�DE�KENDINI�
G»STERMIÇTIR��!YRÅCA�DAHA�KARMAÇÅK�BIR�TOPLUM�YAPÅSÅNÅN�OLUÇMA

SÅNÅ�SAÜLAYÅP��FARKLÅ�MESLEKLERIN�ORTAYA�­ÅKMASÅNA�VE�TEKNOLOJININ�
ZAMANLA�ILERLEMESINE�DE�OLANAK�SUNMUÇTUR�

'ÁNÁMÁZE�GELDIÜIMIZDE�AVCÅ�TOPLAYÅCÅ�YAÇAM�TARZÅNDAN�YERLEÇIK�
VE�TARÅMA�DAYALÅ�BIR�HAYATA�GE­MEMIZ�DOÜADAKI�SÅNÅRLÅ�KAYNAK

LARÅ�KULLANMADÅÜÅMÅZ�ANLAMÅNA�GELMEMEKTEDIR��'ELECEKLE� ILGILI�
YAPÅLAN�SIMÁLASYONLAR� I­�A­ÅCÅ� SONU­LAR�ORTAYA�KOYMADÅÜÅNDAN��
GE­MIÇTE�OLDUÜU�GIBI�DAHA�SÁRDÁRÁLEBILIR�YENI�BIR�YAÇAM�BI­IMI�
OLUÇTURMAYA�­ABALÅYORUZ��'»RÁNEN�O�KI�BU�YAÇAM�TARZÅNA�GE­IÇ�
DE�INSANLÅK�I­IN�ZORLU�BIR�YOL�OLACAK��(ER�NE�KADAR�TARÅMSAL�HAYATA�

GE­IÇ�DE�ZORUNLULUKTAN�DOÜMUÇ�OLSA�DA��GE­MIÇTE�DE�TOPRAKTA�
YABANI�OLARAK�­ÅKAN�SOÜANÅ�YEMEYI�BÅRAKÅP�DA�KENDI�DIKTIÜIMIZ�
SOÜANLARÅ�YEMEYE�ALÅÇMAMÅZ�ZAMAN�ALMÅÇTÅ�

ÄNSANLÅÜÅN�ÇU�ANKI�EN�BÁYÁK�SORUNLARÅNDAN�»NE�­ÅKANLARÅ�A­LÅK�ILE�
SUSUZLUK�� SAVAÇLAR� VE� HASTALÅKLAR� OLARAK� SÅRALAYABILIRIZ�� ÄNSANLÅ

ÜÅN�NESLINI�DEVAM�ETTIRMESI��GELECEK�NESILLERIN�DE� IHTIYA­LARÅNÅN�
KARÇÅLANABILMESI� SÁRDÁRÁLEBILIR� POLITIKALARLA� MÁMKÁN� OLABILIR��
3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK�Á­�TEMEL�BOYUTTA�ELE�ALÅNMAKTADÅR��"UNLARDAN�
BAHSETMEK�GEREKIRSE�

�EVRESEL�3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK���EVRE�SORUNLARÅYLA�MÁCADELE�ETME

YI�VE�DOÜAL�KAYNAKLARÅ�KORUMAK�I­IN�»NLEM�ALMAYÅ�I­ERMEKTEDIR��
ÄKLIM�DEÜIÇIKLIKLERI��BIYO­EÇITLILIÜIN�AZALMASÅ��SU�VE�TOPRAÜÅN�KIR

LENMESI�SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�A­ÅSÅNDAN�TEHLIKELI�OLUP��A­LÅÜÅN�VE�HAS

TALÅKLARÅN�ARTMASÅNA�SEBEBIYET�VERMEKTEDIR�

4OPLUMSAL�3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK��4OPLUMLARÅN� VE� KIÇILERIN� REFAHÅNÅ�
ARTÅRMAYA�ODAKLANMAKTADÅR��"U�YAKLAÇÅMDA�TOPLUMLAR�AÇAÜÅDAKI�
BOYUTLARDA�INCELENMEKTEDIR��

KURUMSAL YATIRIMCI   2024

Sürdürülebilirlik ve 
4ARÎMAÞ$AIR

"URAK�#AN�-!2!.'/:
+ÍDEMLI�0ORTFyY�9yNETIM�5ZMAN�9ARDÍMCÍSÍ�

ÛØ�0ORTFyY�9yNETIMI�!�Ù�

Sürdürülebilir politikaların ve tarımsal 
ürünlerin hayatımızdaki ve insanlık tarihindeki 
yeri yadsınamaz. Daha sağlıklı nesiller için bu 
konularda bilinçlenmeyi ve geliştirmeyi içeren 
adımlar atmak elzemdir.
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l�4OPLUMDAKI�TÁM�BIREYLERE�EÇIT�FÅRSATLARÅN�TANÅNMASÅ
l��EÇITLILIÜIN�ARTMASÅ
l�3OSYAL�UYUMLULUK
l�9AÇAM�KALITESININ�YÁKSEK�OLMASÅ
l�$EMOKRATIK�SÁRE­LER��A­ÅK�VE�HESAP�VEREBILIR�Y»NETIM�ANLAYÅÇÅ

"U�YAKLAÇÅMLARDAN�HER�BIRI�DEÜERLIDIR�VE�TOPLUMUN�SÁRDÁRÁLEBI

LIRLIÜI�I­IN�DIKKATLE�ELE�ALÅNMALARÅ�GEREKMEKTEDIR��$OÜRU�UYGULAN

DÅKLARÅ�TAKDIRDE�TOPLUMDAKI�ZÅTLAÇMALAR�AZALABILIR�VE�BIRBIRINE�AN

LAYÅÇLÅ��UYUM�SAÜLAYAN�INSANLAR�ORTAYA�­ÅKABILIR��"U�DA�EN�AZÅNDAN�
I­�SAVAÇLARÅ�SONA�ERDIREBILIR�

%KONOMIK�3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK��+AYNAKLARÅN�ETKILI�BIR�ÇEKILDE�KUL

LANÅLMASÅYLA�UZUN�VADELI�OLARAK�EKONOMININ�VARLÅÜÅNÅ�SÁRDÁRMESI�
ANLAMÅNA�GELMEKTE�OLAN�EKONOMIK�SÁRDÁRÁLEBILIRLIK��MEVCUT�NE

SILLERIN�IHTIYA­LARÅNÅ�KARÇÅLARKEN�GELECEK�NESILLERIN�IHTIYA­LARÅNÅ�DA�
G»Z�»NÁNDE�BULUNDURMAYÅ�AMA­LAMAKTADÅR��+AYNAKLARÅN�VERIM

LI�ÇEKILDE�KULLANÅLMASÅNÅ�BUNU�DA�YAPARKEN�­EVRESEL�ETKILERIN�EN�
AZA�INDIRILMESI��SOSYAL�EÇITLIK�VE�ADALETIN�SAÜLANMASÅ�GIBI�UNSUR

LARÅ�DA�I­ERMEKTEDIR��+ÅSA�VADELI�K¨R�GETIRECEK�PLANLAR�YERINE�UZUN�
VADELI�REFAH�VE�ISTIKRAR�SAÜLAYACAK�PLANLARA�ODAKLANÅR��+ONTROLSÁZ�
TÁKETIM�VE�KAYNAKLARÅN� S»MÁRÁLMESI� YERINE��DENGELI�BÁYÁME

YI�BENIMSER��$EVLETLER�ARASÅ�GERGINLIKLERI��A­LÅK�VE� SUSUZLUK�GIBI�
SORUNLARÅ� ­»ZMEK� DE� EKONOMIK� SÁRDÁRÁLEBILIRLIÜI� SAÜLAMAKTAN�
GE­MEKTEDIR�

"U� YAKLAÇÅMLARÅ� HEDEF� BELIRLEYIP� UYGULAYARAK� SÁRDÁRÁLEBILIR� BIR�
TOPLUM��­EVRE�VE�EKONOMI�YARATABILIR�VE�GELECEK�NESILLERE�YAÇA

NABILIR�BIR�DÁNYA�BÅRAKÅLABILIRIZ��

4ARÅM�ÁRÁNLERININ�»NEMI�YERLEÇIK�HAYATA�GE­IÇLE�BIRLIKTE�ARTMÅÇ�
OLMASÅNA�RAÜMEN�HER�D»NEM�INSANLÅK� I­IN�VAZGE­ILMEZ�BIR�UN

SUR�OLMUÇTUR���RNEÜIN��PARANÅN�ICADÅNDAN�»NCE�BIR�AVU­�BEZELYE�
VERIP�IKI�AVU­�BUÜDAY�ALAN�INSANLÅK�BIR�ÇEKILDE�EMTIA�FIYATLAMA

SÅ�YAPMAYA�­ALÅÇMÅÇTÅR��'ÁNÁMÁZDE�EMTIAYA�BIR�DEÜER�BI­MEK�
BORSALAR�ARACÅLÅÜÅYLA�OLSA�DA�ESKI�D»NEMLERDE�OLDUÜU�GIBI�EMTIA�
FIYATLARÅNÅ�BELIRLEYEN�EN�»NEMLI�ETKEN�ARZ�VE�TALEPTIR��¤LKELER�ARA

SÅNDAKI�TICARET�VE�TARÅM�POLITIKALARÅ��D»VIZ�KURLARÅ�DEÜIÇIKLIKLERI�ARZ�
TALEP�DENGELERINI�DEÜIÇTIREBILIR��(AVA�DURUMU�DEÜIÇIKLIKLERI�O�SE

NEKI�HASAT�MIKTARÅNÅ�»NEMLI�»L­ÁDE�ETKILEYIP�ARZÅ�KÅSABILIR��%KONO

MIK�KRIZLER�TALEP�TARAFÅNDA�NEGATIF�Y»NDE�BASKÅ�OLUÇTURABILIR��"U�
GIBI�FAKT»RLERIN�KOMBINASYONU�EMTIANÅN�SERBEST�PIYASADA�FIYAT

LARÅNÅN�BELIRLENMESINI�SAÜLAR��4ARÅMSAL�EMTIAYA�AÇAÜÅDAKI�BAÇLÅK

LARDA�»RNEKLER�VERILEBILIR�

4AHÅLLAR��ÄNSANLAR�I­IN�TEMEL�GÅDA�KAYNAÜÅ�OLARAK�KULLANÅLAN�BUÜ

DAY��MÅSÅR��ARPA��YULAF��PIRIN­�GIBI�EN�YAYGÅN�TARÅMSAL�EMTIADÅR�

9AÜLAR�VE�9AÜLÅ�4OHUMLAR��!Y­I­EÜI��SOYA�FASULYESI�GIBI�YAÜLÅ�TO

HUMLAR�VE�BUNLARDAN�ELDE�EDILEN�YAÜLARDAN�OLUÇUR���ZELLIKLE�YEM�
SANAYINDE�VE�GÅDA�ENDÁSTRISINDE�SÅKLÅKLA�KULLANÅLÅRLAR�

ÆEKER��ÆEKER�KAMÅÇÅ�VE�ÇEKER�PANCARÅ�GIBI�BITKILERDEN�ELDE�EDILIP�
GÅDA�ENDÁSTRISINDE�TATLANDÅRÅCÅ�OLARAK�KULLANÅLÅRLAR�

+AHVE��3OSYAL�BIR�ETKINLIK�OLARAK�»NE�­ÅKAN�KAHVE�EN�­OK�TÁKETI

LEN�I­ECEKLERDEN�BIRIDIR��"U�SEBEPLEDIR�KI�GÁNÁMÁZDE�TARÅMÅNDAN�
KAVRULMASÅNA��PAKETLENMESINE�VE�TÁKETILMESINE�KADAR�TEK�BAÇÅ

NA�BIR�ENDÁSTRI�HALINE�GELMIÇTIR�

+AKAO��+AKAO�­EKIRDEKLERI�»ZELLIKLE�­IKOLATA�YAPÅMÅNDA�KULLANÅ

LAN�ANA�TARÅMSAL�ÁRÁNDÁR��9AKÅN�ZAMANDA�"ATÅ�!FRIKAiDAKI�K»TÁ�
HAVA� KOÇULLARÅ� NEDENIYLE� ÁRETIMININ� AZALACAÜÅ� DÁÇÁNÁLDÁÜÁN

DEN�KAKAO�FIYATLARÅNDA�CIDDI�ARTÅÇ�YAÇANMÅÇTÅR�

+ÅSACA� SÁRDÁRÁLEBILIR�POLITIKALARÅN�VE� TARÅMSAL�ÁRÁNLERIN�HAYATÅ

MÅZDAKI� VE� INSANLÅK� TARIHINDEKI� YERI� YADSÅNAMAZ��$AHA� SAÜLÅKLÅ�
NESILLER� I­IN� BU� KONULARDA� BILIN­LENMEYI� VE� GELIÇTIRMEYI� I­EREN�
ADÅMLAR�ATMAK�ELZEMDIR��"»YLELIKLE�GELIÇEN��DEÜIÇEN�VE�D»NÁÇEN�
DÁNYAYA�IZ�BÅRAKABILIRIZ��

ÄÇ�0ORTF»Y�3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK�VE�4ARÅM�&ON�3EPETI�&ONU

9UKARÅDAKI�SEBEPLERDEN�»TÁRÁ�ÄÇ�0ORTF»Y�OLARAK�SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�
ALANLARÅNA�YATÅRÅM�YAPARKEN��DÁNYANÅN�GELECEÜINE�KATKÅ�SAÜLAN

MASÅNA�IMK¨N�SUNAN�4-:�
�ÄÇ�0ORTF»Y�3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK�VE�4ARÅM�
&ON�3EPETI�&ONUiNU�KURDUK��ÄLGILI�FONDA�SÁRDÁRÁLEBILIRLIÜI�BENIM

SEYEN� YERLI� VE� YABANCÅ� ÇIRKETLERIN� BULUNDUÜU� FONLARA�� TARÅMSAL�
EMTIAYA�YATÅRÅM�YAPAN�YERLI�VE�YABANCÅ�FONLARA��GÅDA�SEKT»RÁNDE�
YER�ALAN�YERLI�ÇIRKETLERIN�BULUNDUÜU�FONLARA�YATÅRÅM�YAPÅYORUZ��ÄÇ�
0ORTF»Y� TECRÁBESIYLE� AKTIF� OLARAK� Y»NETECEÜIMIZ� FONDA� PIYASA�
KOÇULLARÅNA�G»RE�KIMI�ZAMAN�SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�ALANÅNDA� FAALIYET�
G»STEREN� ÇIRKETLERIN� HISSE� SENETLERINE� AÜÅRLÅK� VERECEK�� KIMI� ZA

MAN�ISE�TARÅMSAL�EMTIAYA�AÜÅRLÅK�VEREREK�SÁRDÁRÁLEBILIR�BIR�GETIRI�
YAKALAMAYA�­ALÅÇACAÜÅZ��&ON�4%&!3iTA�IÇLEM�G»REN�BIR�FON�OLUP�4��
ÄÇ�"ANKASÅ�VE�TÁM�BANKALARDAN�ALÅNABILMEKTEDIR��
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!,&)Þ%UROPEANÞ2ISKÞ-ANAGEMENTÞ#ONFERENCE�Þ,~KSEMBURG
https://www.alfi.lu/events/alfi-european-risk-

management-conference-2024

(OWÞ%3'ÞAFFECTEDÞ2ISKÞANDÞ0ERFORMANCE�Þ2EFLECTINGÞONÞ
THEÞMATERIALITYÞOFÞ%3'ÞRATINGSÞANDÞPERFORMANCEÞOFÞ%3'Þ

)NDEXÞSOLUTIONS�Þ-ILANO
https:www.msci.com

Þ)-&Þ#ONFERENCE�Þ%MBEDDINGÞ3USTAINABILITYÞINÞ
#REDITÞ2ISKÞ!SSESSMENT�Þ3ANÞ-ARCO

https://www.imf.org/en/News/Seminars/
Conferences/2024/06/13/embedding-

sustainability-in-credit-risk-assessment

)-0OWERÞ&UND&ORUM�Þ-ONACO
https://informaconnect.com/impower-fundforum/

Þ-3#)Þ#APITALÞFORÞ#LIMATEÞ!CTIONÞ%-%!Þ#ONFERENCE�Þ
,ONDRA

https:www.msci.com

Þ)NTEGRATINGÞCLIMATEÞCHANGEÞINTOÞINVESTMENTÞDECISION
MAKING�Þ
)0%Þ7EBCAST

https://www.brighttalk.com/webcast/2163/611535?utm_source=brighttalk-
sharing&utm_medium=web&utm_campaign=linkshare

Þ)MPACTÞ)NVESTORÞ'LOBALÞ3UMMIT�Þ,ONDRA
https://www.peievents.com/en/event/impact-

investor-global-summit/

)RISHÞ&UNDSÞ!NNUALÞ'LOBALÞ&UNDSÞ#ONFERENCE�Þ$UBLIN
https://www.irishfunds.ie/events-engagement/events/

irish-funds-annual-global-funds-conference-2024/

2ESPONSIBLEÞ)NVESTORÞ%UROPEÞ�����Þ,ONDRA
https://www.peievents.com/en/event/ri-europe/

%&!-!Þ9ÎLLÎKÞ'ENELÞ+URULU�Þ"R~KSEL
https://www.efama.org/newsroom/events/

annual-general-meeting
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3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK�KAVRAMÅ�HER�YÅL�ARTAN�NÁFUS��SANAYILEÇME��
KÁRESEL� ÅSÅNMA�� SU� KAYNAKLARÅNÅN� TÁKENME� TEHLIKESI� GIBI�
SORUNLAR�YÁZÁNDEN�ALARM�VEREN�DÁNYAMÅZÅ�KURTARMAMÅZ�

I­IN�BENIMSEMEMIZ�GEREKEN�BIR�FELSEFE�OLARAK�ORTAYA�­ÅKMAK

TADÅR�� 4ÁM� DÁNYADA� HER� GE­EN� GÁN� GÁNLÁK� HAYATÅMÅZÅN� HER�
ALANÅNDA�DAHA�FAZLA�KONUÇULAN�VE�ÁZERINE�YENI�FIKIRLER�ÁRETILEN�
BIR�KONU�HALINE�GELMIÇTIR��3ÁRDÁRÁLEBILIR�­EVRE�ANLAYÅÇÅ�MEVCUT�
KAYNAKLARÅN�SÅNÅRSÅZ�OLMADÅÜÅ�ILKESINI�MERKEZE�KOYARKEN��ÁRETIM�
I­IN�HARCANAN�KAYNAKLAR�IHTIYA­LAR�DOÜRULTUSUNDA�AZAMI�ÇEKIL

DE�KULLANÅLMAKTA�VE�B»YLECE�SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�HEDEFLENMEKTE

DIR��

4EMEL� OLARAK� SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�� GELECEK� NESILLERE� DAHA� IYI� BIR�
GELECEK�SUNMA�AMACÅNÅ�ORTAYA�KOYARKEN�BAZÅ�»NEMLI�ALANLARA�
VURGU�YAPMAKTADÅR��ÄSRAFÅ�ORTADAN�KALDÅRMAK�I­IN��YANI�GEREKTIÜI�
KADAR�TÁKETMEK��TÁKETIRKEN�DIÜER�CANLÅLARÅ�DA�HESABA�KATMAK��
GERI� D»NÁÇÁME� KONU� OLABILECEK� ÁRÁNLERI� KULLANMAK�� ENER

JI� VERIMLILIÜINI� »N� PLANDA� TUTARAK� »ZELLIKLE� YENILENEBILIR� ENERJI�
KAYNAKLARÅNÅ�TERCIH�ETMEK��ATÅKLARÅ�AZALTMAK�VE�ONLARÅ�FAYDAYA�
D»NÁÇTÁRMEK� GIBI� SÅRALAYABILECEÜIMIZ� ILKELER� DOÜRULTUSUNDA�
ILERLEMEMIZ�KA­ÅNÅLMAZ�HALE�GELMIÇTIR��

$ÁNYA� GENELINDE� IKLIM� KRIZIYLE� MÁCADELE� I­IN� FARKLÅ� ADÅMLAR�
ATÅLDÅÜÅNÅ� G»RÁYORUZ�� !VRUPA� 9EÇIL� -UTABAKATÅ� KUÇKUSUZ� BU�
ADÅMLARDAN�EN�»NEMLISI�� !VRUPA�9EÇIL�-UTABAKATÅ� SADECE�!"�
COÜRAFYASÅNÅ�ETKILEMIYOR��!"iNIN�EKONOMIK�ILIÇKI�I­INDE�OLDUÜU�
ÁLKELERDE�DE�YEÇIL�D»NÁÇÁMÁN�HAYATA�GE­IRILMESINI�GEREKLI�KÅ

LÅYOR��"U�NOKTADA�ÁLKELERIN�GELECEKTE�ENERJI�KAYNAKLARÅNÅ�­EÇIT

LENDIRMESI� KA­ÅNÅLMAZDÅR�� !YNÅ� ZAMANDA� ­EVRE� KIRLILIÜI� A­ÅSÅN

DAN�DA�FOSIL�YAKÅTLAR�YERINE�ALTERNATIF�ENERJI�KAYNAKLARÅ�»N�PLANA�
­ÅKMAKTADÅR���"ENZER�ÇEKILDE��BIR�DIÜER�»NEMLI�HUSUS�DA�SU�KAY

NAKLARÅNÅN�»NEMIDIR��"IRLEÇMIÇ�-ILLETLER�'ÅDA�VE�4ARÅM��RGÁTÁ�
VERILERINE� G»RE� ����� YÅLÅNDA� SU� STRESI� YAÇAYAN� ÁLKELERIN� ORANÅ�
���iE��SU�KÅTLÅÜÅ�YAÇAYAN�ÁLKELERIN�ORANÅNÅN�DA����iE�­ÅKACAÜÅ�
TAHMIN�EDILMEKTEDIR�

���4EMMUZ�����iDE�!"�������YÅLÅNA�KADAR�IKLIM��ENERJI��ARAZI�
KULLANÅMÅ�� ULAÇÅM� VE� VERGILENDIRME� POLITIKALARÅNÅN� ����iDAKI�
SEVIYESINE� KÅYASLA����� EMISYON� AZALTÅMÅ� SAÜLANACAK� ÇEKILDE�
G»ZDEN� GE­IRILMESI� I­IN� MEVZUAT� DEÜIÇIKLIÜI� YAPMÅÇTÅR�� "UNA�
G»RE� ��/CAK� ����� TARIHINDEN� ITIBAREN� BAÇLAYACAK� ASÅL� UYGU

LAMA� D»NEMINDE� ISE�� ITHAL� ÁRÁNLERE� G»MÁLÁ� EMISYONLAR� I­IN�
!"iDE�YETKILENDIRILMIÇ�ITHALAT­ÅLAR�TARAFÅNDAN�!"�%MISYON�4ICA

RET�3ISTEMI��%43	iNDEKI�HAFTALÅK�KARBON�FIYATLARÅ�DIKKATE�ALÅNA
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'ELECEÙEÞ9ATÎRÎMÞ
Mümkün

:IYA�a!+-!+
0ORTFyY�9yNETIMI�VE�!RAØTÍRMA�'ENEL�-~D~R�9ARDÍMCÍSÍ

1."�&INANS�0ORTFyY�9yNETIMI�!�Ù�

Sürdürülebilirlik alanında 2024 Mart sonu 
itibarıyla 22 adet fon ile 3,7 Milyar TL’lik 
büyüklüğe ulaşılmış olması, bu alandaki 
ilerleyişin devam edeceğinin bir göstergesi 
niteliğindedir.  
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RAK��KARBON�ÁCRETI�»DENMEYE�BAÇLANACAKTÅR���ZETLE�SÁRDÁRÁLE

BILIRLIK�ILKELERI�HER�ALANDA�DÁNYAMÅZÅ�KORUMAK��GELECEK�NESILLERE�
DAHA�YAÇANABILIR�BIR�YER�OLARAK�TAÇÅMAK�AMACÅYLA�ORTAYA�­ÅKMÅÇ�
OLUP��BUNA�UYUM�SAÜLAMAYAN�ÁLKELERIN��SEKT»RLERIN��ÇIRKETLERIN�
DE�CIDDI�MALIYETLERLE�KARÇÅLAÇACAÜÅ�BIR�YAPÅ�OLUÇTURMUÇTUR�

4ÁRKIYEiDE� VE� »ZELLIKLE� "ORSA� ÄSTANBUL� ÇIRKETLERI� ARASÅNDA� SÁR

DÁRÁLEBILIRLIK� KONUSUNDAKI� ANLAYÅÇ�� BILGI� VE�UYGULAMALARÅN� AR

TÅRÅLMASÅ�� BILIN­LENDIRILMESI� VE� UYGULAMA� KONUSUNDA� TEÇVIK�
EDILMESI� AMACÅYLA� ")34iTE� IÇLEM� G»REN� VE� KOÇULLARÅ� SAÜLAYAN�
ÇIRKETLERIN�I­INDE�BULUNDUÜU�")34�3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK�%NDEKSI�VE�
")34�3ÁRDÁRÁLEBILIRLIK����ENDEKSLERI����+ASÅM������TARIHINDE�
OLUÇTURULMUÇTUR��%NDEKSTE�YER�ALAN�ÇIRKETLER�REKABET�AVANTAJÅ��
KARÇÅLAÇTÅRÅLABILIRLIK��RISK�Y»NETIMI��G»RÁNÁRLÁK�VE�ITIBAR�KAZANÅ

MÅ�SAÜLARKEN��FINANSMAN�KONUSUNDA�DA�FÅRSATLAR�SUNMAKTADÅR��
3ERMAYE� PIYASASÅNA� DA� YATÅRÅM� ÁRÁNÁ� ­EÇITLILIÜI� KONUSUNDA�
ZENGINLIK�KATMAKTADÅR��

1."� &INANSPORTF»Y� OLARAK� BIZ� DE� HEM� GELIÇEN� VE� DEÜIÇEN�
DÁNYAYA� AYAK� UYDURABILMEK� HEM� DE� YATÅRÅMCÅLARÅMÅZA� YENI�
ÁRÁNLER� SUNARAK�� YATÅRÅMLARÅNÅ� ­EÇITLENDIRME� IMK¨NÅ� SUNMAK�
AMACÅYLA�SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�ALANÅNDA�4EMIZ�%NERJI�VE�3U�&ON�3E

PETI�&ONUiNU���!RALÅK������TARIHINDE�KURMUÇTUK��4ÁRKIYEiDE�VE�
DÁNYADA�TEMIZ�ENERJI�VE�SU�KAYNAKLARÅNA�YATÅRÅM�YAPAN�VE�BU�
KAYNAKLARÅN� GELIÇTIRILMESI�� DESTEKLENMESI� ALANLARÅNDA� FAALIYET�
G»STEREN�ÇIRKETLERDEN�OLUÇAN�FONUMUZ�BIZIM�BU�ALANDA�ATTÅÜÅ

MÅZ�ADÅMLARÅN�ILKI�OLMUÇTU��

�����YÅLÅ�BAÇÅNDA�9ATÅRÅM�FONLARÅ�PAZARÅNA�BAKTÅÜÅMÅZ�ZAMAN��
SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�ALANÅNDA�Á­� �ADET�YATÅRÅM�FONU�VE�������-IL

YON� 4,iLIK� BIR� BÁYÁKLÁK� ILE� YAVAÇ� YAVAÇ� SÁRDÁRÁLEBILIRLIK� ANLA

YÅÇÅNÅN� YATÅRÅM� FONLARÅNA� YANSÅMAYA� BAÇLADÅÜÅNÅ� G»ZLEMLEDIK��
�����-ART�SONU�ITIBARÅYLA�BAKTÅÜÅMÅZDA�ISE����ADET�FON�ILE�����
-ILYAR�4,iLIK�BÁYÁKLÁÜE�ULAÇÅLMÅÇ�OLMASÅ��BU�ALANDAKI�ILERLEYIÇIN�
DEVAM�EDECEÜININ�BIR�G»STERGESI�NITELIÜINDEDIR�����+AYNAK��-ART�
�����4EFAS	

1."�&INANS�0ORTF»Y�1."�&INANSBANK�4EMIZ�%NERJI�%NDEKSI�
(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�"ORSA�9ATÅRÅM�&ONU

���/CAK������TARIHINDE�1."�&INANSBANK�IÇ�BIRLIÜI�ILE�KURDUÜU

MUZ�1."�&INANSBANK�4EMIZ�%NERJI�%NDEKSI�ILE�DAHA�»NCE�BAÇ

LATMÅÇ� OLDUÜUMUZ� IKLIM� KRIZI� ILE�MÁCADELEYE� DIKKAT� ­EKMEK�
YOLUNDA�ILERLEMEYE�DEVAM�ETTIK�

"ORSA� ÄSTANBULiDA� YAYÅN

LANMAK� ÁZERE� 1."� &I

NANSBANK�4EMIZ�%NERJI�
%NDEKSIiNI�� FAALIYET�
GELIRLERININ� BÁYÁK�
­OÜUNLUÜUNU� YENI

LENEBILIR� ENERJI� KAY

NAKLARÅNDAN� ENERJI�
ÁRETIM� VE� DAÜÅTÅMÅ�
VEYA�BU�ALANDA�KUL

LANÅLAN� TEKNOLOJILE

RIN� YA� DA� BILEÇENLERIN�
ÁRETIM� VEYA� SATÅÇÅNDAN�
ELDE� EDEN� ÇIRKETLERDEN�
OLUÇTURDUK�

1."� &INANSBANK� 4EMIZ� %NERJI� %NDEKSI� KAPSAMÅNA� ILK� AÇA

MADA�� PAYLARÅ� "ORSA� ÄSTANBUL� 9ÅLDÅZ� 0AZAR�� !NA� 0AZAR� VE� !LT�
0AZARiDA� IÇLEM�G»REN��ENERJI�ÁRETIM�KAPASITESININ�KAYNAÜÅNÅN�
ASGARI����iI� TEMIZ� ENERJI� KAYNAKLARÅNDAN� OLUÇAN� VE� FAALIYET�
GELIRLERININ� ASGARI� ���iINI� TEMIZ� ENERJI� FAALIYETLERINDEN� ELDE�
EDEN�ÇIRKETLER�DAHIL�EDILDI��4EMIZ�ENERJI�KAYNAKLARÅ��FOSIL�YAKÅTLAR�
HARI­�­EÇITLI�Y»NTEMLERLE�ENERJI�ÁRETIMINDE�KULLANÅLABILEN�ATÅK

LAR��BIYOGAZ�BIYOKÁTLE��DALGA��GÁNEÇ��HIDROJEN�� JEOTERMAL�� RÁZ

G¨R�VE�SU�DAHIL�HER�TÁRLÁ�YENILENEBILIR�ENERJI�KAYNAKLARÅ�OLARAK�
ELE�ALÅNDÅ�

ÆIMDI�DE�1."�&INANSBANK�VE�"ORSA�ÄSTANBUL�ORTAKLÅÜÅ�ILE�GELIÇ

TIRDIÜIMIZ�1."�&INANSBANK�4EMIZ�%NERJI�%NDEKSINI�TAKIP�EDEN�
BIR�1."�&INANS�0ORTF»Y�1."�&INANSBANK�4EMIZ�%NERJI�%NDEKSI�
(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�"ORSA�9ATÅRÅM�&ONUiNU����.ISAN�ITIBARÅYLA�
YATÅRÅMCÅLARÅMÅZ�ILE�BULUÇTURDUK��"ORSA�ÄSTANBUL�ÇIRKETLERINDEN�
OLUÇAN� FON�� CIROSUNUN� YA� DA� KAPASITESININ� BELLI� ORANÅNDA� BIR�
KÅSMÅNÅ�TEMIZ�ENERJIDEN�ELDE�EDEN�ÇIRKETLERDEN�OLUÇMAKTADÅR��
�NÁMÁZDEKI�D»NEMDE�DE�BU�ALANDA�ARTAN�IHTIYACA�DAHA�­OK�
CEVAP�VERMEYI�VE�YENI�YATÅRÅM�FONLARÅYLA�YATÅRÅMCÅLARÅMÅZÅN�KAR

ÇÅSÅNA�­ÅKMAYÅ�HEDEFLIYORUZ��
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!LMANYAiDAKI�-AX�0LANCK�.»ROBIYOLOJI�%NSTITÁSÁ�ARAÇTÅR

MACÅSÅ�0IETER�'OLTSTEIN
��INSAN�BEYNININ�SÁREKLI�OLARAK�
DÁNYAYÅ�BASITLEÇTIRMENIN�VE�DÁZENLEMENIN�FORMÁLÁNÁ�

BULMAYA�­ALÅÇTÅÜÅNÅ�VE�EÜER�jSÅNÅFLANDÅRMAk�OLMASAYDÅ�­EVRE

MIZLE�BU�KADAR�VERIMLI�BIR�ETKILEÇIM�KURAMAYACAÜÅMÅZÅ�IFADE�
EDIYOR��"EYNIN�BU�EFORU�ORTAYA�KOYMASÅNÅN�ANA�NEDENI��SÅNÅF

LANDÅRMANÅN�DÁNYAMÅZÅ�ANLAMLANDÅRMAYÅ�VE�YENI�DENEYIMLE

RE�ETKIN�ÇEKILDE�TEPKI�VERMEMIZI�MÁMKÁN�KÅLMASÅ��$OÜAMÅZ�
GEREÜI�� AKÅL� YÁRÁTMENIN� KOLAYLAÇTÅRÅCÅ� BASAMAKLARÅNDAN� BIRI�
OLAN� SÅNÅFLANDÅRMAYA� YAÇAMÅMÅZÅN� BIR­OK� ALANÅNDA� SÅKLÅKLA�
BAÇVURUYORUZ�

"U� YAZÅMÅZDA�� ÁLKE� EKONOMILERI� VE� PIYASALARÅ� ÁZERINDEN� BIR�
ANALIZ�YAPMA�NIYETINDEYIZ��"IRLEÇMIÇ�-ILLETLERiIN��"-	�KAYÅTLA

RÅNA�G»RE��DÁNYA�ÁZERINDE�����ADET�TANÅNMÅÇ�ÁLKE�BULUNUYOR��
"-iYE�KAYÅTLÅ�OLMAYAN�VEYA�TÁM�ÁYELER�TARAFÅNDAN�TANÅNMA

YAN�ÁLKELERI�DE�KATARSAK�TOPLAM�ÁLKE�SAYÅSÅ����iÁ�AÇÅYOR������
YÁZYÅLÅN�BAÇÅNDA�TANÅNAN�ÁLKE�SAYÅSÅ����CIVARÅNDA�OLDUÜU�I­IN�
TOPYEKÀN�EKONOMIK�ANALIZ�DAHA�UYGUN�OLABILIRDI��!NCAK��FAZ

LA�SAYÅDA�ÁLKE�HAKKÅNDA�DEÜERLENDIRME�YAPABILMEK�I­IN�BIZ�DE�
SÅNÅFLANDÅRMA�METODUNA�BAÇVURMAK�ISTIYORUZ�

"-��$ÁNYA�"ANKASÅ�VE�)-&�GIBI�ULUSLARARASÅ�KURULUÇLAR��ÁLKELERI�
MILLI�GELIR�VE�INSANI�GELIÇMIÇLIK�DÁZEYLERINE�G»RE�IKI�TEMEL�KATE

GORIYE�AYÅRÅYOR��I	�'ELIÇMIÇ�ÁLKELER�VE�II	�'ELIÇMEKTE�OLAN�ÁLKE

LER��'/¤	��'ELIÇMEKTE�OLAN�ÁLKELER�DE�GELIR�DÁZEYLERINE�G»RE�
Á­� AYRÅ� KATEGORIYE� AYRÅLÅYOR�� I	�¤ST
ORTA� GELIR� DÁZEYINE� SAHIP�
ÁLKELER��II	�!LT
ORTA�GELIR�DÁZEYINE�SAHIP�ÁLKELER��III	�$ÁÇÁK�GELIRLI�
ÁLKELER�

�"IZIM�BU�YAZÅDAKI�ODAÜÅMÅZ�������YÅLÅNÅN�IKINCI�YA

RÅSÅNDA�YATÅRÅMCÅLARÅN�ILGISINI�­EKEBILECEK�ÁST
ORTA�GELIRLI�'/¤�
PIYASALARÅ�OLACAK�

+AYNAK��$ÁNYA�"ANKASÅ��4%"�09Æ

9ÅLÅN�ILK�­EYREÜINDE��JEOPOLITIK�KONULAR�KADAR�GELIÇMIÇ�VE�GE

LIÇMEKTE� OLAN� ÁLKE� MERKEZ� BANKALARÅNÅN� KARARLARÅ� VE� Y»N

LENDIRMELERI�DE�DÁNYA�GÁNDEMINDE�KENDINE�YER�BULDU��&ED�
ÁYELERI�����-ARTiTAKI�&/-#�TOPLANTÅSÅ�ARDÅNDAN�YAYÅMLADÅKLARÅ�
PROJEKSIYONDA��!"$�EKONOMISINE�DAIR�BÁYÁME�VE�ENFLASYON�
TAHMINLERINI�YUKARÅ� REVIZE�ETSE�DE�BU�YÅL� I­IN�Á­�FAIZ� INDIRIMI�
BEKLENTISINI�KORUDU��!YRÅCA�"AÇKAN�0OWELL��BILAN­O�KÁ­ÁLTME�
HÅZÅNDA�YAVAÇLAMANÅN�TARTÅÇMAYA�A­ÅLDÅÜÅNÅ�BILDIRDI��%#"�"AÇ

KANÅ�,AGARDE�VE�ÁYELER��SON�D»NEM�KONUÇMALARÅNDA� ILK�FAIZ�
INDIRIMI� I­IN� YAZ� AYLARÅNÅ� IÇARET� EDIYOR�� ÄNGILTEREiDE� BEKLENTI

DEN�HÅZLÅ�YUMUÇAYAN�ENFLASYON�G»RÁNÁMÁ�ARDÅNDAN��-ERKEZ�
"ANKASÅiNÅN�ÇAHIN�ÁYELERI�DAHA�GÁVERCIN�DURUÇA�Y»NELIYOR��"U�
DOÜRULTUDA��!"$��!VRUPA�VE� ÄNGILTERE�-ERKEZ�"ANKALARÅ� I­IN�
(AZIRAN�AYÅ� TOPLANTÅLARÅNDA� FAIZ� INDIRIMI�PIYASALARDA� FIYATLA

NÅYOR��ÄSVI­RE�-ERKEZ�"ANKASÅ�ISE�GELIÇMIÇ�ÁLKELER�I­ERISINDE�ILK�
FAIZ�INDIRIMINE�GIDEN�BANKA�OLDU��

675$7(-ú67
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TÅRÅMCÅLARÅN� FINANSMAN� BULMASÅNÅ� KOLAYLAÇTÅRÅRKEN�� DÁÇEN�
FAIZLERIN� ETKISIYLE� RISKSIZ� GETIRI� POTANSIYELINI� ISE� KÅSÅTLÅYOR�� "U�
NEDENLE��YATÅRÅMCÅLAR�BU�GIBI�D»NEMLERDE�G»RECE�YÁKSEK�RISK�
BARÅNDÅRSA�DA�GETIRI�POTANSIYELI�DAHA�FAZLA�OLABILECEK�ÁLKELERE�
Y»NELIYOR�� 9ANI�� YATÅRÅMLAR� GELIÇMIÇ� PIYASALARDAN� GELIÇMEKTE�
OLAN�PIYASALARA�Y»NELEBILIYOR�

'ELIÇMEKTE�OLAN�PIYASALARA�YABANCÅ�FON�AKÅMÅNÅ�TAKIP�EDEBI
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LERIN�PARA�POLITIKALARÅ�I­IN�REFERANS�ALARAK�ANALIZIMIZI�DERINLEÇ
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$R��.UR�!2)+!.

Hisse senedi piyasasında yatırımcılar; bilinçlendikçe, farklı analiz 
yöntemleri ile risk getiri analizi yaparak en yüksek getiriyi elde etmenin 

yollarını aramaktadırlar. Bu arayışta; “değer” ve “büyüme” hisse senetleri 
ile yapılan birçok araştırmada en fazla sorulan soru, “Risk verileri dikkate 
alınarak portföy yönetiminde yüksek getiri elde edebilir miyiz?” olmuştur.

Portföy yönetiminde 
risk analizi ile 
yüksek getiri 
elde etmek 
mümkün mü? 

YAPÅLAN�ARAÇTÅRMALARDA��DÁÇÁK�PIYASA�DEÜERI�VE�DÁÇÁK�
IÇLEM�HACMINE�SAHIP�jDEÜERk�HISSELERININ��YÁKSEK�PI

YASA�DEÜERI� VE�YÁKSEK� IÇLEM�HACMINE�SAHIP�YÁKSEK�

jBÁYÁMEk� HISSELERINE� KARÇÅ�� HER� ZAMAN� OLMAMAKLA� BIR

LIKTE�DAHA� IYI�PERFORMANS� SERGILEYEBILDIKLERI�G»RÁLMÁÇTÁR��
9INE�BU�HISSELERDE�� YATÅRÅMÅN�VADESI�DE��GETIRIYI� ETKILEYEN�
»NEMLI�BIR�UNSUR�OLARAK�TESPIT�EDILMIÇTIR��"EKLENEN�GETIRILER�
VE�MENKUL� KÅYMET� RISKLERI� ÁZERINDE�� PIYASA� ZAMANLAMASÅ�
VE�DOÜRU�»NG»RÁLERDE�BULUNMAK�SÅFÅR�MALIYETLI�PORTF»YLERIN�
KARLÅLÅÜÅNDA�»NEMLI�ROL�OYNAMAKTADÅR�

"ILINDIÜI�ÁZERE��YATÅRÅMCÅLAR�� ÇIRKET�KARAKTERISTIKLERI�VE� RISK�
»L­ÁMLERINI�DIKKATE�ALARAK��YATÅRÅM�TERCIHLERINE�G»RE�KÅSA�YA�
DA�UZUN�POZISYONLAR�OLUÇTURMAKTADÅRLAR��/LUÇTURULAN�KÅSA�
��UZUN�POZISYONLAR� ILE�YAPÅLAN�ARAÇTÅRMALARDA��BELLI�PIYASA�
KOÇULLARÅNDA�� DÁÇÁK� PIYASA� DEÜERINE� SAHIP� jDEÜERk� HISSE�
SENETLERININ��YÁKSEK�PIYASA�DEÜERINE�SAHIP�jBÁYÁMEk�HIS

SE� SENETLERINE� KARÇÅ� G»RECELI� OLARAK� DAHA� IYI� PERFORMANS�
SERGILEDIÜI� G»RÁLMÁÇTÁR�� !NCAK� BUNUN� HER� ZAMAN� TEK

RARLANMAYABILECEÜI� DE� VURGULANMÅÇTÅR�� !YRÅCA� UZUN� VEYA�

KÅSA� VADELI� POZISYONLARÅN� KARLÅLÅÜÅNDA�� FINANSAL� VARLÅKLARÅN�
BEKLENEN�GETIRILERININ�DOÜRU�OLARAK�VE�ZAMANÅNDA�TAHMIN�
EDILMESININ�»NEMININ�DE�BURADA�VURGULANMASÅ�GEREKIR���"U�
TAHMINLERIN�YAPÅLMASÅ�I­IN�DE��RISK�»L­ÁM�MODELLERININ�DIK

KATE�ALÅNMASÅ�GEREKMEKTEDIR��

2ISK�»L­ÁM�MODELLERI�KAPSAMÅNDA�FINANSAL�LITERATÁRDE�HE

PIMIZIN�BILDIÜI�ÁZERE��MENKUL�KÅYMETLERIN�BEKLENEN�GETIRI

SI� ILE�PIYASA�RISKI� �BETA	�ARASÅNDA�POZITIF�DOÜRUSAL�BIR� ILIÇKI�
OLMASÅ�VE�BETA�DÅÇÅNDAKI�DIÜER�DEÜIÇKENLERIN�BEKLENEN�GE

TIRILERINDEKI�VARYANSÅ�KAPSAMAMASÅ��3ERMAYE�6ARLÅKLARÅ�&I

YATLANDÅRMA�-ODELI��#!0-	�hNIN�TEMEL�­ÅKARÅMÅDÅR��!NCAK�
DIÜER�TARAFTAN�BELIRTILMESI�GEREKEN��SON�OTUZ�YÅLDA�FINANSAL�
ALANDA�YAPÅLAN�ARAÇTÅRMALAR��FIRMA�DEÜERI��FAIZ�VERGI�»NCE

SI�KAR��&$�&!6�+	��DEFTER�DEÜERININ�PIYASA�DEÜERINE�ORANÅ�
�0$�$$	� VE� FIYAT� KAZAN­� �&�+	� GIBI� FAKT»RLERIN�� ORTALAMA�
HISSE�SENEDI�GETIRISI�ÁZERINDEKI�A­ÅKLAYÅCÅLÅK�GÁCÁNÁN�­OK�
YÁKSEK�OLDUÜUNU�TESPIT�EDERKEN��PIYASA�BETASÅNÅN�DA�DAHA�
ZAYÅF�OLDUÜUNU�ORTAYA�­ÅKARDÅ��

2ISK�9yNETIMI�-~D~R~
4ACIRLER�0ORTFyY�9yNETIMI�!�Ù�
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0EKI�YAPÅLAN�ARAÇTÅRMALARDA�RISK�BAKÅÇ�A­ÅSÅ�ILE�ELE�
ALDÅÜÅMÅZDA��NEDEN�DÁÇÁK�PIYASA�DEÜERINE�SAHIP�
HISSE�SENETLERI��YÁKSEK�PIYASA�DEÜERINE�SAHIP�HISSE�
SENETLERINDEN�DAHA�IYI�BIR�PERFORMANS�G»STERIYOR��

$ÁÇÁK�PIYASA�DEÜERINE�SAHIP�HISSE�SENETLERI��GENELLIKLE�LIKIT�
VE�YÁKSEK�SISTEMATIK�OLMAYAN�RISKLER�I­ERDIÜINDEN�DÁÇME�
OLASÅLÅKLARÅ��ZARAR�RIZIKOSU	�DAHA�YÁKSEKTIR��"U�NEDENLE��YA

TÅRÅMCÅLAR� DÁÇÁK� PIYASA� DEÜERINE� SAHIP� HISSE� SENETLERINE�
YATÅRÅM�YAPTÅKLARÅNDA�DAHA�YÁKSEK�GETIRI��BEKLENEN�GETIRI	�
TALEP�ETMEKTEDIR��9ANI�jDEÜERk�HISSELERI�jBÁYÁMEk�HISSELE

RINE�G»RE�DAHA�­OK�FAZLA�RISK�I­ERMEKTEDIR���$IÜER�BIR�DEYIÇ

LE�YATÅRÅMCÅLAR��jDEÜERk�HISSELERINDE�UZUN��jBÁYÁMEk�HIS

SELERINDE�ISE�KÅSA�POZISYON�ALDÅKLARÅNDA��RISK�PRIMINI�TELAFI�
EDECEK� ÇEKILDE� DAHA� YÁKSEK� BIR� GETIRI� BEKLEMEKTEDIR�� "U�
AYNÅ�ZAMANDA�ORTALAMA�m�GERI�D»NÁÇ�OLARAK�DA�YORUMLAN

MAKTADÅR��

(ISSE�SENEDI� FIYATLARÅNÅN��UZUN�VADELI�ORTALAMALARÅNA�GERI�
­EKILMESI�DURUMUNDA�GETIRILERIN�YÁKSEK�OLMASÅ��ORTALAMA

DAN�GERI�D»NÁÇÁ�OLUMSUZ�ETKILERKEN��GETIRILERIN�DÁÇÁK�OL

MASÅNÅN�ORTALAMADAN�GERI�D»NÁÇÁ�OLUMLU�Y»NDE�ETKILEDIÜI�
G»RÁLMÁÇTÁR��9ÁKSEK�BETA��YÁKSEK�SISTEMATIK�OLMAYAN�RISK��
YÁKSEK� DÁÇME� RISKI� VE� YÁKSEK� LIKIDITE� RISKINE� SAHIP� HISSE�
SENETLERINI�ALMAK��DÁÇÁK�BETA��DÁÇÁK�SISTEMATIK�OLMAYAN�
RISK��DÁÇÁK�DÁÇME�RISKI�VE�DÁÇÁK�LIKIDITE�RISKINE�SAHIP�HISSE�
SENEDINI�SATMAK�DAHA�YÁKSEK�GETIRI�SAÜLAYABILMEKTEDIR��

2ISK�VERILERINI�DIKKATE�ALARAK�OLUÇTURULAN�PORTF»YLER�
ILE�YÁKSEK�GETIRI�AMACÅNA�Y»NELIK�4��"ALI�TARAFÅNDAN�
SUNULAN�BIR�ARAÇTÅRMAYA�G»RE�

3»Z�KONUSU�ARAÇTÅRMADA�RISKLERI�HESAPLARKEN��YATÅRÅMCÅNÅN�
BIR�AY�I­INDEKI�GÁNLÁK�GETIRILERI�KULLANACAÜÅ�VARSAYÅLMAKTA

DÅR���ALÅÇMADA�SÅRAYLA�TANÅMLANAN�RISKLER��(ERHANGI�BIR�HIS

SE�SENEDININ�BETASÅ��HISSE�GETIRISI�ILE�PIYASA�GETIRISI�ARASÅN

DAKI�KOVARYANSÅN��PIYASA�GETIRISI�VARYANSÅNA�B»LÁNMESIYLE�
BULUNUR��(ERHANGI�BIR�HISSE�SENEDININ�SISTEMATIK�OLMAYAN�
RISKI��#!0-�MODELINDEN�HESAPLANAN�KALÅNTÅLARÅN�VARYANSÅ


NA�EÇITTIR��(ERHANGI�BIR�HISSE�SENEDININ�DÁÇME�RISKI��BIR�AY�
I­INDEKI�EN�YÁKSEK�DÁÇÁÇ�ORANÅNA�EÇITTIR��(ERHANGI�BIR�HISSE�
SENEDININ�LIKIDITE�RISKI��AYLÅK�GETIRININ�MUTLAK�DEÜERININ�4,�
CINSINDEN�IÇLEM�HACMINE�B»LÁNMESINE�EÇITTIR��

4OPLAM�����HISSE�SENEDINI�KAPSAYAN�ARAÇTÅRMADA��ÄLK�OLA

RAK�HISSE�SENETLERININ�RISK�DEÜERLERINE��BETA	�G»RE��DÁÇÁK�
DEÜERLERDEN� YÁKSEK� BETALÅ� DEÜERLERE� G»RE	� SÅRALANMÅÇTÅR��
%N� DÁÇÁK� PIYASA� RISKINE� �BETA	� SAHIP� ILK� ��� HISSE� SENEDI�
ILE�OLUÇTURULAN�BIRINCI�PORTF»Y��EN�DÁÇÁK�BETALÅ�PORTF»Y	�ILE�
SON����HISSE�SENEDI� ILE�OLUÇTURULAN��YÁKSEK�BETA�PORTF»Y	�
ONUNCU� PORT»Y� BELIRLENEREK� SÅRALANMÅÇTÅR�� � ��� ADET� HISSE�
SENEDINE�SAHIP�BU�PORT»YLERIN�BIR�AY�SONRAKI�GETIRILERI�HE

SAPLANARAK�� HER� PORTF»YÁN� ORTALAMA� GETIRILERI� ALÅNMÅÇTÅR���
3ONU­�OLARAK�0ORTF»Y�� YANI�DÁÇÁK�BETALÅ� PORTF»YÁN�ORTA

LAMA� GETIRISI� ILE� 0ORTF»Y� ��� YANI� YÁKSEK� BETALÅ� PORTF»YÁN�
ORTALAMA� GETIRISI� FARKÅ� ALÅNARAK�� BU� FARKÅN� EKONOMIK� VE�
ISTATISTIKSEL� OLARAK� BÁYÁK� OLUP� OLMADÅÜÅ� TEST� EDILMIÇTIR��
!RAÇTÅRMA�SONUCUNA�G»RE��EÜER�BU�RISK�»L­ÁTLERI�EKONOMIK�
VE�ISTATISTIKSEL�OLARAK�ORTALAMA�GETIRILERDE�»NEMLI�FARKLÅLÅK

LARA� NEDEN� OLUYORSA�� YATÅRÅMCÅLAR� DÁÇÁK� BETALÅ� PORTF»YLER�
I­ERISINDEKI�MENKUL�KÅYMETLERI�SATABILECEÜI��YÁKSEK�BETALÅ�
MENKUL�KÅYMETLERI�ALARAK�KAR�ELDE�EDEBILECEÜI�VE�BUNUN�SÅ

FÅR�MALIYETLI�BIR�YATÅRÅM�OLDUÜU�VURGULANMÅÇTÅR��1

5ZUN�VE�KÅSA�VADELI�PORTF»YLERIN�EN�IYI�PERFORMANSÅ�ILE�ORTA

LAMA�GETIRILERI�ARASÅNDAKI�FARKÅN�POZITIF�VE�»NEMLI�OLABILE

CEÜI��BUNA�KARÇÅN�PORTF»Y�Y»NETIM�STRATEJISI�ZAMANLAMASÅ�
ILE�ILGILI�ÅSRARCÅ�OLMAMAK�GEREKTIÜI�DE�VURGULANMÅÇTÅR��"EK

LENEN�GETIRILER� VE�MENKUL� KÅYMET� RISKLERI� ÁZERINDE�PIYASA�
ZAMANLAMASÅ� VE� DOÜRU� »NG»RÁLERDE� BULUNMAK� HALA� SÅFÅR�
MALIYETLI�PORTF»YLERIN�KARLÅLÅÜÅNDA�»NEMLI�ROL�OYNAMAKTADÅR�

+AYNAK�
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DAHA� IYI� YATÅRÅM� KARARLARÅ� VE�
MÁÇTERI�MEMNUNIYETINDE�ARTÅÇ�
GIBI�SOMUT�FAYDALAR�ORTAYA�KO

YUYOR�� !NCAK�� BU� ALANDA� HALA�
GELIÇME� POTANSIYELI� BULUN

MAKTADÅR� VE� GELECEKTE� !)iNÅN�
DAHA�DA�YAYGÅN�HALE�GELMESI�VE�
PORTF»Y� Y»NETIMI� SÁRE­LERINDE�
DAHA�MERKEZI�BIR�ROL�OYNAMASÅ�
BEKLENMEKTEDIR�� "AÇLANGÅ­TA��
MEVCUT� DURUMUN� VERI�� ALTYA

PÅ�� BECERILER�� KÁLTÁR� VE� STRATEJI�
GIBI� ­EÇITLI� BOYUTLAR� A­ÅSÅNDAN�
DEÜERLENDIRILMESI�GEREKIYOR��!)�
OLGUNLUK�MODELI�ILE�GÁ­LÁ�YAN
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CELIK� VERILMELI�� 5NUTULMAMALÅ� KI�� PROFESYONEL� DESTEK� ALMAK�
HEM�AKADEMIK�HEM�BU�ALANDA�­ALÅÇAN�GIRIÇIMLERLE�IÇ�BIRLIKLERI�
YAPMAK�ILERLEMEYI�HÅZLANDÅRÅR�

-ALIYETLI�� KARMAÇÅK� VEYA� TEKRARLAYAN� ZORLUKLARÅ� ELE� ALARAK�
!)iNÅN�»NEMLI�BIR�ETKI�YARATABILECEÜI�POTANSIYEL�KULLANÅM�DU

RUMLARÅNÅ�DEÜERLENDIRMEK�GEREKIYOR��$OÜAL�DIL�IÇLEME�VE�MA

KINE� »ÜRENIMI� GIBI� !)� YETENEKLERINI� KULLANARAK� YENI� FINANSAL�
ÁRÁNLER��HIZMETLER�VEYA�DENEYIMLER�OLUÇTURMA�FÅRSATLARÅNÅ�KEÇ

FETMEK�OLDUK­A�»NEMLI��

6ERI�TOPLAMADAN�DAÜÅTÅMA�KADAR�OLAN�YAPÅLANDÅRÅLMÅÇ�BIR�SÁ

RE­LE�SE­ILEN�!)�­»ZÁMLERINI�VERIMLI�VE�ETKIN�BIR�ÇEKILDE�PORTF»Y�
Y»NETIMINE�UYGULAMAK�GEREKTIÜINI�DÁÇÁNÁYORUM��%LBETTE�BU�

ARADA�GIZLILIK�VE�GÁVENLIK�GIBI�KONULARDA�KURUMSAL�DEÜERLERLE�
VE�REGÁLASYONLA�UYUMA�DIKKAT�EDILMELI��'ELECEKTE�»L­EKLENE
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PLANLANMALÅ��0ORTF»Y�Y»NETICILERININ�!)iYÅ�ETKIN�BIR�ÇEKILDE�KUL
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ZAMANLA�!)iNÅN�YARDÅMCÅ�BIR�ARA­�OLDUÜUNUN�BENIMSENMESI�
VE�FAYDALARÅNÅN�G»RÁLMESI�ILE�BU�DIREN­�ORTADAN�KAYBOLACAKTÅR��
+APSAMLÅ�EÜITIM��ARA­LAR�VE�REHBERLIK�SAÜLAYARAK�IÇ�BIRLIÜI��YE

NILIK�VE�DENEYIME�DAYALÅ�BIR�KÁLTÁRÁ�TEÇVIK�ETMEK�BU�NOKTADA�
SÁRECIN�HÅZLANMASÅNA�YARDÅMCÅ�OLUR��

3ONU­� OLARAK�� YAPAY� ZEK¨� INOVASYONU�� KÁRESEL� OLARAK� VARLÅK�
VE� PORTF»Y� Y»NETIMI� SEKT»RÁNDE� »NEMLI� BIR� D»NÁÇÁMÁ�BAÇ

LATMÅÇTÅR��"U�TEKNOLOJIK� ILERLEME��PORTF»Y�Y»NETICILERINE�DAHA�
IYI� ANALITIK�ARA­LAR��DAHA�ETKILI� RISK� Y»NETIMI� VE�DAHA�KIÇISEL

LEÇTIRILMIÇ� YATÅRÅM� STRATEJILERI� SUNMA� IMK¨NÅ� SAÜLAMAKTADÅR��
"U�DA�MÁÇTERILERIN� IHTIYA­LARÅNÅ�DAHA� IYI�KARÇÅLAMAK�VE�REKA

BET� AVANTAJÅ� ELDE� ETMEK� I­IN� FINANSAL� KURUMLARÅN� !)� TABANLÅ�
­»ZÁMLERI�BENIMSEMESINE�YOL�A­MAKTADÅR��'ELECEKTE��YAPAY�
ZEK¨�VE�BUNUN�ILGILI�DIÜER�YENI�TEKNOLOJILERIN�PORTF»Y�Y»NETIMI�
ALANÅNDAKI�ETKISI�DAHA�DA�ARTACAKTÅR�VE�BU�NEDENLE�SEKT»RÁN�
BU�DEÜIÇIME�UYUM�SAÜLAMASÅ�KRITIK�»NEME�SAHIPTIR�

!)iNÅN�PORTF»Y�Y»NETIMI�SÁRE­LERINE�
ENTEGRASYONU��DAHA�VERIMLI�
OPERASYONLAR��DAHA�IYI�YATÅRÅM�KARARLARÅ�
VE�MÁÇTERI�MEMNUNIYETINDE�ARTÅÇ�GIBI�
SOMUT�FAYDALAR�ORTAYA�KOYUYOR��!NCAK��
BU�ALANDA�HALA�GELIÇME�POTANSIYELI�
BULUNMAKTADÅR��



$ÁNYA�%KONOMIK�&ORUMU��7%&	��HER�YÅL�BININ�ÁZERIN-
DE�UZMANLA�G»RÁÇEREK�KÁRESEL�»L­EKTEKI�KÅSA�VE�UZUN�
VADELI�RISKI�TANÅMLÅYOR
�������YÅLÅNÅN�BAÇÅNDA�YAYÅMLANAN�
RAPORDA�����ADET�RISK�BEÇ�KATEGORI�ALTÅNDA�BELIRLENDI�VE�NE�
GIBI� »NLEMLER� ALÅNABILECEÜINE� DAIR� G»RÁÇLER� DE� PAYLAÇÅLDÅ��
'»ZE�­ARPAN�ILK�SONU­��UZUN�VADELI����RISKIN����ADETI�SÁR

DÁRÁLEBILIRLIK��%3'	�BAÇLÅÜÅ�ALTÅNDA�TOPLANABILIR��7%&��BU����
RISKI�­EVRESEL��SOSYAL�YA�DA�Y»NETIÇIMSEL�RISKLERDEN�BIRI�OLA

RAK�A­ÅKLÅYOR��(ATTA�ILK�D»RT�RISKIN�TÁMÁ�­EVRESEL�KATEGORISI�
ALTÅNDA�SÅRALANÅYOR��

/LASÅ�%TKISINE�'»RE�+ÁRESEL�2ISKLER
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3ÅRALANAN� RISKLER� VAR� OLDUÜU� MÁDDET­E�� SÁRDÁRÁLEBILIR

LIK� HAYATÅMÅZÅN� HER� ALANÅNDA� DAHA� DA� ARTAN� ORANDA� KEN

DINE� YER� BULACAK�� "AZÅ� AKADEMIK� ­ALÅÇMALAR�� INSANLARÅN�
���iÅNÅN� KARAR� ALÅRKEN� BILIN­SIZ� ÇEKILDE� SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�
VE�ETIK�KRITERLERI�G»Z�»NÁNE�ALDÅÜÅNÅ�S»YLÁYOR��"U�YAZÅMÅZ

DA�� »ZELLIKLE� SÁRDÁRÁLEBILIR� YATÅRÅMÅN�ÁZERINDE�DURMAK� IS

TIYORUZ��3ÁRDÁRÁLEBILIR�YATÅRÅM��SÁRDÁRÁLEBILIR�BIR�ORTAMDA��
SÁRDÁRÁLEBILIR�BIR� FINANSAL�GETIRIYI� YA�DA� SOSYAL�ETKIYI� ELDE�
ETMEYI�AMA­LÅYOR��9ATÅRÅM�AÇAMASÅNDA�Á­�BILEÇEN�»NE�­ÅKÅ

YOR��9ATÅRÅMCÅ��YATÅRÅM�YAPÅLAN�PIYASA�ÁRÁN�KURULUÇ�VE�DÁ

ZENLEYICI�KURUMLAR��

ÄLK� AÇAMADA�� YATÅRÅM� ALMAK� ISTEYEN� KURUMLARÅN� SÁRDÁRÁ

LEBILIRLIK�KONULARÅNA�­OÜUNLUKLA�G»NÁLLÁ�ÇEKILDE�ARTÅK�DAHA�
FAZLA� KATÅLÅMCÅ� OLDUÜU� G»RÁLÁYOR�� "IRLEÇMIÇ� -ILLETLER� 3O

RUMLU�9ATÅRÅM�ÄLKELERINE�IMZA�KOYARAK�G»NÁLLÁ�ÇEKILDE�%3'�
KONULARÅNA�ENTEGRE�OLAN�ÇIRKET�SAYÅSÅ�GÁN�GE­TIK­E�ARTÅYOR��
!LTÅ�MADDELIK�BU�ILKELER�SETI��ÇIRKETLERIN�YATÅRÅM��ANALIZ��KA

RAR�VERME��UYGULAMA��RAPORLAMA�VB��SÁRE­LERINDE�SÁRDÁRÁ

LEBILIRLIÜI�»NEMSEME�TAAHHÁDÁ�I­ERIYOR�����SENE�»NCE������
CIVARÅ�ÇIRKET�BU�MADDELERE�IMZA�KOYARKEN��GÁNÁMÁZDE�BU�
RAKAM�����iE�YAKÅN�

5LUSLARARASÅ�KURULUÇLAR�VE�YEREL�KAMU�KURUMLARÅ�DÁZENLEYI

CI�BIR�G»REV�ÁSTLENIYOR���ZELLIKLE�SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�KONUSUN

DA� TANÅMLAMALAR� VE� REGÁLASYONLARÅN� HALEN� YATÅRÅMCÅLARÅN�
KAFASÅNÅ� KARÅÇTÅRMASÅ�� BU�KONUDA� IHTIYACÅN�DEVAM�ETTIÜINI�
IÇARET�EDIYOR�
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Birleşmiş Milletler Sorumlu Yatırım İlkelerine 10 sene önce 1000 civarı 
şirket imza koyarken, günümüzde bu rakam 6000’e yakın.
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LÁÜÁ����TRILYON�53$iYE�YAKLAÇSA�DA�TAHVIL�VE�HISSE�PIYASALA
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RETLEDIÜIMIZ�GIBI�STANDART�VE�TANÅMLAMALARDA�KESINLIK�SAÜ
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BAZÅNDA�����DAHA�IYI�PERFORMANS�KAYDETTI��
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OLARAK� KATÅLDÅK�� "ANKACÅLÅK� SEKT»RÁNDE� SÁRDÁRÁLEBILIRLIÜI�

TEÇVIK� ETMEK� I­IN� TEKNOLOJININ� KULLANÅMÅ�� SÁRDÁRÁLEBILIRLIK�
RAPORLARÅNÅN� I­ERIÜI�� BANKALARÅN� GÁNLÁK� OPERASYONLARÅNDA�
­EVRESEL�ETKININ�EN�AZA�INDIRILMESI�VE�SOSYAL�ETKI�ALANÅNDA�

KARIYER� YAPMAYÅ� DÁÇÁNENLERE� TAVSIYELER� ANA� KONU� BAÇLÅK

LARÅ�OLDU���ÜRENCI�ARKADAÇLARA�TAVSIYE�B»LÁMÁNDE�!VRUPA�
&INANSAL�!NALISTLER�"IRLIÜI� TARAFÅNDAN� �%&&!3	� VERILEN�%3'�
!NALISTLIÜI�3ERTIFIKASÅ��#%3'!	�ÁZERINDE�DURDUK�VE�BU�SERTI

FIKANÅN�EDINILMESINE�ILIÇKIN�KIÇISEL�TECRÁBELERIMIZI�AKTARDÅK�

%&&!3� TARAFÅNDAN� DÁZENLENEN� #%3'!� SERTIFIKASÅ�� SÅ-
NAVÅ� GE­EN� KATÅLÅMCÅLARÅN�� ÇIRKETLERIN� SÁRDÁRÁLEBILIR-
LIK� KONULARÅNDA� PERFORMANSÅNÅ� »L­ME� VE� NOTLANDÅRMA�
YETKINLIÜINE� SAHIP� OLDUÜUNU� G»STERIYOR�� 4EMEL� AMA­��
KATÅLÅMCÅLARA� YATÅRÅM� SÁRE­LERINDE� %3'� KONULARÅNÅN� »NE

MINI� ANLATMAK��3ERTIFIKAYÅ� ALMAYA�HAK�KAZANMAK� I­IN����
MODÁLLÁK�EÜITIMI�TAMAMLAMAK�GEREKIYOR��!YRÅCA�����ADET�
­OKTAN�SE­MELI�SORUNUN�VE�VAKA�­ALÅÇMASÅNÅN�BULUNDUÜU�
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0ROFESYONEL� IÇ� HAYATÅMÅN� BÁYÁK� B»LÁMÁ� SERMAYE� PIYA
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PORTF»Y�BÁYÁKLÁKLERI�HEP�DEÜIÇTI�AMA�HIKAYELER�HEP�BIRBI

RINE�BENZERDI��j"EN�SATTÅM�HISSE�U­TU�GITTI�k��j4RENIN�SON�
VAGONU�OLDUM�k��j��KURUÇ�K¨RA�VERDIM�k�VB��"U�DUYGUYU�
YAÇAYAN�VE�BU�TECRÁBEYE�SAHIP�­OK�KIÇI�OLDUÜUNUN�FARKÅN

DAYDÅM� AMA� BUNUN� BILIMSEL� BIR� GER­EKLIÜE� DAYANDÅÜÅNÅ�
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YANSÅMALARÅNÅ�BIR�ARADA�BULACAKSÅNÅZ��

$AVRANÅÇSAL�FINANS�GELENEKSEL�FINANSA�KARÇÅ�MÅ�

$AVRANÅÇSAL� FINANSÅN� AMACÅ� GE­MIÇ� FINANS� TEORILERININ�
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&INANSAL�OLARAK�K¨R�VE�ZARAR�DURUMUNUN�PSIKOLOJIDE�KARÇÅLÅÜÅNÅ�GURUR�VE�PIÇMANLÅK�OLARAK�YAÇARÅZ�
4AM�DA�BU�DENKLIK�NEDENIYLE�K¨RDA�OLAN�HISSE�SENETLERIMIZI�BIR�AN�»NCE�SATARAK�K¨RÅMÅZÅ�REALIZE�ETME�
EÜILIMI�G»STERIRKEN��ZARARDAKILERI�UZUN�SÁRE�PORTF»YÁMÁZDE�TUTMAYÅ�TERCIH�EDIYOR�OLABILIR�MIYIZ�

l�0EKI��BIREYSEL�YATÅRÅMCÅ�ILE�PROFESYONEL�YATÅRÅMCÅ�AYNÅ�MÅ�DAVRANÅR�
l�"U�EÜILIM�PORTF»YLERIMIZE�OLUMLU�MU�OLUMSUZ�MU�YANSÅR�

l�0ROFESYONEL�PORTF»Y�Y»NETIMI�YA�DA�YATÅRÅM�FONLARÅ�BU�ETKIYI�AZALTÅR�MÅ�
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9ATÅRÅM�KARARLARÅ�RISK�VE�BELIRSIZLIK�ALTÅNDA�VERILEN�FINANSAL�KA

RARLAR�OLDUÜU�I­IN�KÁRESELLEÇEN�VE�DERINLEÇEN�PIYASALARDA�YA

TÅRÅMCÅLAR�­OÜU�ZAMAN�RASYONEL�OLMAKTAN�UZAKLAÇÅR��+ITAPTA�
AYRÅNTÅLÅ�OLARAK�YER�ALAN�GELENEKSEL�FINANS�TEORILERI�KAPSAMÅN

DA�YAPÅLAN�ARAÇTÅRMALARDA�DIKKAT�­EKEN�ANOMALILER��YATÅRÅM

CÅLARÅN�INSAN�OLMASÅ�NEDENIYLE�GE­MIÇ�BILGI��TECRÁBE�VE�»NYAR

GÅLARÅNÅN�ETKISIYLE�KARAR�VEREBILDIKLERINI�ORTAYA�KOYMUÇTUR��"U�
KANÅTLAR�DAVRANÅÇSAL�FINANSÅN�HER�GE­EN�GÁN�DAHA�POPÁLER�BIR�
DAL�OLMASÅNÅ�SAÜLAMÅÇTÅR��

'ER­EK�HAYATTA�VERILEN�KARARLAR�NEDEN�GELENEKSEL�FINANS�
TEORILERINDEN�SAPÅYOR�

�ÁNKÁ�INSAN�BIR�MEKANIZMA�DEÜILDIR��+ARMAÇÅK�KARAR�VERME�
SÁRE­LERINDE�BILGININ�YANLÅÇ�YORUMLANMASÅ��PIYASADAN�GELEN�
UYARÅLAR�� BILIÇSEL� VE� DUYGUSAL� EÜILIMLER� GIBI� SEBEPLERLE� ­OÜU�
ZAMAN� RASYONEL� OLMAYAN� KARARLAR� VEREBILIR�� "ILGI� MERKEZLI�
OLAN�BILIÇSEL�EÜILIMLER�KARAR�VERME�SÁRECININ�DAHA�­OK�BAÇLAN

GÅCÅNDA��YANI�BILGININ�TOPLANMASÅ�VE�YORUMLANMASÅ�KÅSMÅNDA�
ETKILIYKEN��DUYGUSAL�EÜILIMLER�KARAR�VERME�SÁRECININ�SONUN

DA� ETKILI� OLMAKTADÅR�� $AVRANÅÇSAL� FINANS� LITERATÁRÁNE� D¨HIL��
YATÅRÅM� KARARLARÅNÅN� DEÜIÇEN� DINAMIKLERINI� OLUÇTURAN� TEMEL�
BILIÇSEL�VE�DUYGUSAL�EÜILIMLERI�KITABÅN�j!LTERNATIF�9AKLAÇÅMLARk�
BAÇLÅÜÅ�ALTÅNDA�DETAYLÅ�OLARAK�BULABILIRSINIZ��

+ITABA� ADÅNÅ� VEREN� YATKÅNLÅK� ETKISI�� YATÅRÅMCÅNÅN� BILIÇSEL� VE�
SEZGISEL� EÜILIMLERINDEN� SADECE�BIRIDIR��+AZANDÅRAN�BIR� HISSE�
SENEDI�ALDÅÜÅMÅZDA��BU�DOÜRU�KARARÅMÅZÅ�KAYÅT�ALTÅNA�ALMAK�
I­IN�DE�BIR�AN�»NCE�SATÅÇ�YAPAR�VE�BU�KARARÅN�FINANSAL�SONUCU

NU�PORTF»YÁMÁZDE�G»RDÁÜÁMÁZDE�KENDIMIZLE�GURUR�DUYA

RÅZ��

0EKI�ALDÅÜÅMÅZ�BIR�HISSE�SENEDINDE�ZARAR�ETTIÜIMIZDE�NE�
DEÜIÇIYOR��

"U�SEFER�GURURUN�YERINI�PIÇMANLÅK�ALÅYOR���OÜUMUZ�GURUR�ILE�
YÁZLEÇMEYI� ISTERKEN� PIÇMANLÅÜÅMÅZLA� YÁZLEÇMEKTEN� KA­ÅN

MAYÅ�TERCIH�EDERIZ��$OLAYÅSÅYLA�ZARARÅ�REALIZE�ETMEK�ISTEME

YEREK�BU�HISSE� SENETLERINI� �MÁMKÁNSE	�K¨RA�GE­ENE�KADAR�
PORTF»YDE�TUTMAYA�RAZÅ�OLURUZ�

�NEMLI�OLAN�YATKÅNLÅK�ETKISININ�PORTF»Y�PERFORMANSÅNÅ�NASÅL�
ETKILEDIÜIDIR�� "U� ETKININ� SONU­LARÅNÅN� DAHA� NET� ANLAÇÅLABIL

MESI� I­IN�KITABÅN� SON�B»LÁMÁNDE��ÁLKEMIZDE�HALKA�ARZ� SE

FERBERLIÜININ�BAÇLADÅÜÅ������YÅLÅNDAN�BU�YANA� ILK�KEZ�"ORSA�
ÄSTANBULiA�KOTE�OLAN�ÇIRKETLERIN�HALKA�ARZÅNA�KATÅLAN�BIREYSEL��
KURUMSAL��YERLI�VE�YABANCÅ�YATÅRÅMCÅLARÅN�YATKÅNLÅK�ETKISI�G»S

TERIP�G»STERMEDIÜINE�DAIR�BIR�­ALÅÇMA�OKUYACAKSÅNÅZ��9APÅLAN�
­ALÅÇMALAR��YATKÅNLÅK�ETKISI�G»STEREN�BIR�YATÅRÅMCÅNÅN�K¨RDAKI�
HISSE� SENETLERINI� ERKEN� ELDEN� ­ÅKARARAK� FIYAT� YÁKSELIÇINDEN�
YETERINCE� FAYDALANAMADÅÜÅNA�� ZARARDAKILERI� ISE� UZUN� SÁRE�
PORTF»YDE�TUTARAK�HEM�KAYBÅN�ARTÅÇÅNA�SESSIZ�KALDÅÜÅNA�HEM�
DE�PIYASADA�OLUÇAN�ALTERNATIF�FÅRSATLARÅ�KA­ÅRDÅÜÅNA�IÇARET�ET

MEKTEDIR��(ER�IKI�DURUMDA�DA�PORTF»Y�PERFORMANSÅ�OLUMSUZ�
ETKILENIR�

+ADÅN�YATÅRÅMCÅ�MÅ�ERKEK�YATÅRÅMCÅ�MÅ�DAHA�BAÇARÅLÅ�

&INANSAL�PIYASALARDA�AÇÅRÅ�GÁVEN�KENDINI�YÁKSEK�RISK�IÇTAHÅ�

VE�IÇLEM�HACMI�ILE�G»STERMEKTEDIR��9APÅLAN�­ALÅÇMALARÅN�
BAZÅLARÅ��ERKEKLERIN�IÇLEM�HACMININ�KADÅNLARDAN�DAHA�
YÁKSEK�OLMASÅNÅ�FINANSAL�IÇLEMLERDE�ERKEKLERIN�KENDILERINE�
DAHA�FAZLA�GÁVENDIKLERINE�DAYANDÅRMÅÇTÅR��!YNÅ�­ALÅÇMADA�
BEKARLARÅN�EVLILERE�KÅYASLA�DAHA�FAZLA�GÁVENLE�HAREKET�ETTIÜI�
VE�DAHA�RISKLI�IÇLEMLER�YAPTÅKLARÅ�YER�ALMÅÇTÅR��

:ARAR�ETTIÜIM�HISSE�SENEDINI�UNUTAMÅYORUMb

ÄNSANLAR�FARKÅNDA�OLMADAN�YAPTÅKLARÅ�ZIHINSEL�MUHASEBE�
SONUCUNA�G»RE�KARAR�VERIRLER��'ÁN�I­INDE�BIR­OK�FINANSAL�
IÇLEM�YAPÅYORUZ��BUNLARÅN�BIR�KÅSMÅ�K¨RLA�BIR�KÅSMÅ�ISE�ZARARLA�
SONU­LANABILIR��(ER�NE�KADAR�K¨RÅ�YA�DA�ZARARÅ�GÁN�SONUNDA�
PORTF»Y�TOPLAMÅNA�G»RE�DEÜERLENDIRMEMIZ�GEREKSE�DE��
ZIHNIMIZ�K¨RDA�OLAN�DIP�TOPLAMÅNÅ�G»Z�ARDÅ�EDEREK�ZARAR�ET

TIÜIMIZ�BIR�YA�DA�IKI�IÇLEMI�»N�PLANA�­ÅKARÅR��"U�ETKI�KENDINI�YA�
O�HISSE�SENEDINDEKI�ZARARÅ�­ÅKARMAYA�­ALÅÇMAK�YA�DA�O�ZARARÅ�
REALIZE�ETMEKTEN�KA­ÅNMAK�ÇEKLINDE�G»STEREBILIR�

���� KAZANMAYÅ�MÅ����� KAYBETMEYI�MI� TERCIH� EDERSI-
NIZ�

!YNÅ�ÇARTLAR�ALTÅNDA�BIR�DURUMUN�FARKLÅ�ÇEKILDE�IFADE�EDILMESI��
VERECEÜIMIZ�CEVABÅN�DEÜIÇMESINE�NEDEN�OLABILIR��&ARKLÅ�ÇE

KILDE�IFADE��VURGUYU��KULLANÅLAN�KELIMELERI��FIZIKSEL�ORTAMÅ�VB��
KAPSAMAKTADÅR��(ISSE�SENEDI�»NERISININ�����KAZAN­
����
KAYÅP�DIYE�IFADE�EDILDIÜI�BIR�ANALIST�RAPORUNU�OLUMLU�­ER­E-
veleme�»RNEÜI�OLARAK�S»YLEYEBILIRIZ��"»YLE�BIR�RAPOR�OKUDU

ÜUMUZDA�GENEL�EÜILIM�ALÅÇ�Y»NLÁ�IÇLEME�Y»NELMEKTIR��

$AHA�»NCE�KAZANDÅM��TEKRAR�KAZANABILIRIMß

$AHA�»NCE�K¨R�ETTIÜINIZ�BIR�HISSE�SENEDINI�ALÅRKEN�BU�KARARÅ�
DÁÇÁK�RISK�OLARAK�DEÜERLENDIRIYORSAK��RISK�ALGÅMÅZ�GE­MIÇ�
OLUMLU�TECRÁBEMIZDEN�ETKILENIYOR�DEMEKTIR��(ALBUKI�MEN

KUL�KÅYMET�BORSALARÅNÅN�RISK�SEVIYESI�YÁKSEKTIR�VE�AYNÅ�BETA�
KATSAYÅSÅNA�SAHIP�HISSE�SENETLERININ�RISKI�BIRBIRINE�YAKÅNDÅR�

9ATÅRÅM�PERFORMANSÅNDA�INSAN�PSIKOLOJISI

(EM�FINANS�HEM�DE�PSIKOLOJI�ALANÅNDA�YAPÅLAN�BIR­OK�
ARAÇTÅRMA��ruhsal durumun�DAVRANÅÇLARÅMÅZÅN�ÁZERINDE�
ETKILERI�OLDUÜUNA�DAIR�SOMUT�KANÅTLAR�ORTAYA�KOYMAKTADÅR��
-ESELA�DENIZ�KENARÅNDA�YAZ�TATILI�YAPTÅÜÅMÅZ�GÁNLERDE�IÇLEM�
HACMIMIZ�MUHTEMELEN�DAHA�DÁÇÁK�OLMAKTADÅR���ÁNKÁ�O�
D»NEMDE�RUHSAL�OLARAK�IÇ�DEÜIL�TATIL�ODAKLÅ�OLURUZ��(IRSHLEI

FER�VE�3HUMWAY�TARAFÅNDAN����YÅL�VE����ÁLKEYI�KAPSAYAN�BIR�
ARAÇTÅRMA�HAVA�DURUMU�VE�GETIRILER�ARASÅNDA�GÁ­LÁ�ANLAMLÅ�
BIR�ILIÇKININ�OLDUÜUNU��YATÅRÅMCÅLARÅN�IYIMSER�RUH�HALI�NEDE

NIYLE�GÁNEÇLI�GÁNLERDE�DAHA�YÁKSEK�BORSA�PERFORMANSÅ�ILE�
KARÇÅLAÇÅLDÅÜÅNÅ�ORTAYA�KOYMUÇLARDÅR��

+ITABÅ� OKUDUKTAN� SONRA� BELKI� YATÅRÅM� KARARLARÅNÅZÅ� VERIRKEN�
NELERDEN� ETKILENDIÜINIZI� DÁÇÁNÁRSÁNÁZ�� .EDEN� YAPTÅÜÅMÅZÅ�
BILMEK�DAVRANÅÇLARÅMÅZÅ�DEÜIÇTIRMEDE�YETERLI�OLMASA�DA�SO

NU­LARÅNÅ�DEÜERLENDIRME�AÇAMASÅNDA�BIZLERE�FAYDALÅ�OLABILIR�

+EYIFLI�OKUMALAR�DILERIM�
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&INANSAL�ÁRÁN�­EÇITLILIÜINDEKI�ARTÅÇ��DEMOGRAFIK�VE�TEKNOLOJIK�DE
ÜIÇIMLER�PARASAL�KONULARDA�BILIN­LI�KARAR�ALMA�IHTIYACÅNÅ�ORTAYA�
­ÅKARMAKTADÅR��'ÁNÁMÁZDE�BIREYLERIN�DOÜRU� FINANSAL�KARARLAR�

ALABILMELERI�I­IN�GEREKLI�EÜITIME��ARA­LARA�VE�BILGIYE�SAHIP�OLMALARÅ��
DEVLETLERIN�SOSYAL�GÁVENLIK�HARCAMALARÅNÅ�AZALTMA�YOLUNA�GITMESI

NIN�DE�ETKISIYLE�GE­MIÇE�KÅYASLA�DAHA�»NEMLI�HALE�GELMIÇTIR��

�ZELLIKLE������YÅLÅNDAKI�KÁRESEL�KRIZ�SONRASÅNDA�YAPÅLAN�ULUSLARARASÅ�
DÁZENLEMELERDE��FINANSAL�PIYASALARÅN�ISTIKRARÅ�VE�GELIÇIMI�A­ÅSÅNDAN�
BIREYLERIN�FINANSAL�RISKLERIN�VE�FÅRSATLARÅN�FARKÅNA�VARABILECEK�DONA

NÅMDA�OLMALARÅNÅN�VE�BILIN­LI�YATÅRÅM�KARARLARÅ�ALABILMELERININ�ZORUN

LU�OLDUÜU�SÅK­A�VURGULANMÅÇTÅR��"IREYLERIN�YETERLI�DÁZEYDE�BILGI�SAHIBI�
OLMADAN�ALDÅKLARÅ�KARARLAR�NETICESINDE��FINANSAL�DURUMLARÅNÅN�ZARAR�
G»RMESININ�NIHAI�OLARAK�ULUSAL�FINANSAL�ISTIKRARÅN�BOZULMASÅ�ILE�SO

NU­LANABILECEÜI�Y»NÁNDEKI�DEÜERLENDIRMELER��FINANSAL�OKURYAZARLÅ

ÜÅN�BU�DENLI�»NEMLI�HALE�GELMESINDE�ETKILI�OLMUÇTUR��

.ITEKIM�KÁRESEL�KRIZIN�HEMEN�AKABINDE�FINANSAL�TÁKETICININ�KORUN

MASÅ� VE� FINANSAL� EÜITIM��DÁZENLEYICI� OTORITELERIN�GÁNDEMINDE� YER�
ALAN�IKI�KONU�OLMUÇTUR��"U�DOÜRULTUDA��FINANSAL�TÁKETICIYI�KORUMA

YA�Y»NELIK�DÁZENLEMELERIN�YANÅ�SÅRA��FINANSAL�OKURYAZARLÅK�DÁZEYINI�
ARTÅRMAYA�Y»NELIK�FINANSAL�EÜITIM�FAALIYETLERI�TÁM�DÁNYADA�HÅZ�KA

ZANMÅÇ��BIR­OK�ÁLKEDE�ULUSAL�STRATEJILER�ARACÅLÅÜÅYLA�BELIRLENMIÇ�HEDEF�
KITLELERE�Y»NELIK�PROGRAMLAR�UYGULANMAYA�BAÇLAMÅÇTÅR��

/%#$�TARAFÅNDAN�YAPÅLAN�TANÅMA�G»RE�FINANSAL�EÜITIM�jTÁKETICILER�
YA�DA�YATÅRÅMCÅLARÅN�BILGILENDIRME��TALIMAT�VE�VEYA�TARAFSÅZ�TAVSIYE

LER�YOLUYLA�FINANSAL�ÁRÁNLERI��KAVRAMLARÅ�VE�RISKLERI�KAVRAMA�GÁCÁNÁN�
ARTÅRÅLMASÅ��FINANSAL�RISKLER�VE�FÅRSATLARÅN�FARKÅNDA�OLMAK��BILIN­LI�TER

CIHLER�YAPMAK��YARDÅM�I­IN�NEREYE�BAÇVURULMASÅ�GEREKTIÜINI�BILMEK�
VE�FINANSAL�DURUMLARÅNÅ�IYILEÇTIRMEK�AMACÅYLA�DIÜER�EYLEMLERDE�BU

LUNMAK�KONULARÅNDA�GEREKLI�BECERI�VE�GÁVENIN�GELIÇTIRILMESI�SÁRECIk��
FINANSAL�OKURYAZARLÅK� ISE�j3AÜLÅKLÅ� FINANSAL�KARARLAR�ALÅNABILMESI�VE�
NIHAI�OLARAK�BIREYSEL� FINANSAL� REFAHÅN�SAÜLANMASÅ� I­IN�GEREKLI�OLAN�
FARKÅNDALÅK��BILGI��YETENEK��TAVÅR�VE�DAVRANÅÇLAR�BÁTÁNÁkDÁR��

(øú7ú0

"IREYLERIN�YETERLI�D~ZEYDE�

BILGI�SAHIBI�OLMADAN�ALDÙKLARÙ�

KARARLAR�NETICESINDE��FINANSAL�

DURUMLARÙNÙN�ZARAR�GyRMESININ�

NIHAI�OLARAK�ULUSAL�FINANSAL�

ISTIKRARÙN�BOZULMASÙ�ILE�

SONUlLANABILECEÛI�YyN~NDEKI�
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"AÇKA�BIR�IFADEYLE��FINANSAL�OKURYAZARLÅK�YA�DA�YETKINLIK�BIREY

LERIN�FINANSAL�BILGILERINE�DAYALÅ�OLARAK�BILIN­LI�VE�ETKIN�KARARLAR�
ALMALARÅNÅ�SAÜLAYAN�BILGI�VE�BECERI�SETI�OLUP��GELIR�DÁZEYINDEN�
BAÜÅMSÅZ�OLARAK�TÁM�BIREYLERI�ILGILENDIRMEKTEDIR��&INANSAL�EÜI

TIM�ISE�KÅSACA��BIREY�VE�TOPLUM�BAZÅNDA�FINANSAL�OKURYAZARLÅ

ÜÅN�YA�DA�YETKINLIÜIN�GELIÇTIRILMESI�SÁRECI�OLARAK�TANÅMLANABILIR�

&INANSAL�HIZMETLER� SEKT»RÁNDEKI�YENILIKLER�VE�KÁRESELLEÇME

NIN� ETKISIYLE�� YATÅRÅMCÅLARA� IHTIYA­LARA� G»RE� YAPÅLANDÅRÅLMÅÇ��
ARTAN�SAYÅDA�FINANSAL�ÁRÁN�VE�HIZMET�SUNULMAKTADÅR��4EKNOLO

JIK�GELIÇMELER��DIJITALLEÇME�VE�­EVRIM�I­I�FAALIYETLER�HER�YAÇTAN��
EKONOMIK� STATÁ� VE� B»LGEDEN� YATÅRÅMCÅLARA� SUNULAN� YATÅRÅM�
ALTERNATIFLERININ� SAYÅSÅNÅ� ARTÅRMAKTADÅR�� $OLAYÅSÅYLA� FINANSAL�
TÁKETICILERIN� SON� YÅLLARDA� HÅZLA� GELIÇEN� VE� D»NÁÇEN� FINANSAL�
DÁNYADA�VAR�OLABILMELERI�I­IN�HEM�FINANSAL�HEM�DE�DIJITAL�AN

LAMDA�OKURYAZAR�OLMALARÅ�GEREKMEKTEDIR��

'»ZETIM��DÁZENLEME�VE�YAPTÅRÅM�GIBI�DIÜER�ARA­LARLA�BIRLIKTE��
FINANSAL� EÜITIM� VE� FINANSAL� OKURYAZARLÅK� DÁZENLEYICILERE� YA

TÅRÅMCÅLARÅN� KORUNMASÅ� VE�MENKUL� KÅYMET� PIYASALARÅNA� OLAN�
GÁVENIN�GELIÇTIRILMESI�HUSUSLARÅNDA�YARDÅMCÅ�OLMAKTADÅR��9A

TÅRÅMCÅ�EÜITIMI�YA�DA�FINANSAL�OKURYAZARLÅK�GIRIÇIMLERI��BIREYLE

RIN� FINANSAL�KARARLAR� I­IN�GEREKLI�BILGILERI�ANLAMA�DÁZEYINI�AR

TÅRMAKTA��POTANSIYEL�YANLÅÇ�Y»NLENDIRME�VE�SUISTIMALLERI�FARK�
ETME�KABILIYETLERINI�GELIÇTIRMEKTEDIR��"U�SAYEDE��»RNEÜIN�YATÅ

RÅMCÅ��BIR�KIÇI�YA�DA�KURUMUN�FINANSAL�PIYASALARDA�YETKILI�OLUP�
OLMADÅÜÅNÅ� TEYIT� EDEBILIR�� HAKLARÅNÅ� VE� ÇIK¨YET� BAÇVURULARÅNÅ�
NEREYE� YAPMASÅ� GEREKTIÜINI�� TAZMINAT�MEKANIZMALARÅNÅ� BILIR�
VE�B»YLECE�FINANSAL�SAÜLÅÜÅNÅ�DESTEKLEYECEK�FINANSAL�KARARLAR�
ALABILIR��&INANSAL�EÜITIMIN�BU�Y»NÁYLE�YATÅRÅMCÅNÅN�KORUNMASÅ

NA�Y»NELIK�BIR�ARA­�OLDUÜUNU�S»YLEMEK�MÁMKÁNDÁR��

$ÁNYA�GENELINDE� FARKLÅ�HEDEF�GRUPLARA�Y»NELIK�OLARAK�BÁT­E�
YAPMA��HARCAMA��KREDI�MALIYETI��PARANÅN�ZAMAN�DEÜERI�� TA

SARRUF� YAPMA� GIBI� FINANSAL� BAÇLÅKLARDA� DAVRANÅÇLARÅN� OLUMLU�
Y»NDE�DEÜIÇMESI�BEKLENTISIYLE�­EÇITLI�PROGRAMLAR�YÁRÁTÁLMEK

TEDIR��4ÁRKIYEiDE�ISE�h&INANSAL�%RIÇIM��&INANSAL�%ÜITIM��&INANSAL�
4ÁKETICININ�+ORUNMASÅ�3TRATEJISI� VE�%YLEM�0LANLARÅiNÅN������

YÅLÅNDA�YÁRÁRLÁÜE�GIRMESI� ILE�BIRLIKTE�FINANSAL�OKURYAZARLÅK�VE�
YATÅRÅMCÅ�EÜITIMI�­ALÅÇMALARÅ�HÅZ�KAZANMÅÇTÅR��!NCAK��YAZÅNDAKI�
­ALÅÇMALAR�SEMINERLER��AT»LYE�­ALÅÇMALARÅ�VE�SÅNÅF�I­I�EÜITIMLER�
GIBI�KONVANSIYONEL�EÜITIM�Y»NTEMLERININ�MALIYETLI�OLDUÜUNU�
VE�BU�TÁR�EÜITIMLER�SONUCUNDA�HER�ZAMAN�DAVRANÅÇ�DEÜIÇIKLIÜI�
G»ZLEMLENMEDIÜINI�G»STERMEKTEDIR��"U�DOÜRULTUDA��BIREYLE

RIN�BILIN­LI�FINANSAL�KARARLAR�ALMASÅNÅ�SAÜLAYABILECEK�Y»NTEM�VE�
UYGULAMALARÅN�HAYATA�GE­IRILMESI�»NEM�ARZ�ETMEKTEDIR��

9UKARÅDA� SAYÅLAN� HUSUSLAR� DIKKATE� ALÅNARAK� ÁLKELERIN� ULUSAL�
FINANSAL�EÜITIM�STRATEJILERINI�BELIRLEMESI��OLANAKLARÅ� VE�»NCE

LIKLERINE�G»RE�EÜITIM�FAALIYETLERI�DÁZENLEMELERI�VE�»ZELLIKLE�FI

NANSAL�EÜITIMIN�OKUL�MÁFREDATÅNA�ENTEGRE�EDILMESI�»NEMLIDIR��
$ÁNYA�UYGULAMALARÅ� INCELENDIÜINDE�� ILAN� EDILEN� STRATEJILERIN�
FINANSAL�OKURYAZARLÅK�ARAÇTÅRMALARÅNÅN�SONU­LARÅ�VE�ORTAYA�­Å

KAN�YENI�KOÇULLAR�DIKKATE�ALÅNMAK�SURETIYLE�GÁNCELLENDIÜI�VE�
TEKRAR�UYGULAMAYA�KONULDUÜU�G»RÁLMEKTEDIR��'EREKTIÜINDE�
EYLEMLERIN�HEDEF�GRUPLARÅ�VE�BU�GRUPLARA�ULAÇMAKTA�KULLANÅ

LAN�ILETIÇIM�KANALLARÅ�DEÜIÇTIRILEREK��STRATEJILERIN�SÁREKLILIÜI�SAÜ
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LIKLERIN�DIKKATE�ALÅNMASÅ�VE�KAYNAKLARÅN�ETKIN�BIR�ÇEKILDE�KULLA

NÅLMASÅ�A­ÅSÅNDAN�BU�TÁR�FAALIYETLERIN�ULUSAL�BIR�STRATEJI�ALTÅNDA�
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Yatırımcı eğitimi ya da finansal 
okuryazarlık girişimleri, bireylerin 

finansal kararlar için gerekli bilgileri 
anlama düzeyini artırmakta, 

potansiyel yanlış yönlendirme ve 
suistimalleri fark etme kabiliyetlerini 

geliştirmektedir. 



46

&INANSAL� PIYASALARDA� TEKNOLOJI� ETKISIYLE� DEÜIÇEN�
MANZARA�� KLASIK� PORTF»Y� Y»NETIMI� YAKLAÇÅMÅNÅ�
HÅZLA� D»NÁÇTÁRÁYOR�� 'ELENEKSEL� OLARAK�� MAKRO

EKONOMIK� VERILERE� VE� ÇIRKET� BILAN­OLARÅNA� DAYALÅ�
ISTATISTIKSEL� MODELLERLE� PORTF»YLER� HAZÅRLANÅYORDU��
!NCAK�� BU� YAKLAÇÅM� GÁNÁMÁZDE� YETERSIZ� KALÅYOR��
�ZELLIKLE������KRIZI� SONRASÅ�PARASAL�GENIÇLEME�VE�
DÁÇÁK�FAIZ�ORTAMÅ�GIBI�UZUN�VADELI�TRENDLER��FINAN

SAL�PIYASALARDA�RADIKAL�DEÜIÇIMLERE�NEDEN�OLDU��"U�
DEÜIÇIMLER��KLASIK�ISTATISTIKSEL�MODELLERIN�ETKINLIÜINI�
SORGULAMAMÅZA� YOL� A­TÅ�� !YRÅCA� YÁKSEK� FREKANSLÅ�
IÇLEMLER�YAPAN�ALGORITMALAR��HÅZLÅ�ALÅM�SATÅMLAR�ILE�
FIYAT�OLUÇUM�MEKANIZMASÅNÅ�BOZUCU�ETKILER�YARA

TARAK�� YATÅRÅMCÅ� PSIKOLOJISINI� Y»NLENDIRMEYE� ­ALÅÇ

MAKTADÅR�� "U� DURUM� KLASIK� ANLAYÅÇLARLA� Y»NETILEN�
PORTF»YLERDE� KÅSA� VE� ORTA� VADEDE� GETIRI� KAYBÅNA�
SEBEP�OLMAKTADÅR�

9ATÅRÅMCÅLARÅN� KARAR� ALMA� SÁRE­LERI�� TEKNOLOJIK� YE

NILIKLERIN�ETKISIYLE�»NEMLI�»L­ÁDE�DEÜIÇTI���ZELLIKLE�
VERI�ANALIZI�ALGORITMALARÅNÅN�VE�YAPAY�ZEK �̈DESTEKLI�
ANALIZ� ARA­LARÅNÅN� GELIÇIMI�� YATÅRÅMCÅLARA� YENI� FÅR

SATLAR� SUNUYOR�� 'ÁNÁMÁZDE�� YATÅRÅMCÅLAR� GIDEREK�
DAHA�FAZLA�VERIYE�ERIÇIM�SAÜLAMAKTA�VE�BU�VERILERI�
ANALIZ� ETMEK� I­IN�DAHA� SOFISTIKE�ARA­LARA�BAÇVUR

MAKTADÅR��3ENTIMENT�!LGO�VE�YAPAY�ZEKA�DESTEKLI�
PORTF»Y� Y»NETIMI� GIBI� YENILIK­I� ­»ZÁMLER�� PIYASA�
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ARAÇTÅRMALARÅN�ÅÇÅÜÅNDA�BELIRGINLEÇMEKTEDIR�
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Y»NTEMLERINI�UYGULAYARAK�BORSADAKI�VERILERI�ANALIZ�
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:EK �̈ $ESTEKLI� 9ATÅRÅMLAR�� 'ELECEÜIN�
9ATÅRÅM�3TRATEJILERI

!LGORITMIK� PORTF»Y� Y»NETIMINDE�� YAPAY�
ZEK �̈ DESTEKLI� ANALIZLERIN� »NEMI� GIDEREK�
ARTMAKTADÅR�� "U� ANALIZ� ARA­LARÅ�� RISK� Y»

NETIMI�� GETIRI� OPTIMIZASYONU� VE� PIYASA�
ANALIZI�GIBI�ALANLARDA�YATÅRÅMCÅLARA�»NEMLI�
AVANTAJLAR�SUNAR��$UYGUSAL�KARARLARÅN�ET

KISINI�AZALTÅR�VE�VERIYE�DAYALÅ�OBJEKTIF�KARAR�
ALMA�SÁRECINI�GÁ­LENDIRIR�

!LGORITMIK�0ORTF»Y�9»NETIMI�VE�'ELENEKSEL�
0ORTF»Y�9»NETIMI�+ARÇÅLAÇTÅRMASÅ

'ELENEKSEL� PORTF»Y� Y»NETIMI�� FINANSAL� PIYASA

LARDA� UZUN� SÁREDIR� KULLANÅLAN� BIR� Y»NTEMDIR�� "U�
YAKLAÇÅMDA��PORTF»Y�Y»NETICISI�HISSE�SENEDI��TAH

VIL� VE� DIÜER� VARLÅK� TÁRLERINI�MANUEL� OLARAK� SE­ER�
VE� SÁREKLI�OLARAK� TAKIP�EDER��!NCAK�� SON�YÅLLARDA�
ALGORITMIK� PORTF»Y� Y»NETIMI� GIDEREK� POPÁLERLIK�
KAZANMAKTADÅR��!LGORITMIK�PORTF»Y�Y»NETIMINDE��
KARMAÇÅK�MATEMATIKSEL�ALGORITMALAR�KULLANÅLARAK�
YATÅRÅM�KARARLARÅ�OTOMATIK�OLARAK�VERILIR��"U�YAKLA

ÇÅMÅN�BIR­OK�AVANTAJÅ�BULUNMAKTADÅR�

!LGORITMIK� 0ORTF»Y� 9»NETIMININ� 'ELENEKSEL�
0ORTF»Y�9»NETIMLERINDEN�¤STÁN�/LDUÜU�9»N-
ler

���(ÅZ�VE�%TKINLIK��!LGORITMIK�PORTF»Y�Y»NETIMI��
BÁYÁK�MIKTARDA�VERIYI�HÅZLÅ�BIR�ÇEKILDE�ANALIZ�EDE

BILIR�VE�ANÅNDA�KARARLAR�ALABILIR��"U��MANUEL�OLARAK�
YAPÅLAN�IÇLEMLERE�KÅYASLA�DAHA�HÅZLÅ�BIR�TEPKI�SÁRESI�
SAÜLAR� VE� POTANSIYEL� FÅRSATLARÅN� KA­ÅRÅLMA� RISKINI�
AZALTÅR�

��� $UYGUSAL� %TKIDEN� !RÅNMA�� !LGORITMIK� SIS

TEMLER�DUYGUSAL� KARARLARÅN� ETKISINI� ORTADAN�KAL

DÅRÅR�� 0ORTF»Y� Y»NETICILERININ� DUYGUSAL� KARARLAR�
ALMASÅ�� PIYASA� OYNAKLÅÜÅNA� VEYA� ANI� FIYAT� DEÜI

ÇIKLIKLERINE�KARÇÅ�DAHA�DUYARLÅ�OLMALARÅNA�NEDEN�
OLABILIR��!LGORITMIK� SISTEMLER� ISE�OBJEKTIF� VERILERE�
DAYANARAK�KARAR�ALÅR��BU�DA�DAHA�DENGELI�VE�TUTARLÅ�
BIR�YAKLAÇÅM�SAÜLAR�

��� $AHA� ÄLERI� !NALITIK� 9ETENEKLER�� !LGORITMIK�
SISTEMLER�� KARMAÇÅK� MATEMATIKSEL� MODELLER� VE�
ANALITIK�TEKNIKLER�KULLANARAK��DAHA�DERINLEMESINE�
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OLANAK�TANÅR�

��� 2ISK� 9»NETIMI��!LGORITMIK� PORTF»Y� Y»NETIMI��
RISK� Y»NETIMINI� OTOMATIKLEÇTIRME� YETENEÜIYLE�
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VIYESI�ISTENEN�SEVIYELERDE�TUTULABILIR�

��5ZUN�6ADELI�0ERFORMANS��!LGORITMIK�SISTEMLER��
UZUN�VADELI�PERFORMANSÅ� ARTÅRMAK� I­IN�OPTIMIZE�
EDILEBILIR��3ÁREKLI�OLARAK�VERILERI�ANALIZ�EDEREK��SIS

TEM�GELIÇTIRILEBILIR�VE�DAHA�VERIMLI�HALE�GETIRILEBILIR�

9APAY�:EKANÅN�'ETIRDIKLERI

9APAY� ZEK �̈ TEKNOLOJISININ� GELIÇMESI�� ALGORITMIK�
PORTF»Y�Y»NETIMINDE�KARAR�ALMA�SÁRECI��VERI�ANA

LIZI�YETENEÜI�VE�HÅZ�VE�ESNEKLIK�GIBI�EKSTRA�AVANTAJ

LAR�OLUÇMASÅNÅ�SAÜLAMÅÇTÅR��

+ARAR� !LMA� 3ÁRECI�� 9APAY� ZEK �̈ KULLANÅLMAYAN�
ALGORITMIK�PORTF»Y�Y»NETIMI�GENELLIKLE�BELIRLI�KU

RALLARA�DAYALÅ�PROGRAMLANMÅÇ�ALGORITMALAR�KULLA

NÅRKEN��YAPAY�ZEK �̈KULLANÅLAN�ALGORITMIK�PORTF»Y�
Y»NETIMI�DAHA�KARMAÇÅK�YAPAY�ZEK �̈MODELLERINI�
VE� MAKINE� »ÜRENME� TEKNIKLERINI� I­ERIR�� 9APAY�
ZEK¨�� VERILER� ARASÅNDAKI� GIZLI� ILIÇKILERI� TANÅMLAMA�
VE�KARAR�ALMA�SÁRECINI�OPTIMIZE�ETME�YETENEÜI�ILE�
DAHA�ESNEK�BIR�YAKLAÇÅM�SUNAR�

6ERI�!NALIZI� 9ETENEÜI�� 9APAY�ZEK �̈ KULLANÅLMAYAN�
ALGORITMIK� SISTEMLER�� GENELLIKLE� DAHA� SÅNÅRLÅ� VERI�
ANALIZI�YETENEKLERINE�SAHIPTIR��9APAY�ZEK �̈ISE�BÁ

YÁK�VERI�KÁMELERINI�DAHA�ETKILI�BIR�ÇEKILDE�ANALIZ�
EDEBILIR� VE� DAHA� KARMAÇÅK� DESENLERI� TANÅMLAYA

BILIR�

(ÅZ�VE�%SNEKLIK��9APAY�ZEK �̈KULLANÅLMAYAN�ALGO

RITMIK�PORTF»Y�Y»NETIMI�GENELLIKLE�DAHA�STATIK�VE�
YAVAÇ� TEPKI� VEREBILIRKEN�� YAPAY� ZEK �̈ KULLANÅLAN�
SISTEMLER�DAHA�HÅZLÅ�VE�ESNEK�OLABILIR��9APAY�ZEK¨��
ANLÅK�PIYASA�KOÇULLARÅNA�DAHA�HÅZLÅ�UYUM�SAÜLAYA

BILIR�VE�DAHA�DINAMIK�BIR�ÇEKILDE�PORTF»YÁ�Y»NETE

BILIR�

9ATÅRÅMLARDA�4EKNOLOJININ��NEMI�VE�'ELECEÜE�
9»NELIK�"AKÅÇ

9APAY�ZEKA��FINANS�DÁNYASÅNÅ�D»NÁÇTÁRME�POTAN

SIYELINE�SAHIP��"U�D»NÁÇÁMÁN�SONUCUNDA��DAHA�
VERIMLI��DAHA�GÁVENLI�VE�DAHA�MÁÇTERI�ODAKLÅ�BIR�
FINANSAL�SISTEM�ORTAYA�­ÅKABILIR�

(EYECAN� VERICI� OLAN� ISE�� YAPAY� ZEKANÅN� FINANS�
DÁNYASÅNDAKI�POTANSIYELININ�HALA�TAM�OLARAK�KEÇ
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YENI�FÅRSATLAR�YARATACAÜÅNÅ�ZAMAN�G»STERECEK�
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Finansal Piyasalarda 
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�����+ASÅM�AYÅNDA�YAYÅNLANAN�VE�4ÁRKIYE�
3ERMAYE� 0IYASALARÅ� "IRLIÜI� �430"	� TARAFÅN

DAN�HAZÅRLANAN�0ORTF»Y�9»NETIM�ÆIRKETLERI�
!YLÅK� VERILERINE� G»RE�� 4ÁRKIYEiDE� YATÅRÅM�
FONU�SAYÅSÅ�����iE�ULAÇTÅ��"U�SAYÅ�EMEKLILIK�
FONLARÅ� ILE� BIRLIKTE� ����iI� AÇTÅÜÅNDAN�� ARTÅK�
­OK� SAYÅDA� FONUN� AKTIF� OLARAK� Y»NETILDIÜI�
BIR� EVRENE� D»NÁÇTÁ�� &ON� SAYÅLARÅNDAKI� BU�
ARTÅÇ��4ÁRKIYEiNIN�FINANSAL�PIYASALARÅNÅN�DE

RINLEÇMESINE�»NEMLI�BIR�KATKÅ�SAÜLARKEN�YA

TÅRÅMCÅLARA�DA�­EÇITLENMIÇ� FON� SE­ENEKLERI�
ARACÅLÅÜÅYLA�DAHA�GENIÇ�BIR�YATÅRÅM�SPEKTRU

MUNA�ERIÇIM�SAÜLAYABILME�IMKANÅ�VERIYOR��
"U�DURUM��FINANSAL�PIYASALARDA�DAHA�FAZLA�
LIKIDITE�VE� REKABET�AVANTAJÅ� YARATÅRKEN��BI

REYLERIN�VE�KURUMLARÅN�TASARRUFLARÅNÅ�DAHA�
ETKILI�BIR� ÇEKILDE�DEÜERLENDIRMELERINE�OLA

NAK�TANÅYOR�

!NCAK�� BU� OLUMLU� GELIÇMELERIN� YANÅNDA�
ARTAN� FON� SAYÅLARÅ�� FON� HIZMET� BIRIMLERI��
PORTF»Y�Y»NETIMI�OPERASYON�­ALÅÇANLARÅ�VE�
FON�Y»NETICILERI�I­IN�YENI�ZORLUKLAR�DA�DOÜU

RUYOR��&ONLARÅN�ETKIN�BIR�ÇEKILDE�Y»NETILEBIL

MESI�VE�IÇLEYIÇIN�SAÜLÅKLÅ�BIR�ÇEKILDE�DEVAM�
EDEBILMESI� I­IN�OPERASYONEL� SÁRE­LERIN� IYI�
Y»NETILMESININ� »NEMI� GÁNDEN� GÁNE� ARTÅ

YOR��ÆIRKET�I­I�OPERASYONEL�SÁRE­LERIN�FON�AR

TÅÇÅNDAN�KAYNAKLÅ�OLARAK�DAHA�UZUN�SÁREN�
BIR� SÁRE­� HALINE� GELMESI�� ZATEN� UZMANLÅK�
GEREKTIREN�BIR�ALANÅ�DAHA�DA�KARMAÇÅKLAÇ

TÅRÅYOR�

4AM�BU�NOKTADA��FINANS�SEKT»RÁNDEKI�KU

RUMLARÅN� DIJITALLEÇME� IHTIYACÅ� »NE� ­ÅKÅYOR��
!RTAN�FON�SAYÅLARÅNA�VE�KARMAÇÅKLÅÜÅNA�HÅZ

LA� ADAPTE� OLABILEN�� OPERASYONEL� SÁRE­LERI�
OPTIMIZE�EDEN�BIR�DIJITAL�­»ZÁMÁN��KURUM


LARÅN�REKABET�AVANTAJÅNÅ�ARTÅRACAÜÅNÅ�»N�G»

RÁYORUZ��ÄNFINA�TARAFÅNDAN�GELIÇTIRILMIÇ�&ON�
.AKIT�!KÅÇÅ�­»ZÁMÁ��4ÁRKIYEiDEKI�FON�Y»NE

TIMI� SEKT»RÁ� I­IN� BU� ZORLUÜUN� ÁSTESINDEN�
GELMEK�ÁZERE�TASARLANMÅÇ�GÁ­LÁ�BIR�DIJITAL�
ARA­�OLARAK�SUNULUYOR��

ÄNFINA�� FON� Y»NETICILERINE� VE� OPERASYON�
EKIPLERINE�� GÁN� I­I� NAKIT� AKÅÇLARÅNÅ� HÅZLÅ� VE�
ETKILI�BIR�ÇEKILDE�TAKIP�ETME��RISKLERI�ANÅNDA�
DEÜERLENDIRME�VE�B»YLECE�FINANSAL�VERIMLI

LIÜI�ARTÅRMA�IMKANÅ�SUNUYOR��"U�SAYEDE��AR

TAN�FON�SAYÅLARÅNA�BAÜLÅ�OLARAK�ORTAYA�­ÅKAN�
OPERASYONEL�ZORLUKLAR�EN�AZA� INDIRILIYOR�� IÇ�
SÁRE­LERI� DAHA� DÁZENLI� HALE� GETIRILIYOR� VE�
KURUMLARÅN��DINAMIK�OLAN�FINANS�PIYASALA

RÅNDA�GÁ­LÁ�BIR�KONUM�ELDE�EDEBILMELERINE�
OLANAK�SAÜLANÅYOR��

&ON�9»NETICILERININ�$IJITALLEÇME�
9OLCULUÜU

'ÁN� I­ERISINDE� KARMAÇÅK� FINANSAL� PIYA

SALARDA� KARARLAR� ALMAK� ZORUNDA� OLAN� FON�
Y»NETICILERI��STRATEJIK�BIR�PLANLAMAYLA�GÁNE�
BAÇLARLAR��0IYASA�ANALIZI��PORTF»Y�INCELEME

SI��EKONOMIK�VERI�TAKIBI��ÇIRKET�ANALIZI��RISK�
DEÜERLENDIRMESI��TOPLANTÅ�VE�ILETIÇIM��GÁN

CEL�HABER�TAKIBI��TÁM�BU�ADÅMLAR��FON�Y»NE

TICILERININ�GÁN�I­ERISINDEKI�RUTINLERINI�OLUÇ

TURUR��(ER� BIR� ADÅM�� KÁRESEL� PIYASALARDAKI�
HAREKETLERI� DEÜERLENDIRMEKTEN� PORTF»Y�
OPTIMIZASYONUNA��EKONOMIK�VERI�ANALIZIN

DEN�RISK�Y»NETIMINE�KADAR�GENIÇ�BIR�YELPA

ZEDE�STRATEJIK�KARARLAR�ALMAYÅ�GEREKTIRIR�

!RTÅK�BU�SÁRE­LERIN�ÄNFINAiNÅN�SUNDUÜU�&ON�
.AKIT�!KÅÇÅ�­»ZÁMÁ�ILE�DAHA�HÅZLÅ�VE�ETKILI�
BIR� HALE� GELDIÜINI� S»YLEMEK� MÁMKÁN�� ÄÇ�

ZEKASÅ� UYGULAMALARÅ� SAYESINDE� FON� PORT

F»YLERININ�DAÜÅLÅMLARÅ�VE�RISKLERI�ANLÅK�OLARAK�
TAKIP�EDILEBILIYOR��/RTALAMA�VADE�BILGILERI

NE�ANÅNDA�ULAÇMAK�� FINANSAL� PLANLAMADA�
BÁYÁK� KOLAYLÅK� SAÜLÅYOR�� ÄNFINAiNÅN� ­»ZÁ

MÁ��BU�BILGILERI�SAÜLAMAKLA�KALMÅYOR��AYNÅ�
ZAMANDA�BU� VERILERIN� STRATEJIK� BIR� ÇEKILDE�
KULLANÅLMASÅNA�DA�OLANAK�TANÅYOR�

ÄNFINAiNÅN� &ON� .AKIT� !KÅÇ� ­»ZÁMÁ� ILE� FON�
Y»NETICILERI��GÁN�I­ERISINDEKI�IÇLEMLERI�DAHA�
ETKILI�BIR�ÇEKILDE�Y»NETEBILIYORLAR��"U�­»ZÁM��
MANUEL� VE� ZAMAN� ALÅCÅ� SÁRE­LERI� ORTADAN�
KALDÅRARAK� FON� Y»NETICILERININ� ODAKLANMA�
SÁRECINI�ARTÅRÅYOR�VE�KARAR�ALMA�SÁRE­LERINI�
DAHA�KOLAY�HALE�GETIRIYOR��$IJITALLEÇME�YOL

CULUÜUNDA�ATÅLAN�BU�ADÅM��SADECE�FINANSAL�
SÁRE­LERIN� HÅZLANMASÅ� ANLAMÅNA� GELMIYOR��
AYNÅ�ZAMANDA�KURUMUN�GENEL�VERIMLILIÜINI�
ARTÅRAN�VE�REKABET�ORTAMÅNDA�KURUMU�»NE�
­ÅKARAN�BIR�AVANTAJ�OLARAK�SUNULUYOR��

�ZETLENECEK� OLURSA�� ÄNFINA� ILE� FINANS� Y»

NETIMI� SADECE� BIR� ­»ZÁMLE� DEÜIL�� AYNÅ�
ZAMANDA� FON�Y»NETICILERININ�GÁN� I­ERISIN

DEKI�RUTINLERINI�DAHA�ETKILI�BIR�ÇEKILDE�PLAN

LAMALARÅNA�YARDÅMCÅ�OLMAKLA�BAÇLÅYOR��&ON�
.AKIT�!KÅÇÅ�­»ZÁMÁNÁ�KULLANAN�KURUMLAR�
FINANSAL�SÁRE­LERINI�OPTIMIZE�EDEBILIYOR��DI

JITALLEÇME� HEDEFLERI� DOÜRULTUSUNDA� GÁ­LÁ�
BIR�ADÅM�ATMÅÇ�OLUYORLAR��"U�STRATEJIK�ADÅM�
AYNÅ�ZAMANDA�FON�Y»NETICILERINE�GÁ­LÁ�BIR�
FINANSAL�VIZYON�KAZANDÅRÅYOR��

ÄNFINA�OLARAK��DIJITALLEÇME�­»ZÁMLERIMIZLE�
IÇ�DÁNYASÅNDA�»NE�­ÅKMA�YOLCULUÜUNUZDA�
SIZE�EÇLIK�ETMEK�I­IN�HAZÅRÅZ��

),17(&+

-URAT�$/3!9
eR~N�$IREKTyR~�

ÛNFINA�9AZÍLÍM

!RTAN�FON�SAYÅLARÅNA�VE�KARMAÇÅKLÅÜÅNA�
HÅZLA�ADAPTE�OLABILEN��OPERASYONEL�
SÁRE­LERI�OPTIMIZE�EDEN�BIR�DIJITAL�
­»ZÁMÁN��KURUMLARÅN�REKABET�AVANTAJÅNÅ�
ARTÅRACAÜÅNÅ�»N�G»RÁYORUZ�

&ONLARÕN�
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İnfina ile fonlarınızı aydınlatın!
Güne başlarken zamandan tasarruf edin! 

İnfina Fon Nakit Akışı çözümü ile nakit bakiyelerinizi 
anında takip edin, işlemlerinizi hızlandırın.

Detaylı bilgi için www.infina.com.tr’yi ziyaret edebilir 
veya info@infina.com.tr’ye mail atabilirsiniz.
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Yapay Zeka 
+ULLANÕLARAK�
9»NETILEN�&ONLAR

(ER�GE­EN�GÁN�HAYATÅMÅZA�DAHA�­OK�DOKU

NAN�YAPAY�ZEKA�TEKNOLOJISI��VARLÅK�Y»NETIMI�
ALANÅNDA�BIR�SÁREDIR�KULLANÅLÅYOR��"U�TEKNO


LOJIYLE�Y»NETILEN�FONLAR��VARLÅK�DAÜÅLÅM�ALGORITMA

LARÅ�KULLANÅP�YATÅRÅM�STRATEJILERI�OLUÇTURUYOR��9AZÅ

MÅZDA�YAPAY�ZEKA�ILE�Y»NETILEN�FONLAR�ILE�ILGILI�BAZÅ�
BILGILER�PAYLAÇACAÜÅZ�

!LGORITMA� KULLANARAK� FON� Y»NETMEK� UYGULAN

MAYA�YENI�BAÇLANMÅÇ�BIR�KONSEPT�DEÜIL�� ÄLK�DEFA�
����iLERDE� *OHN� -ARKOWITZ� TARAFÅNDAN� KEÇFE

DILEN� BU� Y»NTEMLE�� BIR� FORMÁL� DOÜRULTUSUNDA��
PIYASA� VERISI� VE� RISK� YAKLAÇÅMÅNA� DAYALÅ� OLARAK�
jOPTIMUM� PORTF»YLERk� OLUÇTURULMAYA� BAÇLAN

DÅ��.OBEL�EKONOMI�»DÁLÁ�DE�ALAN�VE�-ARKOWITZ�
MODELI�OLARAK�TANÅMLANAN�BU�Y»NTEMDE�OLUÇTU

RULAN� OPTIMUM� PORTF»YLERIN� AMACÅ�� YATÅRÅMCÅYA�
MINIMUM�RISKLE�MAKSIMUM�GETIRIYI�SAÜLAMAKTÅ��
"IR�PORTF»YÁ�OLUÇTURMAK� I­IN�KULLANÅLAN� FINANSAL�
ENSTRÁMANLARÅN�GE­MIÇ�FIYAT�HAREKETLERININ�ANA

LIZI�� ALGORITMANÅN� ILK� ADÅMÅNÅ� OLUÇTURUYORDU�� "U�
ANALIZ�DOÜRULTUSUNDA�HEM�HER�BIR�ENSTRÁMANÅN�
VOLATILITESI�� HEM� DE� BU� ENSTRÁMANLARÅN� FIYATLA

RÅNÅN� BIRBIRLERINE� KÅYASLA� NASÅL� HAREKET� ETTIKLERI�
TESPIT� EDILIYORDU�� "»YLECE� OLUÇTURULACAK� PORT

F»YÁN� HANGI� KOMBINASYONDA� OPTIMUM� GETIRI�
VE� RISK�DENGESINI� SAÜLAYACAÜÅ� TAHMIN�EDILMEYE�
­ALÅÇÅLÅYORDU�� "U� VERILER� YARDÅMÅ� ILE� OLUÇTURULAN�
PORTF»YÁN� GE­MIÇ� VERILERIN� ANALIZI� ILE� HEDEFLE

NEN�GETIRISI�TESPIT�EDILIP��BUNU�SAÜLAYABILECEK�EN�
DÁÇÁK�RISKI��VOLATILITE	�SAÜLAYACAK�VARLÅK�DAÜÅLÅMÅ�
HESAPLANÅYORDU�

-ARKOWITZ�MODELI� VARLÅK� Y»NETICILERI� TARAFÅNDAN�
YÅLLAR�BOYUNCA�­EÇITLI�ÁLKELERDE�VE�PIYASALARDA�BA

ÇARÅLÅ�BIR�ÇEKILDE�UYGULANDÅ��!NCAK�MODELIN�BIR�EK

SIÜI�G»ZE�­ARPÅYORDU��-ARKOWITZ�MODELI�YALNÅZCA�
GE­MIÇ� VERILER� DOÜRULTUSUNDA� KARAR� VERIYORDU��
"AÇKA� BIR� DEYIÇLE�� PIYASALARÅN� GELECEÜINE� DAIR�
»NG»RÁLER�MODELIN�GIRDILERINDEN�BIRI�OLMUYORDU�

"U� DURUMU� IYILEÇTIRMEK� AMACÅYLA� IKI� 'OLDMAN�
3ACHS�ANALISTI�&ISCHER�"LACK�VE�2OBERT�,ITTERMAN�
����� YÅLÅNDA� KENDI�MODELLERINI�-ARKOWITZ�MO

DELININ�ÁZERINDE�KURGULADÅLAR��,ITERATÁRDE�YERINI�

"LACK���,ITTERMAN�MODELI�OLARAK�ALAN�BU�MODEL

DE�PORTF»Y�Y»NETICISI��VARLÅK�SÅNÅFLARÅNÅN�GELECEK�FI

YAT�HAREKET�BEKLENTILERINI�BIR�GIRDI�OLARAK�MODELE�
DAHIL�EDEBILIYORDU��"U�FIYAT�BEKLENTI�GIRDISI��VARLÅK

LARÅN�BIRBIRLERINE�RELATIF�GETIRI�FARKÅ��VEYA�DOÜRUDAN�
BIR� KÅYMET� SÅNÅFÅNÅN� BELIRLI� BIR� D»NEMDEKI� GETIRI�
BEKLENTISI�OLARAK�MODELE�EKLENEBILIYOR�

9APAY� :EKA� VE� !LGORITMANÅN� "IR� !RAYA� 'EL-
MESI������� YÅLÅNDA��NERIVERiI� BIR� 4ÁBITAK
%URE

KA� PROJESI� OLARAK� HAYATA� GE­IRDIÜIMIZDEN� BERI�
"LACK���,ITTERMAN�MODELI� VE�MAKINE�»ÜRENIMI�
HAKKÅNDA� ­OK� KAPSAMLÅ� LITERATÁR� TARAMALARÅ�
YAPTÅK� VE� ALANÅNDA� UZMAN� HOCALARLA� IÇBIRLIKLERI�
GER­EKLEÇTIRDIK�� !MACÅMÅZ�� KENDINI� KANÅTLAMÅÇ�
"LACK���,ITTERMAN�MODELINI�4ÁRKIYE�PIYASASÅ�ÇART

LARÅNA� UYGUN� VE�MAKINE� »ÜRENIMI� TEKNOLOJISINI�
EN�DOÜRU�FIYAT� TAHMINLEMESINI�YAPACAK�ÇEKILDE�
KULLANAN�BIR�ROBO�DANÅÇMANLÅK�YAZÅLÅM�ÁRÁNÁNÁ�
ORTAYA� ­ÅKARTMAKTÅ�� �ALÅÇMALARÅMÅZ� SONU­� VERDI�
VE�BUGÁN�IKI�BANKA�VE�Á­�EMEKLILIK�ÇIRKETI�TARAFÅN

DAN�KULLANÅLAN��TOPLAMDA����BIN�KIÇININ���MILYAR�
4,iDEN�FAZLA�VARLÅÜÅNÅ�Y»NETEN�4ÁRKIYE�K»KENLI�BIR�
ROBO� DANÅÇMANLÅK� YAZÅLÅMÅ� VAR�� "U� KURUMLARÅN�
MÁÇTERILERINE�VERDIÜIMIZ�HIZMETE�EK�OLARAK������
YÅLÅNÅN�-ART� AYÅNDAN�BERI� )NVEO�0ORTF»YiÁN�'*"�
FON�SEPETI�FONUNU�Y»NETIYORUZ�

2OBO�YAZÅLÅMÅMÅZÅN�KUÇKUSUZ�EN�»NEMLI�»ZELLIK

LERINDEN�BIR�TANESI�FIYAT�TAHMINLEMESINI�YAPMAK�
I­IN� MAKINE� »ÜRENIMI� TEKNOLOJISINDEN� FAYDALA

NÅYOR�OLMASÅ��3ÁREKLI�OLARAK�DEÜIÇEN�PIYASA�ÇART

LARÅ� G»Z� »NÁNDE� BULUNDURULDUÜUNDA�� MAKINE�
»ÜRENIMI� ALGORITMAMÅZA� SÁREKLI� OLARAK� YATÅRÅM�
YAPMAMÅZ�� GELIÇTIRMEYE� DEVAM� ETMEMIZ� VE�
GÁNCEL�TUTMAMÅZ�GEREKIYOR��+URUMSAL�I­�GIRIÇIMI�
OLDUÜUMUZ� ÄNFINA� 9AZÅLÅMiÅN� 3ERVICES� EKIBI� ILE�
YAKÅN�TEMASTA�OLARAK�ALGORITMAMÅZÅ�EÜITTIÜIMIZ�
VERI�SETLERININ�GÁNCELLIÜINDEN�VE�DOÜRULUÜUNDAN�
EMIN�OLABILIYORUZ��&IYAT�TAHMINLEME�MODELIMIZ�
SEKT»RDE� ­OÜU� BUGÁN�MÁÇTERIMIZ� OLAN� DEÜERLI�
KURUMLARÅN�YORUMLARÅ�ILE�BERABER�OLUÇTURULDU��"U�
YORUMLAR�DOÜRULTUSUNDA�YALNÅZCA�MAKINE�»ÜRE

NIMINE�DAYALÅ�BIR�jBLACK�BOXk�MODELDEN�ZIYADE��
PORTF»Y�FON�Y»NETICISININ�ISTERSE�KENDI�TAHMINLE


RINI�DE�GIREBILECEÜI�BIR�MODEL�OLUÇTURDUK��"U�SA

YEDE�MAKINENIN�VE�INSANÅN�GÁCÁNÁ�EN�IYI�ÇEKILDE�
BIRLEÇTIRMIÇ�OLDUK��

"U�NOKTADA�FIYAT�TAHMINLEMESININ��KONUNUN�YAL

NÅZCA�BIR�BOYUTU�OLDUÜUNU�BELIRTMEKTE�FAYDA�VAR��
9UKARÅDA�DA�BELIRTTIÜIMIZ�GIBI�MODELIMIZIN�4ÁRKI

YE�PIYASASÅ�ÇARTLARÅNA�UYUM�SAÜLAMASÅ�I­IN�SÁREKLI�
OLARAK�GÁNCEL� TUTULMASÅ� GEREKIYOR��"LACK���,IT

TERMAN�MODELININ�FIYAT�TAHMINLEMESI�DÅÇÅNDAKI�
KOVARYANS�MATRISI�GIBI�GIRDILERI�ÁZERINDEN�SÁREKLI�
OLARAK�GE­MIÇE�Y»NELIK�TESTLER�YAPÅP�BU�TESTLERIN�
SONU­LARÅNÅ� MÁÇTERILERIMIZLE� PAYLAÇÅYOR�� GEREK�
DUYDUÜUMUZ� DURUMLARDA� DA� MÁÇTERILERIMIZIN�
DE� ONAYÅ� DOÜRULTUSUNDA� PARAMETRE� SETLERIMIZI�
GÁNCELLIYORUZ��"U�SAYEDE�SÁREKLI�OLARAK�EN�OPTI

MUM�PORTF»Y�DAÜÅLÅMÅNÅ�VERMEYI�AMA­LÅYORUZ��

!YRÅCA�FONLARÅNÅ�Y»NETTIÜIMIZ�VEYA�FONLARÅ�ÁZERIN

DEN�PORTF»Y�TAVSIYESI�VERDIÜIMIZ�MÁÇTERILERIMIZIN�
GÁNCEL� TALEPLERI� DOÜRULTUSUNDA� DA� ­ALÅÇMALAR�
GER­EKLEÇTIREBILIYORUZ���RNEÜIN�BIR�FONUN�YATÅRÅM�
STRATEJISININ�DEÜIÇMESIYLE�BERABER�FONUN�YATÅRÅM�
YAPTÅÜÅ� VARLÅK� SÅNÅFLARÅNA� BIR� YENISI� EKLENEBILIYOR��
"U�DURUMDA�BU�VARLÅK�SÅNÅFÅNÅ�HEM�MAKINE�»ÜRE

NIMI�MODELIMIZIN�EÜITIM�SÁRE­LERINE�DAHIL�EDIYOR�
HEM� DE� "LACK� �� ,ITTERMAN�MODELIMIZIN� PARA

METRE�SETLERINI�YENIDEN�OLUÇTURMAMÅZ�GEREKIYOR��
"U�SÁRECIN�SONUNDA�DA�MÁÇTERIMIZ�ILE�BIR�ARAYA�
GELEREK�BIR�RAPORLAMA�VE�DEÜERLENDIRME�TOPLAN

TÅSÅ�GER­EKLEÇTIRIYORUZ�

0AYLAÇTÅÜÅMÅZ�BU�BILGILER�NETICESINDE�BIR�GER­EÜIN�
SIZLER� TARAFÅNDAN� DA� ANLAÇÅLACAÜÅNÅ� UMUYORUZ��
YAPAY� ZEKA� VE� ALGORITMA� ILE� Y»NETILEN� FONLARDA�
INSAN�EMEÜI�HI­BIR�ZAMAN�SÅFÅRLANMÅYOR��3ÁRE­LE

RIN�KALITELI�ILERLEMESI�VE�BAÇARÅNÅN�GIDEREK�ARTMASÅ�
I­IN�BU�EFORUN�­OK�»NEMLI�OLDUÜUNU�DÁÇÁNÁYO

RUZ��6ARLÅK�Y»NETIMINDE�TEKNOLOJININ�ETKISININ�GI

DEREK�ARTMASÅNÅ�MÁÇTERILERIMIZ�VE�ONLARÅN�MÁÇ

TERILERI� I­IN�YARATTÅÜÅMÅZ�DEÜER�ILE�G»RMEK�BIZLERI�
HER�GE­EN�GÁN�MOTIVE�ETMEYE�DEVAM�EDIYOR��"U�
DEÜERIN�DAHA�DA�ARTACAÜÅNA�OLAN�INANCÅMÅZ�SAYE

SINDE���NERIVER�OLARAK�­ALÅÇMALARÅMÅZA�VE�YAPAY�
ZEKA�YATÅRÅMLARÅMÅZA�DEVAM�EDECEÜIZ�

(ALUK�d:%+
eR~N�,IDERI���dNERIVER�+URUCU�/RTAÜÍ��

ÛNFINA�9AZÍLÍM

<DSD\�]HND�ŲOH�\±QHWŲOHQ�IRQODU��

ŲQVDQ���WHNQRORMŲ�ŲĊEŲUOŲÔŲQŲQ�

YD]JH¢ŲOPH]�ROGXÔXQX�NDQâWOâ\RU�

51



Ä­INDE� BULUNDUÜUMUZ� D»NEMIN� ITICI� GÁ­
LERINDEN�BIRI� TEKNOLOJI� OLDU���ZELLIKLE� VIDEO�
G»RÁÇMELERIYLE� UZAKTAN� MÁÇTERI� EDINIMI��
YATÅRÅMCÅ� OLMAYÅ� HÅZLÅ�� GÁVENLI� VE� ­OK� KOLAY�
HALE� GETIRDI�� "U� TEKNOLOJIYI� MÁÇTERI� DENEYI

MINE�ENTEGRE�EDEN�BANKALAR��ARACÅ�KURUMLAR�
VE� PORTF»Y� Y»NETIM� ÇIRKETLERI� »N� PLANA� ­ÅKTÅ��
!NCAK� BU� HÅZLÅ� GELIÇIME� ISTIHDAM� TARAFÅ� YETI

ÇEMEDI�� 0ORTF»Y� Y»NETIM� SEKT»RÁNE� BAKTÅÜÅ

MÅZDA������YÅL� SONU� ITIBARIYLE����AKTIF� ÇIRKET�
BULUNMAKTA�OLUP��TOPLAM�������YATÅRÅM�FONU�
Y»NETILMEKTEDIR��"U�FONLAR�ARASÅNDA�EMEKLILIK�
FONLARÅ��MENKUL�KÅYMET�FONLARÅ��GIRIÇIM�SERMA

YESI�VE�GAYRIMENKUL�FONLARÅ�GIBI�UZMANLÅK�GE

REKTIREN�FONLAR�YER�ALÅYOR��

4ÁRKIYE� 3ERMAYE� 0IYASALARÅ� "IRLIÜI� VERILERINE�
G»RE�TÁM�BU�FONLARÅ�Y»NETMEK�I­IN�ISE�SADECE�
����PORTF»Y� Y»NETICISI� BULUNMAKTADÅR��"IREY

SEL�PORTF»Y�Y»NETIMI�HIZMETI�ALAN�BIREYSEL�VE�
KURUMSAL�YATÅRÅMCÅLAR�DA�DIKKATE�ALÅNDÅÜÅNDA��
HER�PORTF»Y�Y»NETICISI�BAÇÅNA�YAKLAÇÅK����ADET�
BÁYÁK� VARLÅK� Y»NETIM� SORUMLULUÜU� DÁÇMEK

TEDIR�� "U� SAYÅ� ISE� VERIMLI� BIR� PORTF»Y� Y»NETIM�
SÁRECI� DÁÇÁNÁLDÁÜÁNDE� OLDUK­A� YÁKSEK� BIR�
YÁK�SAYÅLABILIR�

9APAY�:EK¨NÅN�9ÁKSELIÇI

4ÁM�BU�GELIÇMELERIN�SONUCUNDA��YAPAY�ZEK¨�
UYGULAMALARÅNÅN� DÁNYA� GENELINDEKI� ETKISI��
SERMAYE� PIYASALARÅMÅZDA� DA� KENDINI� G»STER

MEYE�BAÇLADÅ��9APAY�ZEK �̈VE�MAKINE�»ÜRENIMI�
ALGORITMALARÅ��BIR�PORTF»Y�Y»NETICISININ�jINSAN�
SÅNÅRLARÅNA� DAYALÅk� YETENEKLERINI� AÇAN� HÅZ� VE�
GENIÇLIKTE� BÁYÁK� VERI� ANALIZI� YAPMA� IMKANÅ�
SUNMAKTADÅR�� "U� ALGORITMALAR�� TÁM� ENSTRÁ

MANLARÅN� ANLÅK� PIYASA� VERILERINI� VE� DERINLIK�
BILGILERINI� ANALIZ� EDEREK�� HEM� TEKNIK� ANALIZ�
G»STERGELERINDEN�HEM�DE�ÇIRKETLERIN�MALI�VERI

LERINDEN�ELDE�EDILEN�TEMEL�ANALIZ�VERILERINDEN�
FAYDALANÅR�� 3ONU­� OLARAK�� FINANSAL� BIR�MODEL�
BAÜLAMÅNDA� VARLÅK� SÅNÅFLARÅNDA� VE� DOÜRUDAN�
HISSE�SENEDI�GIBI�ENSTRÁMANLARDA�SE­IM�YAPA

BILME�YETENEÜINE�SAHIPTIR��!YRÅCA��PIYASADAKI�
DALGALANMALARÅ�DINAMIK�OLARAK�ANALIZ�EDER�VE�
YENI� »NERILER� OLUÇTURABILIR�� "IRKA­� SENE� »NCE

SINE�KADAR�PORTF»Y�Y»NETICILERI�BU�TEKNOLOJIYE�
TEMKINLI� YAKLAÇÅRKEN�� BUGÁN� ÁLKEMIZDE� BU�
TEKNOLOJIYLE�Y»NETILEN�FONLARÅN�SAYÅSÅ�ARTMAK

TADÅR�

0ROF��$R��-EHMET�#ANER��0ROF��$R���ZLEM��NDER�
VE�%RCAN�'ÁMÁÇ� ILE� BIRLIKTE� ����� SONBAHARÅN


DA�-AGNUS�!)iÅ�KURDUÜUMUZDA�ELBETTE�
PORTF»Y� Y»NETIM� SEKT»RÁNDE� KENDIMI

ZI� KABUL� ETTIRMEMIZ� ­OK� KOLAY� OLMADÅ��
&AKAT� ZAMAN� I­INDE� KENDIMIZE� HAS�
GELIÇTIRDIÜIMIZ� ALGORITMALARÅN� PERFOR

MANSLARÅNÅ�KURUMLARLA�BIRLIKTE�DENEYIM

LEYEREK�YAPAY�ZEK¨NÅN�GÁCÁNÁ�SEKT»RÁN�
KULLANÅMÅNA� SUNMAYA� BAÇLADÅK�� "UGÁN�
GELDIÜIMIZ� NOKTADA� ÁLKEMIZDE� �� ADET�
YATÅRÅM� FONUNUN� Y»NETIMINDE�-AGNUS�
!)iÅN� YAPAY� ZEK �̈ ALGORITMALARÅNÅN�GÁCÁ�
KULLANÅLÅYOR��

'ÁCÁNÁ�-AGNUSiTAN�!LAN�&ONLAR

ÄLK� OLARAK� 'LOBAL� -$� 0ORTF»Y� 9»NETIM� !�Æ�� ILE�
j','k�KODLU�'LOBAL�-$�0ORTF»Y�#APITAL�(ISSE�
3ENEDI�3ERBEST�&ON��(ISSE�3ENEDI�9OÜUN�&ON	�VE�
j',#k�KODLU�'LOBAL�-$�0ORTF»Y�ÄKINCI�&ON�3EPE

TI�&ONUiNU�HAYATA�GE­IRDIK����(AZIRAN�����iDEN�
BERI�AKTIF�OLARAK�-AGNUS�!)�ALGORITMALARÅ�ILE�Y»

NETILEN�BU�IKI�FON�DA�GAYET�IYI�PERFORMANS�G»S

TERDI�� �ZELLIKLE� HISSE� SENEDINE� YATÅRÅM� YAPAN�
','� FONU�� ��� .ISAN� ����� TARIHI� ITIBARIYLE� SON�
BIR� YÅLDA���������GETIRI� ELDE�EDEREK�")34�����
")3����ALTÅN��53$��%52�VE�MEVDUAT�FAIZININ�OL

DUK­A�ÁZERINDE�BIR�PERFORMANS�ELDE�ETTI��

"U� BAÇARÅNÅN� ARDÅNDAN���� 4EMMUZ������ TARI

HINDE�)NVEO�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�iNIN�KURUCUSU�
OLDUÜU�j'3-k�KODLU�)NVEO�0ORTF»Y�3MART�!LGO�
3ERBEST�&ONiUN�Y»NETIMINE�YAPAY�ZEK �̈ILE�DES

TEK�VERMEYE�BAÇLADÅK��"U�FONDA�DA�HISSE�SENET

LERI�VE�YATÅRÅM�FONLARÅNA�ODAKLANARAK�����.ISAN�
����� TARIHI� ITIBARIYLE�� BU� YÅLBAÇÅNDAN� ITIBAREN�
�������GETIRI�ELDE�EDEREK�D»VIZ�GETIRISINI�AÇÅP��
DIÜER� ENSTRÁMANLARA�DA�PARALEL� BIR� GETIRI� OLUÇ

TURDUK��

�����YÅLÅ�ISE�YENI�FONLARÅN�Y»NETIMI�A­ÅSÅNDAN�OL

DUK­A�VERIMLI�BAÇLADÅ���NCELIKLE����ÆUBAT������
ITIBARIYLE�.%/�0ORTF»Y�9»NETIMI�!�Æ�iNIN�KURUCU

SU�OLDUÜU�j.(0k�KODLU�.%/�0ORTF»Y�"IRINCI�&ON�
3EPETI�&ONUiNUN�Y»NETIMINI�DEVRALDÅK�VE�O� TA

RIHTEN�ITIBAREN�BU�FON�YAPAY�ZEK �̈ALGORITMALARÅ�
DESTEÜI�ILE�PERFORMANS�ÁRETIYOR��

"IR�DIÜER�»NEMLI� IÇ�BIRLIÜINI�DE�4RIVE�0ORTF»Y�9»

NETIMI�!�Æ�� ILE�GER­EKLEÇTIRDIK�VE���.ISAN������
TARIHI�ITIBARIYLE�j+)"k�KODLU�4RIVE�0ORTF»Y�2OBO

TIK� 4EKNOLOJILERI� $EÜIÇKEN� &ONiUN� Y»NETIMINE�
DE�YAPAY�ZEK �̈ALGORITMALARÅ�ILE�DESTEK�VERMEYE�
BAÇLADÅK�

3ON�»NEMLI� GELIÇME� ISE� YINE�.%/�0ORTF»Y� 9»

NETIMI�!�Æ�iNIN�KURUCUSU�OLDUÜU�j.-'k�KODLU�
.EO�0ORTF»Y�-AGNUS� 3ERBEST� &ON� OLDU��$IÜER�
FONLARDAN� FARKLÅ� OLARAK� BU� FON� 4%&!3iA� KAPALÅ�
VE�PERFORMANS�KOMISYONU� ILE� Y»NETILECEK��9A

KÅN� ZAMANDA� Y»NETIMINE� BAÇLAYACAÜÅMÅZ� BU�
FONDA�DA�HEM�YURTI­I�HEM�DE�YURTDÅÇÅ�VARLÅKLARA�
ODAKLANARAK�53$�-EVDUAT�����PUAN�ÁZERI�GETI

RI�HEDEFLIYORUZ��

3EKT»RÁN�$»NÁÇÁMÁ

"U�FONLARÅN�YANÅNDA�FARKLÅ�STRATEJILER�VE�YATÅRÅM�
EVRENLERINE� ODAKLANAN� FONLAR� I­IN� SEKT»RÁN�
»NDE� GELEN� KURUMLARÅ� ILE� G»RÁÇMELERIMIZ� VE�
PERFORMANS� TESTLERIMIZ� DEVAM� EDIYOR�� ¤STELIK�
SADECE�YATÅRÅM�FONLARÅNDA�DEÜIL�SERMAYE�PIYA

SALARÅNÅN� »NÁMÁZDEKI� D»NEM�EN�»NEMLI� BAÇ

LÅÜÅ�OLACAK�OLAN�jHIPER�KIÇISELLEÇTIRILMIÇ�FINANSAL�
DANÅÇMANLÅKk� KAPSAMÅNDA�� SON� KULLANÅCÅLARA�
Y»NELIK�DE�jROBO�ADVISORk�IÇ�BIRLIKLERIMIZ�VAR�VE�
YENILERI�DE�GELIYOR��"ANKALAR��ARACÅ�KURUMLAR�VE�
PORTF»Y�Y»NETIM�ÇIRKETLERI�DE�BU�TEKNOLOJIK�D»

NÁÇÁME�»NEMLI� YATÅRÅMLAR� YAPÅYOR��¤STELIK� SA

DECE�TEKNOLOJININ�KULLANÅMÅNA�DEÜIL��DOÜRUDAN�
-AGNUS�!)iYA��YANI�BIZE�DE�YATÅRÅMCÅ�VE�PARTNER�
OLARAK�BU�GELIÇIMI�HEM�MADDI�HEM�MANEVI�OLA

RAK�DESTEKLIYORLAR��

-AGNUS�!)�OLARAK�PORTF»Y�Y»NETIM�SEKT»RÁNÁN�
BU�D»NÁÇÁM�SÁRECINDE�YER�ALMAK�BIZIM�I­IN�BÁ

YÁK�BIR�GURUR�KAYNAÜÅ��¤LKEMIZDE�ELDE�ETTIÜIMIZ�
DENEYIMLERI� !MERIKA�� ÄNGILTERE� VE� -%.!� B»L

GESINDE�DE�IÇ�BIRLIKLERI�ILE�GELIÇTIREREK��SEKT»RÁN�
BIZE�OLAN�GÁVENI�VE�INANCÅYLA��ÁLKEMIZ�ADÅNA�DA�
»NEMLI� YERLERE� TAÇÅ� MAK� EN� »NEMLI� MISYONU

MUZ��

"IZIMLE�BERABER�BU�GELECEÜE�INANAN�VE�BIRLIKte 
INÇA�EDEN�SEKT»RÁN�TÁM�VIZYONER�Y»NETICILERI

NE�G»NÁLDEN�TEÇEKKÁR�EDIYORUZ�
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9ATÕRÕM�&ONU�9»NETIMINDE�
9APAY�:EK �̈5YGULAMALARÕ
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YATÅRÅM� FONLARÅNA� VE� »ZEL� PORTF»Y� Y»NETIMINE�
OLAN� ILGI� ARTARKEN�� PORTF»Y� Y»NETIM� SEKT»RÁ

NÁN� DIJITALLEÇMEDEKI� HÅZLÅ� GELIÇIMI� YAKALAYA


BILMESI�KRITIK�»NEME�SAHIPTIR���ZELLIKLE�SON�YÅLLARDA�
SEKT»RDEKI�BÁYÁME��OPERASYONEL�YÁKLERDEKI�ARTÅÇ��
VARLÅK�­EÇITLILIÜI��IÇ�GÁCÁ�VE�­ALÅÇMA�ORTAMLARÅNDAKI�
DEÜIÇIM� DIKKATE� ALÅNDÅÜÅNDA� ENTEGRE� SISTEMLERE�
OLAN�IHTIYA­�DAHA�DA�BELIRGINLEÇMEKTEDIR��

"IR­OK�PORTF»Y�Y»NETIMI�ÇIRKETI��KARMAÇÅK�BIR�YAPÅ

YA�SAHIP�OLAN�FARKLÅ�SISTEMLERI�KULLANMAKTA�OLUP�BU�
SISTEMLER� ARASÅNDA� VERI� AKÅÇÅNÅ� MANUEL� SÁRE­LERLE�
Y»NETMEK� DURUMUNDA� KALMAKTADÅR�� "U� NEDENLE�
SEKT»RDEKI� EN� BÁYÁK� TEKNOLOJIK� ZORLUKLARDAN� BIRI��
KULLANÅLAN�SISTEMLER�ARASÅNDAKI�ENTEGRASYON�EKSIK

LIÜIDIR��&ARKLÅ�KAYNAKLARDAN�GELEN�­ÅKTÅLARÅN�Y»NETI

MI�VE�SÁRDÁRÁLEBILIRLIÜI�ZOR�SÁRE­LERE�D»NÁÇMÁÇTÁR��
6ERI�UYUMSUZLUKLARÅ��­IFT�GIRIÇLER��OPERASYONEL�MALI

YETLERI�ARTÅRÅRKEN�DOÜRU�VERI�KULLANÅMÅNÅ�ENGELLEYE

REK� KARAR� ALMA� SÁRE­LERINI� ETKILEMEKTEDIR�� 9ÁKSEK�
REKABET��DEÜIÇEN�YATÅRÅMCÅ�BEKLENTILERI��ARTAN�REGÁ

LASYONLAR�GIBI�FAKT»RLER��PORTF»Y�Y»NETIMI�SEKT»RÁN

DE�SÁRDÁRÁLEBILIR��UYUMLU�VE�ESNEK�BIR�YAPÅ�OLUÇTUR

MAYÅ�ZORUNLU�KÅLAR�

"ENZER� ÇEKILDE�� PORTF»Y� Y»NETICILERININ� HER� ARACÅ�
KURUMA�IÇLEM�ILETEBILMEK� I­IN�FARKLÅ�KURUMLARDAKI�
HESAPLARÅNÅ�VE�IÇLEM�GE­MIÇINI�TAKIP�EDEREK��SÁREK

LI� SISTEMLER� ARASÅ� GE­IÇ� YAPMAK� ZORUNDA� KALMASÅ�
YAPTÅÜÅ� IÇLEMLERI� HATAYA� A­ÅK� HALE� GETIRMEKTEDIR��
%MIR� ILETIM�SÁRECINDEKI� Y»NETIM�KARMAÇÅKLAÇTÅK­A�
KOORDINASYON� VE� ILETIÇIMDEKI� ZORLUKLAR� BÁYÁK� ZA

MAN�KAYBÅ��OPERASYONEL�HATALAR�VE�KESINTILER�OLUÇ

TURABILMEKTEDIR�� &ON�HIZMET�VE�ARACÅ�KURUMLAR� ILE�
PORTF»Y�Y»NETICISI�ARASÅNDAKI�ILETIÇIM�SERVISLER�ÁZE

RINDEN� YAPÅLARAK�� EMIR� Y»NETIMI� STANDART� BIR� HALE�

9AREN�d:a%,Ú+
0ORTFyY�9yNETIM�!NALIZLERI�5ZMANÍ�

/DIFIN

%NTEGRE�0ORTF»Y�
9»NETIMI�3ISTEMI�
.ASÕL�/LMALÕ�

Operasyondan emir 
yönetimine, iç kontrolden 

risk yönetimine, pazarlama 
birimlerinden raporlamaya 

kurumun tüm iş birimleri 
tek bir platform üzerinden 

çalışabilmelidir.
Kurumun diğer kurumlarla 

olan veri tra#ği de aynı 
uygulamaya otomatik 

süreçlerle entegre olmalıdır.
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D»NÁÇTÁRÁLEBILIR��"U� SAYEDE� IÇLEM�BILGILERININ�DERLENMESI��
TUTARSÅZ�DEÜERLERIN�TESPITI��­ARPRAZ�KONTROLLERININ�YAPÅLMA

SÅ� VE� ENTEGRASYONU� I­IN� SÁRE­� OLDUK­A� BASITLEÇEBILIR�� 4EK�
BIR� PLATFORM� ÁZERINDEN� EMIR� GIRIÇINDEN� GER­EKLEÇMESINE�
KADAR�U­TAN�UCA�TÁM�SÁRECI�Y»NETMEK�HATALÅ�EMIR�GIRIÇLE

RI��SISTEM�ARÅZALARÅ�VEYA�ILETIÇIM�KESINTILERI��EMIRLERIN�YANLÅÇ�
GER­EKLEÇTIRILMESI�VEYA�GECIKMESI�GIBI�HATALARÅ�AZALTÅRKEN��
KARÇÅLAÇÅLABILECEK�HERHANGI�BIR�HATADA�YAPÅLACAK�OLAN�MÁ

DAHALEYI�HÅZLANDÅRÅR�

"ULUNDUÜUMUZ�­AÜ�VE�SEKT»R�ARTÅK�MANUEL� IÇ�YÁKÁNÁ�TO

LERE�EDEMEZ�DURUMDADÅR�� ÄNSAN�KAYNAÜÅNDAKI�EKSIKLIK�DE�
G»Z�»NÁNDE�BULUNDURULDUÜUNDA�� BU� KAYNAÜÅ�MANUEL� IÇ

LERE� AYÅRMAK� YERINE� VERIYI� ANLAMLÅ� HALE� GETIREN� SISTEMLERI�
YORUMLAYAN�TARAFTA�KULLANARAK�DAHA�ETKIN�BIR�Y»NETIM�IZ

LENEBILIR��$OLAYÅSÅYLA�TÁM�BU�SÁRE­LERIN�STANDARTLAÇTÅRÅLMASÅ�
VE� OTOMATIKLEÇTIRILMESI�� Y»NETIM� KARMAÇÅKLÅÜÅNÅ� AZALTÅP�
OPERASYONEL�VERIMLILIÜI�ARTTÅRACAKTÅR�

0EKI� ENTEGRE� BIR� PORTF»Y� Y»NETIMI� SISTEMI� NASÅL� OLMALÅ��
/PERASYONDAN�EMIR�Y»NETIMINE�� I­�KONTROLDEN�RISK�Y»NE

TIMINE�� PAZARLAMA� BIRIMLERINDEN� RAPORLAMAYA� KURUMUN�
TÁM�IÇ�BIRIMLERI�TEK�BIR�PLATFORM�ÁZERINDEN�­ALÅÇABILMELIDIR��
+URUMUN�DIÜER�KURUMLARLA�OLAN�VERI�TRAFIÜI�DE�AYNÅ�UYGULA

MAYA�OTOMATIK�SÁRE­LERLE�ENTEGRE�OLMALÅDÅR���

4ÁM�KURUMDA�AYNÅ�UYGULAMANÅN�KULLANÅLMASÅ�DEPARTMAN

LAR�ARASÅNDAKI�IÇBIRLIÜINI�ARTÅRÅR��VERI�AKÅÇÅNÅ�TEK�BIR�KAYNAKTAN�
SAÜLAR�VE�VERI�PAYLAÇÅMÅNÅ�KOLAYLAÇTÅRÅR��4ÁM�VERININ�TEK�BIR�
KAYNAKTAN�GELMESI�VERI�BÁTÁNLÁÜÁ�VE�DOÜRULUÜUNU��DAHA�
KAPSAMLÅ�ANALIZ�VE�RAPORLAMA�SAÜLAR��&ARKLÅ�SISTEMLER�ARA

SÅNDAKI�VERI�UYUMSUZLUKLARÅ�VE�­ELIÇKILER�AZALÅR��BU�DA�KARAR�
ALMA�SÁRE­LERINDE�DAHA�GÁVENILIR�VE�DOÜRU�VERI�KULLANÅMÅNÅ�
SAÜLAR��%MIR�Y»NETIMI�SÁRE­LERINI�OTOMATIKLEÇTIRIR�VE�STAN

DARTLAÇTÅRÅR��

%MIR�»NCESI� I­�KONTROL� ILE��YATÅRÅM�KARARLARÅNÅN�BELIRLENMIÇ�
RISK�TOLERANSLARÅNA�VE�KÅSÅTLAMALARÅNA�UYGUN�OLUP�OLMADÅ


ÜÅNÅ� KONTROL� ETME� IMKANÅ� SAÜLANÅR�� "U� SÁRECIN� OTOMATIK

LEÇTIRILMESI� VE� STANDARTLAÇTÅRÅLMASÅ� ISTENMEYEN� RISKLERIN�
ALÅNMASÅNÅ�� BEKLENMEYEN� KAYÅPLARÅN� OLUÇMASÅNÅ� ANÅNDA�
ENGELLEYEREK� IÇLEM� MALIYETLERINI� DÁÇÁRÁP� �OPERASYONEL�
VERIMLILIÜI� ARTTÅRÅRKEN� ÇIRKETLERIN� YASAL� RISKLERLE� KARÇÅLAÇMA�
OLASÅLÅÜÅNÅ�AZALTÅR�

'ÁNI­I� PORTF»Y� TAKIBI� ILE� PORTF»Y� Y»NETICILERI� ANLÅK� OLARAK�
PORTF»Y�BILEÇENLERINI�IZLERKEN�PIYASA�HAREKETLERINE�HÅZLÅ�BIR�
ÇEKILDE�TEPKI�VERMESINI�SAÜLAR��0IYASADAKI�ANI�DEÜIÇIMLER

DE�PORTF»YÁN�RISK�PROFILINI�ETKILEYEBILECEK�RISKLI�POZISYONLA

RÅ�BELIRLEYEBILME�VE�GEREKTIÜINDE�RISK�Y»NETIMI�STRATEJILERINI�
DE� DIKKATE� ALARAK�� ETKIN� POZISYON� Y»NETIMI� YAPÅLMASÅNA�
OLANAK�SAÜLAR��"U�SAYEDE�ETKIN�BIR�RISK�Y»NETIMI�YAPÅSÅ�OLUÇ

TURULARAK�ANLÅK�PORTF»Y�TAKIBININ�BIR�PAR­ASÅ�HALINE�GETIRILE

BILIR��

-AALESEF�RISK�Y»NETIMI�VE� I­�KONTROL�RAPORLAMALARÅ�GENEL

LIKLE�PIYASA�KAPANDÅKTAN�SONRA�SADECE�IZLEME�VE�RAPORLA

MA�Y»NTEMI� ILE�UYGULANMAKTADÅR��%NTEGRE�BIR�PORTF»Y�Y»

NETIMI�SISTEMI�BU�SÁRE­LERI�PRO
AKTIF�HALE�GETIREREK��KARAR�
ALMA�SÁRE­LERININ�I­ERISINE�TAÇÅNABILMEKTEDIR�

%MIR�AÇAMASÅNDAN� ITIBAREN�VERI�ENTEGRASYONU�YAPÅLAN�BIR�
SISTEM�ILE�GÁNI­I�ANALIZLERIN�YANÅ�SÅRA�TARIHSEL�BAZDA�FARKLÅ�
ANALIZLER�DE�YAPÅLABILIR���ZELLIKLE�IÇLEM�VERILERI�ENTEGRASYO

NUNU� GEREKTIREN� GETIRI� KÅRÅLÅMLARÅ� VE� ATTRIBUTION� ANALIZLERI�
BUNLARDAN� SADECE�BIR� TANESIDIR��-ÁÇTERI� RAPORLAMALARÅNÅN�
I­ERISINE�ENTEGRE�EDILEBILEN�BU�ANALIZLER�»ZEL�PORTF»Y�Y»NE

TIMI�KAPSAMÅNDA�SUNULAN�RAPORLARA�KATMA�DEÜER�SAÜLAYA

CAKTÅR�

/DIFIN� OLARAK� MÁÇTERILERIMIZE� ANALIZ� VE� ­»ZÁMLERIMIZLE�
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LIKLE�PIYASA�ZAMANLAMASÅNDAN�DOLAYÅ�PIYASA�
ENDEKSLERINDEN�»NEMLI�»L­ÁDE�DÁÇÁKTÁR�

"IR�ARAÇTÅRMAYA�G»RE�� DIJITAL� VARLÅKLARÅN�
UZUN�VADELI�YATÅRÅM�PERFORMANSÅ��SEK

T»RDEKI�KURUMSAL�YATÅRÅMLARÅN�ARTMA


SÅNÅ�SAÜLÅYOR�

,ONDRA�MERKEZLI�DIJITAL�VARLÅK�HEDGE�FON�Y»

NETICISI� .ICKEL�$IGITAL� !SSET�-ANAGEMENT�
TARAFÅNDAN� ­EÇITLI� ÁLKELERDEKI� KURUMSAL�
YATÅRÅMCÅLAR�VE�VARLÅK�Y»NETICILERIYLE�YAPÅLAN�
ANKETIN� KATÅLÅMCÅLARÅNÅN� YÁZDE� ��iÁ� »NÁ

MÁZDEKI�BEÇ�YÅL� I­INDE�RISKE�G»RE�AYARLAN

MÅÇ�EN�IYI�GETIRILER�I­IN�KRIPTO�PARA�BIRIMLE

RINI�ILK�BEÇ�VARLÅK�ARASÅNDA�SÅRALADÅ�

!NKET� KATÅLÅMCÅLARÅNÅN� ���iÅ� !"$� HISSE�
SENETLERINI� VE����iI� !VRUPA� YATÅRÅM� SÅNÅFÅ�

TAHVILLERINI�SE­ERKEN�����iÁ�ILK�BEÇI�ARASÅN

DA�!VRUPA�HISSE�SENETLERINI�G»STERDI��"UNA�
KARÇÅLÅK��SADECE����iSI�ALTÅNÅ�SE­TI�

!RAÇTÅRMA� AYRÅCA�� KURUMSAL� YATÅRÅMCÅLAR�
ARASÅNDA� KRIPTO� PARA� BIRIMLERINE� GÁVENIN�
ARTMAKTA� OLDUÜUNU� G»STERIRKEN�� KATÅLÅM

CÅLARÅN����iSININ�BEÇ�YÅL�I­INDE�VE����iININ�
YEDI�YÅL�I­INDE�BU�ÁRÁNÁN�BIR�YATÅRÅM�OLARAK�
YAYGÅN�BIR� ÇEKILDE�BENIMSENMESINI�BEKLE

DIÜINI�ORTAYA�KOYDU�

ÆU�ANDA��KATÅLÅMCÅLARÅN�YALNÅZCA�D»RTTE�BIRI�
VARLÅKLARÅNÅN� ����iINI� VEYA� DAHA� FAZLASÅNÅ�
DIJITAL�VARLÅK�SEKT»RÁNE�TAHSIS�ETMIÇ�DURUM


DA��"UNUNLA�BIRLIKTE��Á­�YÅL� I­INDE��YAKLAÇÅK�
���iI�VARLÅKLARÅNÅN���iSINI�VEYA�DAHA�FAZ

LASÅNÅ� SEKT»RE� TAHSIS� EDECEKLERINI� TAHMIN�
EDERKEN��YAKLAÇÅK����iU�BUNUN����VEYA�
DAHA� FAZLA� OLACAÜÅ� TAHMININDE� BULUNDU��
�WWW�FUNDS
EUROPE�COM	
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!MUNDI� 'ROUP� BÁNYESINDEKI� +")�
'LOBAL� )NVESTORSiÅN� IÇ� GELIÇTIRME� VE�
MÁÇTERI� HIZMETLERINDEN� SORUMLU�

+ÅDEMLI� "AÇKAN� 9ARDÅMCÅSÅ� *EAN� 2YANiA�

G»RE�� ����iTEKI� ZORLU� KOÇULLARA� RAÜMEN��
KURUMSAL� YATÅRÅMCÅLARÅN� SÁRDÁRÁLEBILIR�
STRATEJILERE�OLAN� ILGISINDE�BIR�PATLAMA�YA

ÇANDÅ�

&UND� 3ELECTOR� !SIAiYA� KONUÇAN� 2YAN�� IL

GININ�»ZELLIKLE�IKLIM�EYLEMI�ODAKLÅ�NET�SÅFÅR�
VE� ENERJI� GE­IÇ� STRATEJILERINE� Y»NELDIÜINI�
KAYDETTI�� 2YAN�� ����iDE� PIYASAYA� SÁRÁL

MESINDEN� BU� YANA� +")iNIN� SÁRDÁRÁLEBILIR�
STRATEJISINE�EN�GÁ­LÁ�GIRIÇLERIN�DE�GE­EN�YÅL�
G»RÁLDÁÜÁNÁ�S»YLEDI�

3ON�BIRKA­�YÅLDA�S»Z�KONUSU�TEMAYA�»ZEL

LIKLE�KURUMSAL� YATÅRÅMCÅLARDAN� ILGI� YAÇAN

DÅÜÅNÅ�BELIRTEN�2YAN��j"IR­OK�KAMU�SERVET�
FONU�� DEVLET� EMEKLILIK� FONU�� VAKÅFLAR� VE�
BAÜÅÇ�KURUMLARÅ� IKLIM�SORUNLARÅ�A­ÅSÅNDAN�

BAZÅ�OLUMLU�ADÅMLAR�ATMAK�ISTIYOR��4EMA

DAKI�ALFA� FÅRSATÅNDAN�YARARLANMAK� ISTIYOR

LAR� VE� BAZÅ� DURUMLARDA� PAYDAÇLARÅNDAN�
BUNU� YAPMALARÅ� I­IN� BASKÅ� G»RÁYORLAR�k�
DEDI�

2YAN�� SÁRDÁRÁLEBILIR� STRATEJILERIN� YÁKSEK�
FAIZ�ORANLARÅ�NEDENIYLE�KARÇÅ�KARÇÅYA�KALDÅ

ÜÅ� GE­EN� YÅLKI� ZORLU� PERFORMANS�D»NEMI

NIN� BAZÅ� YATÅRÅMCÅLAR� I­IN� BIR� GIRIÇ� NOKTASÅ�
SAÜLADÅÜÅNÅ�BELIRTIRKEN��j!NCAK�BÁYÁK�FON

LARÅN� BIR­OÜUNUN�MOTIVASYONU� A­ÅSÅNDAN�
GER­EKTEN� OLAN� ÇEY�� BIR­OÜUNUN� NET� SÅFÅR�
TAAHHÁDÁNDE� BULUNMASÅ� VE� PORTF»YLERI

NIN� SÁRDÁRÁLEBILIR� ETKISI� HAKKÅNDA� SORGU

LANMASÅDÅR�k�DIYE�KONUÇTU�
�WWW�FUNDSELECTORASIA�COM	

GELIÇMEKTE� /LAN� 0IYASALAR� HEDGE�
FONLARÅ�� DÁÇEN� ENFLASYON� VE� FAIZ�
ORANLARÅ� VE� DAHA� GÁ­LÁ� BIR� KÁRESEL�

EKONOMI�BEKLENTILERIYLE�GE­EN�YÅL�SONU�AR

TÅÇLARÅNÅ�����iE�TAÇÅDÅ�

(EDGE�FON�ANALISTI�(&2�TARAFÅNDAN�HAZÅR

LANAN�BIR�RAPORA�G»RE��HEDGE�FONLARÅN�KA

ZAN­LARÅ��GELIÇEN�YAPAY�ZEKA�VE�KRIPTO�PARA�
TRENDLERINDEN� GÁ­� ALDÅ�� 'ELIÇMEKTE� OLAN�
PIYASALARDA� KRIPTO� PARA� BIRIMINE� YOÜUN�
BIR� ÇEKILDE� YATÅRÅM� YAPAN� HEDGE� FONLARÅ��
(&2�+RIPTO�0ARA�"IRIMI� %NDEKSI� YÅLBAÇÅN

DAN� ÆUBAT� AYÅNA� KADAR������� ARTARKEN��
»NEMLI�BIR�BÁYÁME�KAYDETTI��

'ÁNEY�+ORE��2USYA���IN��/RTA�$OÜU�VE�*A

PONYA�DAHIL�OLMAK�ÁZERE�GELIÇMEKTE�OLAN�
PIYASA� B»LGELERINDE� KRIPTO� PARA� BIRIMINE�
YÁKSEK�ORANDA�YATÅRÅM�YAPMÅÇ�OLAN�HEDGE�
FONLARÅNDA�YÁKSELIÇ�KAYDEDILDI��(&2�+RIPTO�

0ARA� "IRIMI� %NDEKSI� ����iTE� YÁZDE� �����
YÁKSELMIÇTI�

4OPLAM� 'ELIÇMEKTE� /LAN� 0IYASALAR� VE�
!SYA�HEDGE�FON�VARLÅKLARÅNDA��'ELIÇMEKTE�
/LAN�0IYASALAR� I­IN�������MILYAR�DOLAR� VE�
!SYA�HEDGE�FONLARÅNDA�������MILYAR�DOLAR�
OLARAK� TAHMIN� EDILMESIYLE� ����iE� ARTÅÇLA�
BAÇLADÅ��(ER� IKISI� I­IN�DE�����iNIN���� ­EY

REÜINDEN� BU� YANA� EN� YÁKSEK� � SEVIYELERE�
ULAÇÅLMÅÇ�OLDU�

(&2� BAÇKANÅ� +ENNETH� *��(EINZ�� j!SYA� VE�
GELIÇMEKTE� OLAN� PIYASALAR� HEDGE� FONLARÅ��
IYILEÇEN� KÁRESEL� G»RÁNÁM� VE� KRIPTO� PARA�
BIRIMI� VE� YAPAY� ZEKA� TEKNOLOJISI� RISKLE

RINDEN� KAYNAKLANAN� GÁ­LÁ� ARKA� RÁZGARÅN�
ETKISIYLE� ����iTE� VE� ����iÁN� BAÇLARÅNDA�
GÁ­LÁ�KAZAN­LAR�KAYDETTI�k�DEDI�

(EINZiE�G»RE��KÁRESEL�KURUMLARÅN�VE�YATÅ

RÅMCÅLARÅN�� DEVAM� EDEN� OYNAKLÅÜÅN� ORTA


SÅNDA� DAYANÅKLÅLÅKLARÅNÅN� CAZIBESINE� KAPÅ

LARAK� ����iTE� UZMANLAÇMÅÇ� GELIÇMEKTE�
OLAN� PIYASALARA� VE� KRIPTO� PARA� HEDGE�
FONLARÅNA� TAHSISLERI� ARTÅRMASÅ� BEKLENIYOR��
�WWW�HFR�COM	

!"$�-ENKUL�+ÅYMETLER�VE�"ORSA�+OMIS

YONU�� HALKA� A­ÅK� ÇIRKETLER� TARAFÅNDAN�
VE� HALKA� ARZLARDA� IKLIMLE� ILGILI� KAMU�

A­ÅKLAMALARÅNÅ�GELIÇTIRMEK�VE�STANDARTLAÇTÅR

MAK�I­IN�YENI�KURALLAR�KABUL�ETTI��3%#iIN�A­ÅK

LAMASÅNDA�� j.IHAI� KURALLAR�� +OMISYONiUN�
YATÅRÅMCÅLARÅN�IKLIMLE�ILGILI�RISKLERIN�ÇIRKETLERIN�
FAALIYETLERI�ÁZERINDEKI�FINANSAL�ETKILERI�VE�BU�
RISKLERI�NASÅL�Y»NETTIÜI�HAKKÅNDA�DAHA�TUTARLÅ��
KARÇÅLAÇTÅRÅLABILIR� VE� GÁVENILIR� BILGI� TALEBINE�
YANÅT�VERME�­ABALARÅNÅ�YANSÅTÅRKEN��KURALLA

RÅN� ILGILI�MALIYETLERINI�AZALTMA�KONUSUNDAKI�
ENDIÇELERI�DENGELEMEKTEDIR�k�DENILDI�

3%#� "AÇKANÅ� 'ARY� 'ENSLER�� j9ATÅRÅMCÅLAR��
HALKTAN� PARA� TOPLAYAN� ÇIRKETLER� "AÇKAN�
&RANKLIN� 2OOSEVELTiIN� hTAM� VE� DOÜRU� A­ÅK

LAMAi� DEDIÜI� ÇEYI� YAPTÅKLARÅ� SÁRECE� HANGI�
RISKLERI�ALMAK�ISTEDIKLERINE�KARAR�VERIYORLAR�k�
DEDI��

"AÇKAN�'ENSLER�ÇUNLARÅ�EKLEDI��j"U�NIHAI�KU

RALLAR��HALKA�A­ÅK�ÇIRKETLER�TARAFÅNDAN�VE�HAL

KA�ARZLARDA�»NEMLI�IKLIM�RISKI�A­ÅKLAMALARÅNÅ�
ZORUNLU�KÅLARAK�»NCEKI�GEREKLILIKLER�ÁZERINE�
DAYANDÅRÅLMAKTADÅR�� +URALLAR�� YATÅRÅMCÅLARA�
TUTARLÅ�� KARÇÅLAÇTÅRÅLABILIR� VE� KARAR� A­ÅSÅNDAN�

YARARLÅ�BILGILER� VE� IHRA­­ÅLARA�NET� RAPORLAMA�
GEREKLILIKLERI�SAÜLAYACAKTÅR��!YRÅCA��ÇIRKETLERIN�
NELERI� A­ÅKLAMASÅ� GEREKTIÜI� KONUSUNDA�BE

LIRGINLIK� SAÜLAYACAK� VE� BU� DA� YATÅRÅMCÅLARÅN�
BUGÁN�G»RDÁKLERINDEN�DAHA�FAYDALÅ�BILGILER�
ÁRETECEKTIR�� !YRÅCA�� IKLIM� RISKI� A­ÅKLAMALARÅ

NÅN�ÇIRKET�WEB�SITELERI�YERINE�BIR�ÇIRKETIN�YÅLLÅK�
RAPORLAR�VE�HALKA�ARZ�IZAHNAMELERI�GIBI�3%#�
DOSYALARÅNA�DAHIL�EDILMESINI�GEREKTIRECEK�VE�
BU�DA�ONLARÅ�DAHA�GÁVENILIR�HALE�GETIRMEYE�
YARDÅMCÅ�OLACAK�k
 �WWW�SEC�GOV	

+")��3~RD~R~LEBILIR�STRATEJILERE�����´TE�ILGI�PATLAMASÍ�YAÜANDÍ
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"LACK2OCK��%4&�GRUBUNDA�AKTIF�Y»NETIM�
TALEBINDE� PATLAMA� YAÇANÅRKEN� !VRU

PAiDAKI�ILK�AKTIF�HISSE�SENEDI�%4&iLERINI�

IHRA­�ETTI�

4HE� I3HARES� 7ORLD� %QUITY� (IGH� )NCOME�
5#)43� %4&� VE� I3HARES� 53� %QUITY� (IGH� )N

COME�5#)43� %4&� %URONEXT� !MSTERDAM� VE�
$EUTSCHE�"OERSEiDE�������KOMISYON�MA

LIYETIYLE�IÇLEME�BAÇLADÅ�

ÄKI�%4&�DE�TEMETTÁ�»DEYEN�HISSE�SENETLERIN

DEN�OLUÇAN�BIR�SEPETE�YATÅRÅM�YAPARAK�HISSE�
SENEDI� SE­IMINDE� SISTEMATIK� BIR� YAKLAÇÅM�
BENIMSIYORLAR�� 'ELIÇMIÇ� PIYASA� BÁYÁK� VE�
ORTA�»L­EKLI�ENDEKSLERDE�ALÅM�OPSIYONLARÅ�SA

TARAK�VE�VADELI�IÇLEMLER�SATÅN�ALARAK�EK�GELIR�
ELDE�ETMEYI�HEDEFLIYORLAR�

"LACK2OCK� %-%!� KÁRESEL� ÁRÁN� ­»ZÁMLERI�
BAÇKANÅ�*ANE�3LOAN��!VRUPAiDAKI�IÇ�MODEL

LERI� HÅZLA� DEÜIÇTIÜINE� IÇARET� EDEREK�� j-ER

KEZI�YATÅRÅM�TEKLIFLERINE�GE­IÇ��TÁM�PORTF»Y�
GETIRILERINE� ODAKLANMA�� DIJITAL� VARLÅK� PLAT

FORMLARÅNDAKI� ARTÅÇ� VE� YENI� BIR� PIYASA� REJI

MI�� MÁÇTERILERIMIZIN� DAHIL� EDILDIKLERI� %4&�
SEPETLERI�DE�DAHIL�OLMAK�ÁZERE�ENDEKS�VE�
AKTIF�GENELINDE�DAHA�GENIÇ�BIR�YATÅRÅM�STRA

TEJILERI�SETINE�IHTIYA­�DUYUYORLAR�k�DEDI�

3LOAN�� j"U� NEDENLE�� AKTIF� %4&� STRATEJILERI

NI�!VRUPAiYA�GETIRMEKTEN��»NEMLI�BIR�YENI�
SE­ENEK�VE�YATÅRÅMA�DAHA�FAZLA�ERIÇIM�SAÜ

LAMAKTAN�HEYECAN�DUYUYORUZ�k�A­ÅKLAMA

SÅNDA�BULUNDU�

%4&BOOK�VERILERINE�G»RE��AKTIF�5#)43�%4&iLE

RINDEKI�VARLÅKLAR������iIN�BAÇÅNDAN�BU�YANA�
BEÇ�KAT�ARTARAK�����iÁN�SONUNDA�����MILYAR�
DOLARDAN������MILYAR�DOLARA�YÁKSELDI�

*0� -ORGAN� !SSET� -ANAGEMENT�� Y»NETIM�
ALTÅNDAKI� ��� MILYAR� DOLARLÅK� VARLÅK� ILE� AKTIF�
%4&iLERDE�EN�BÁYÁK�PAZAR�PAYÅNA�SAHIP�BU

LUNUYOR��
�WWW�ETFSTREAM�COM	

"REZILYA� &INANS� VE� 3ERMAYE� 0IYASASÅ�
+URULUÇLARÅ� "IRLIÜI� �!NBIMA	� VERILERINE�
G»RE��"REZILYA�VARLÅK�Y»NETIMI�ENDÁST


RISI�����iTE�����iLIK�BIR�BÁYÁME�G»STEREREK�
���MILYAR�DOLARA�ULAÇTÅ�

"IRLIÜE� G»RE��
BU� BÁYÁMENIN�
ANA� ITICI� GÁ­LE

RINDEN�BIRI�HISSE�
SENEDI�FONLARÅN

DAKI� ATIPIK� HA

REKETTI��"ORSANÅN�YARDÅMÅ�OLMASAYDÅ��BÁYÁ

ME������ILE�DAHA�MÁTEVAZÅ�OLURDU������iTE�
"REZILYA� BORSASÅNÅN� ANA� ENDEKSI� )BOVESPA�
�������YÁKSELDI�

!NBIMA�Y»NETICILERINDEN�&ERNANDO�6ALLADA��
,OJAS� !MERICANAS� ÇIRKETININ� BILAN­OSUNDA�
��MILYAR� DOLARLÅK� BIR� DOLANDÅRÅCÅLÅÜÅN� ORTAYA�
­ÅKMASÅNÅN� ARDÅNDAN� "REZILYA� SERMAYE� PI


YASASÅNDAKI�KREDI�IÇLEMLERININ�G»ZDEN�GE­I

RILMESINE�ATÅFTA�BULUNARAK��j�EÇITLENDIRILMIÇ�
PORTF»YLERE�RAÜMEN��SEGMENTIN�MÁÇTERILERI��
����iÁN� BAÇÅNDAKI� KRIZDEN� ETKILENEN� »ZEL�
KREDILERDE�BÁYÁK�BIR�KATÅLÅMA�SAHIP�BULUNU

YORLAR�k�DEDI���

6ALLADA��j$ÁÇÁK�BÁYÁMEYI�DESTEKLEYEN�BIR�
DIÜER�FAKT»R�DE�BIRLEÇME�VE�SATÅN�ALMALARDA


KI�DÁÇÁÇTÁ�k�DIYE�A­ÅKLADÅ��(ISSE�SENEDI�FON

LARÅ� TARAFÅNDAN�DESTEKLENEN�HISSE�SENETLERI��
TOPLAM�YATÅRÅMÅN����iÁNÁ� TEMSIL� EDERKEN�
�����iLÅK� BIR� ARTÅÇ� YAÇADÅ�� "U� FONLAR� ����
BÁYÁMEYLE�YÅL�I­INDE����MILYAR�DOLARA�ULAÇTÅ�

%4&iLERDE�������iLÁK�BIR�ARTÅÇ�OLDU�VE�TOP

LAM�����MILYON�DOLARA�ULAÇTÅ��&)0iLER��'IRIÇIM�
3ERMAYESI� &ONLARÅ	� ������ ARTÅÇLA� TOPLAM�
�����MILYAR� DOLAR�� 'AYRIMENKUL� &ONLARÅ� ISE�
����� YÅLÅNÅ������� BÁYÁME� ILE� �����MILYAR�
DOLAR�SEVIYESINDE�KAPATTÅ�

-ERKEZ�BANKASÅNÅN�3ELIC�G»STERGE�FAIZ�ORA

NÅNDAN� ­IFT� HANELI� RAKAMLARDA� YARARLANAN�
SABIT�GETIRILILER�����ARTARAK����MILYAR�DOLARA�
ULAÇTÅ��'AYRIMENKUL�VE�TARÅM�SEKT»RLERINDEN�
TEÇVIKLI�TAHVILLER�VE�BOR­LANMA�SENETLERI�GIBI�
VERGIDEN�MUAF�ÁRÁNLER� ILERLEMEYE�»NCÁLÁK�
etti. 
�WWW�FUNDSSOCIETY�COM	

KÁRESEL�DANÅÇMANLÅK�FIRMASÅ�(ENLEY���
0ARTNERSiÅN������!"$�3ERVET�2APO

RUiNA�G»RE��!MERIKA�"IRLEÇIK�$EVLET


LERI�SERVET�Y»NETIMI�YARATMA�VE�BIRIKTIRME�
KONUSUNDA� DÁNYANÅN� TARTÅÇMASÅZ� LIDERI�
OLMAYA�DEVAM�EDIYOR�

!RAÇTÅRMAYA�G»RE��DÁNYANÅN�YATÅRÅM�YAPÅ

LABILIR�LIKIT�SERVETININ����iSINI��YANI�YAKLA

ÇÅK����TRILYON�DOLARÅ�!"$iDE�BULUNUYOR�

2APORA�G»RE��!"$�ÇU�ANDA�DÁNYADAKI�DO

LAR�MILYONERLERININ����iSINE� EV� SAHIPLIÜI�
YAPÅYOR�KI�BU�DA���MILYON�DOLARDAN� FAZLA�
YATÅRÅM� YAPÅLABILIR� LIKIT� VARLÅÜA� SAHIP� OLAN�
YAKLAÇÅK� ���� MILYON� YÁKSEK� NET� DEÜERLI�
BIREY�ANLAMÅNA�GELIYOR��"U�RAKAM��SON�ON�
YÅLDA�����GIBI�ETKILEYICI�BIR�ARTÅÇLA����iLIK�
KÁRESEL� BÁYÁME� ORANÅNÅN� ­OK� ÁZERINDE�
GER­EKLEÇTI�

!"$�'39Ä(iSI� �INiINKINE� BENZER� OLSA� DA��
!MERIKAN� GÁ­� MERKEZI�� ­ALÅÇMANÅN� BOR

SADA� IÇLEM� G»REN� ÇIRKET� VARLÅKLARÅ�� NAKIT�
VE� BOR­SUZ� KONUT� MÁLKLERI� OLARAK� BASIT

LEÇTIRDIÜI� LIKIT� SERVET� ANLAMÅNDA� ­OK� ILE


RIDE� BULUNUYOR�� !YNÅ� ÇEKILDE�� KIÇI� BAÇÅNA�
DÁÇEN� SERVET� VE� SÁPER� ZENGINLERIN� SAYÅ

SÅ� !"$iDE� »NEMLI� »L­ÁDE� DAHA� YÁKSEK��
!"$iDE� �INiDEKI� �����iYE� KÅYASLA� ������
SANTIMILYONER� VE� �INiDEKI� ���iE� KÅYASLA�
����MILYARDER�VAR���IN���������iDEN�FAZLA�
MILYONERE� EV� SAHIPLIÜI� YAPMASÅNA� RAÜ

MEN�� KIÇI� BAÇÅNA� DÁÇEN� SERVETI��-ONAKO��
,ÁKSEMBURG�� ÄSVI­RE�� !VUSTRALYA� VE� 3IN

GAPURiDAN� SONRA� DÁNYADA� ALTÅNCÅ� SÅRADA�
YER�ALAN�!"$iDEKI���������!"$�DOLARÅNA�
KÅYASLA�YALNÅZCA��������!"$�DOLAR��
�WWW�HENLEYGLOBAL�COM	

"LACK2OCK��!VRUPA´DAKI�ILK�AKTIF�HISSE�SENEDI�%4&´LERINI�BAÜLATTÍ

"REZILYA´DA�6ARLÍK�9yNETIMI�����´TE�HISSE�FONLARÍYLA�B~Y~D~

!"$�SERVET�YyNETIMINDE�LIDERLIÙINI�KORUYOR
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!"$�-ENKUL� +ÅYMETLER� VE� "ORSA� +O

MISYONU��3%#	��IKI�YATÅRÅM�DANÅÇMANÅ�
$ELPHIA�VE�'LOBAL�0REDICTIONSiA�KARÇÅ�

YAPAY�ZEKA��!)	�KULLANÅMLARÅNA�ILIÇKIN�YANLÅÇ�
VE�YANÅLTÅCÅ�BEYANLARDA�BULUNDUKLARÅ�SU­LA

MASÅYLA�PARA�CEZASÅ�VERDI�

3»Z�KONUSU�IKI�ÇIRKET��TOPLAM���������DO

LAR�CEZA�»DEMEYI�KABUL�ETTI�

3%#� "AÇKANÅ� 'ARY� 'ENSLER�� j$ELPHIA� VE�
'LOBAL� 0REDICTIONSiÅN� MÁÇTERILERINE� VE�
POTANSIYEL� MÁÇTERILERINE�� ASLÅNDA� KULLAN

MADÅKLARÅ� HALDE� YAPAY� ZEKAYÅ� BELIRLI� ÇE

KILLERDE� KULLANDÅKLARÅ� ÇEKLINDE� PAZARLAMA�
YAPTÅKLARÅNÅ� TESPIT� ETTIK�k� DEDI�� j9ENI� TEK

NOLOJILER�ORTAYA�­ÅKTÅÜÅNDA��YATÅRÅMCÅLARDAN�
VÅZÅLTÅ�YARATABILECEKLERINI�VE�BU�YENI�TEKNO

LOJILERI� KULLANDÅÜÅNÅ� IDDIA� EDENLERIN� YANLÅÇ�
IDDIALARÅNÅ� TEKRAR� TEKRAR� G»RDÁK�� 9ATÅRÅM�
DANÅÇMANLARÅ��KULLANMADÅKLARÅ�HALDE�BIR�YA

PAY�ZEKA�MODELI�KULLANDÅKLARÅNÅ�S»YLEYEREK�
HALKÅ�YANÅLTMAMALÅDÅR��"U�TÁR�YAPAY�ZEKA�AL

DATMALARÅ�YATÅRÅMCÅLARA�ZARAR�VERIYOR�k

3%#iE� G»RE�� 4ORONTO�MERKEZLI� $ELPHIA� FIR

MASÅ��3%#iE�ILETTIÜI�DOSYALARÅNDA��BIR�BASÅN�
A­ÅKLAMASÅNDA� VE� WEB� SITESINDE�� MÁÇTERI�
VERILERINI� YATÅRÅM� SÁRECINE� DAHIL� EDERKEN�
YAPAY�ZEKA�VE�MAKINE�»ÜRENIMI�KULLANDÅÜÅ�

IDDIASÅYLA�ILGILI�YANLÅÇ�VE�YANÅLTÅCÅ�BEYANLARDA�
BULUNDU�

+ARARA� G»RE� $ELPHIA�� jYAPAY� ZEKAMÅZÅ�
DAHA�AKÅLLÅ�HALE�GETIRMEK�I­IN�TOPLU�VERILERI�
ETKINLEÇTIRDIÜINI�� B»YLECE� HANGI� ÇIRKETLERIN�
VE� TRENDLERIN� ONU� BÁYÁTMEK� ÁZERE� OLDU

ÜUNU� TAHMIN� EDEBILECEÜINI� VE� HERKESTEN�
»NCE� ONLARA� YATÅRÅM� YAPABILECEÜINIk� IDDIA�
ETTI�� "UNA� EK� OLARAK�� $ELPHIAiNÅN� ASLÅNDA�
IDDIA�ETTIÜI�YAPAY�ZEKA�VE�MAKINE�»ÜRENIMI�
YETKINLIÜINE�SAHIP�OLMADÅÜÅ�I­IN�BU�IFADELE

RIN� YANLÅÇ� VE� YANÅLTÅCÅ� OLDUÜU� TESPIT� EDILDI��
ÆIRKET�AYRÅCA��DIÜER�ÇEYLERIN�YANÅ�SÅRA��KAYÅTLÅ�

BIR� YATÅRÅM� DANÅÇ

MANÅNÅN� HERHAN

GI� BIR� GER­EK� DÅÇÅ�
MADDI� GER­EK�
BEYANÅ�I­EREN�HER

HANGI� BIR� REKLAMÅ�
YAYMASÅNÅ� YASAK

LAYAN� 0AZARLAMA�
+URALÅNÅ� DA� IHLAL�

ETMEKLE�SU­LANDÅ�

3%#iIN� 'LOBAL� 0REDICTIONSiA� KARÇÅ� VERDIÜI�
KARARDA�3%#��3AN�&RANCISCO�MERKEZLI�FIRMA

NÅN�����iTE�WEB�SITESINDE�VE�SOSYAL�MED

YADA�YAPAY�ZEKA�KULLANDÅÜÅ� IDDIASÅYLA� ILGILI�
YANLÅÇ�VE�YANÅLTÅCÅ�IDDIALARDA�BULUNDUÜUNU�
TESPIT�ETTI���RNEÜIN�ÇIRKETIN�jILK�DÁZENLEN

MIÇ�YAPAY�ZEKA�FINANSAL�DANÅÇMANÅk�OLDU

ÜU� VE� PLATFORMUNUN� jUZMAN� YAPAY� ZEKA�
ODAKLÅ� TAHMINLERk� SAÜLADÅÜÅ� BEYANLARÅNÅN�
DOÜRU�OLMADÅÜÅ�TESPIT�EDILDI��'LOBAL�0REDI

CTIONS�AYRÅCA��DIÜER�MENKUL�KÅYMETLER�YASA

SÅ�IHLALLERININ�YANÅ�SÅRA��VERGI�KAYBÅ�TOPLAMA�
HIZMETLERI�SUNDUÜUNU�VE�DANÅÇMANLÅK�S»Z

LEÇMESINE� IZIN� VERILMEYEN� BIR� SORUMLULUK�
RISKINDEN�KORUNMA�MADDESI�EKLEDIÜINI� ID

DIA�EDEREK�0AZARLAMA�+URALÅNÅ�DA�IHLAL�ETTI��
�WWW�SEC�GOV	

3INGAPURiUN� MALI� DÁZENLEYICISININ�
BAÇKANÅNA� G»RE�� PORTF»Y� Y»NETIMI�
PIYASASÅNÅN� KARBONDAN� ARÅNDÅRMA�

VE�DIJITALLEÇMENIN�GELIÇTIRILMESINDE�OYNA

YACAÜÅ�jKILIT�BIR�ROLk�VAR�

3INGAPUR� 0ARA� /TORITESI� �-!3	� GENEL�
MÁDÁRÁ�#HIA�$ER�*IUN��3INGAPUR�9ATÅRÅM�
9»NETIMI�$ERNEÜI�TARAFÅNDAN�DÁZENLENEN�
YÅLLÅK�KONFERANSTA�YAPTÅÜÅ�KONUÇMADA��jÄÇ�
STRATEJILERINIZIN� VE� YATÅRÅM� KARARLARÅNÅZÅN�
JEOPOLITIK�� BÁYÁME� VE� ENFLASYON� KONU

SUNDAKI� GELIÇMELERE�� EKONOMI� POLITIKA

SÅNA��TICARET�VE�YATÅRÅM�AKÅÇLARÅNA��TEKNO

LOJIK� BOZULMAYA�� IKLIM� RISKINE� VE� EYLEME�
YANÅT�VERMESI�GEREKIYOR�k�DEDI�

-!3� DIREKT»RÁ�� PORTF»Y� Y»NETICILERININ�
NET� SÅFÅR� TAAHHÁTLERI� I­IN� GE­IÇ� PLANLARÅ�
GELIÇTIREREK� VE� UYGULAYARAK� 3INGAPURiUN�
jKARBONDAN� ARÅNDÅRMA� YOLCULUÜUk� ÁZE

RINDE�»NEMLI�BIR�ETKI�YARATABILECEÜINI�S»Y

LEDI�

$ER�*IUN��%3'�STRATEJILERININ�VE�METODOLO

JILERININ�KAMUYA�DAHA� IYI�A­ÅKLANMASÅNÅN�

SÁRDÁRÁLEBILIRLIK� PAZARÅNÅN� BÁYÁMESINE�
YARDÅMCÅ� OLDUÜUNU�� ANCAK� BU� BÁYÁMEYI�
SÁRDÁRMEK�I­IN�DAHA�FAZLASÅNÅN�YAPÅLMASÅ�
GEREKTIÜINI�S»YLEDI��

$ER� *IUN�� j%3'� FONLARÅNA� Y»NELIK� TEMEL�
TALEP�GÁ­LÁ�OLMAYA�DEVAM�EDIYOR��ANCAK�
SEKT»RÁN�SÁRDÁRÁLEBILIR�BIR� ÇEKILDE�BÁYÁ

MESI� I­IN� ÇEFFAFLÅK� VE� Y»NETIÇIM� YOLUYLA�
YATÅRÅMCÅLARA�GÁVEN�SAÜLAMAK�KILIT�»NEME�
SAHIP�OLACAK�k�DEDI��
�WWW�MAS�GOV�SG	

3%#��9APAY�:EKA�KULLANÍMLARÍ�HAKKÍNDA�YANÍLTÍCÍ�IFADELER�NEDENIYLE�IKI�YATÍRÍM�DANÍÜMANÍNA�
PARA�CEZASÍ�VERDI

0ORTFyY�YyNETICILERI�KARBONSUZLAÜTÍRMADA�KILIT�ROL�OYNUYOR�
�-!3
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<$7,5,0&,�.ú7$3/,ø,

¤RETKEN�YAZAR�VE�YATÅRÅMCÅ�,ARRY�3WEDROE��'ELE

CEÜINIZI� :ENGINLEÇTIRIN�� "AÇARÅLÅ� 9ATÅRÅMÅN�!NAH

TARLARÅ��%NRICH�9OUR�&UTURE��4HE�+EYS�TO�3UCCES

SFUL� )NVESTING	� ADLÅ� KITABÅNDA�MODERN� YATÅRÅMÅN�
TEMELLERINE� ÅÇÅK� TUTUYOR� VE� OKUYUCULARÅN� BASIT�
AMA�ETKILI� STRATEJILERLE�KAZANAN�PORTF»YLER�OLUÇ

TURMASÅNA�OLANAK�TANÅYOR��
+ITAP��MODERN� YATÅRÅMÅN� GER­EKLERINI� ANLAYARAK�
KAZANAN�BIR�PORTF»Y�OLUÇTURMANÅZA�KATKÅDA�BU

LUNUYOR��!NALOJILER��KIÇISEL�ANEKDOTLAR�VE�HAKEMLI�
DERGILERDEN�ELDE�EDILEN�AMPIRIK�KANÅTLARÅ�BIR�ARA

YA�GETIREREK��SADECE�KALABALÅÜÅ�TAKIP�ETMEK��SPE

KÁLASYON�YAPMAK�VE�BU�SÁRE­TE�ARACÅ�KURUMLARÅ�
VE�FON�AILELERINI�ZENGINLEÇTIRMEK�YERINE��OYUNDA�

KAZANMANÅN�NASÅL�GER­EKLEÇECEÜINI�A­ÅK­A�ANLA

TÅYOR�
+ITAP�� »NCE� PORTF»YÁNÁZÁ� NASÅL� DOÜRU� YOLA� KO

YACAÜÅNÅZA�Y»NELIK�»NERILERLE�BAÇLÅYOR��!RDÅNDAN�
BIR­OK� YATÅRÅMCÅNÅN� INSAN� DOÜASÅNÅN� KURBANÅ�
OLDUÜU�� PERSPEKTIFINI� KAYBETTIÜI�� � KORKU� VE� A­

G»ZLÁLÁÜE� DAYALÅ� YANLÅÇ� YATÅRÅM� KARARLARÅ� VERDIÜI�
PIYASA�BELIRSIZLIÜI�SÅRASÅNDA�NASÅL�ISTIKRARLÅ�BIR�ROTA�
­IZECEÜINIZI�IRDELEYEREK�DEVAM�EDIYOR�
"U�KITAPTA�OKUYUCULAR�ÇUNLARÅ�»ÜRENECEK�
l�(ISSE�SENETLERININ�FIYATLARÅ�NASÅL�BELIRLENIYOR�VE�
RISKE�G»RE�AYARLANMÅÇ�BAZDA�DAHA�IYI�PERFORMANS�
YAKALAMAK�NEDEN�BU�KADAR�ZOR�
l�0ORTF»YÁNÁZÁ� TASARLARKEN�­EÇITLI� »NEMLI� KARAR�
NOKTALARÅNDA�NASÅL�GEZINEBILIRSINIZ�
l�+AVRAMSAL�OLARAK�SAÜLAM�BIR�YATÅRÅM�STRATEJISI�
NASÅL� GELIÇTIRILIR� VE� FINANSAL� HEDEFLERINIZE� DAHA�
HÅZLÅ�NASÅL�ULAÇÅRSÅNÅZ�
l� 9ATÅRÅM� YAPARKEN� KAZANANÅN� OYUNUNU� OYNA

MAK�YAÇAM�KALITENIZI�NASÅL�ARTÅRACAK�
'ELECEÜINIZI�:ENGINLEÇTIRIN��PIYASALARÅN�GER­EKTE�
NASÅL�­ALÅÇTÅÜÅNÅ�A­ÅKLAYAN��OKUYUCULARÅN�YATÅRÅMA�
VE�PIYASANÅN�DOÜASÅNA�YAKLAÇÅMLARÅNÅ�DEÜIÇTIREN�
VE�DAHA�BILIN­LI�VE�IHTIYATLÅ�YATÅRÅM�KARARLARÅ�ALMA

YA�BAÇLAMAK�I­IN�YETERLI�BILGIYI�AKTARAN�BIR�KITAP���
"UCKINGHAM�7EALTH�0ARTNERSiÅN�FINANSAL�VE�EKO

NOMIK�ARAÇTÅRMALAR�MÁDÁRÁ�OLAN�3WEDROE��AYNÅ�
ZAMANDA�SEKIZ�KITABÅ�VE�DOKUZ�DA�EÇ�YAZARLÅÜÅNÅ�
YAPTÅÜÅ�KITABÅ�OLAN�BIR�YAZARDÅR�
7ALL�3TREETiTE�2ASTGELE�"IR�3EYIR�ADLÅ�IKONIK�KITA

BÅN� YAZARÅ�� EFSANE� YATÅRÅMCÅ� "URTON� '�� -ALKIEL��
KITAPLA�ILGILI�Ç»YLE�DIYOR�

j3WEDROEiNUN�PEK�­OK�KITABÅNA�SAHIBIM��"U�KI

TAP�ISE�BENIM�FAVORIM�k
!CQUIRERS� &UNDS~� -ÁDÁRÁ� 4OBIAS� #ARLISLE� ISE��
j3WEDROE�� DEVRIM� NITELIÜINDEKI� 4EZLERINI� GELE

NEKSEL�FINANS�BILGELIÜININ�KAPÅSÅNA�­IVILEDI��+ITAP��
RISK�VE�GETIRI��RASTLANTÅSALLÅK�VE�DAVRANÅÇSAL�FINANS�
ILIÇKISINDE�EN�SON�TEORIYI�ORTAYA�­ÅKARÅYOR�VE�ONU�
PRATIK� TAVSIYELERE� DAYANDÅRÅYOR�� 'ÁNÁMÁZÁN�
»NDE�GELEN�YATÅRÅM�ARAÇTÅRMACÅSÅ�VE�YAZARÅNÅN�BIR�
BAÇKA�TITIZ�­ALÅÇMASÅk�YORUMUNDA�BULUNUYOR�
,ARRY�3WEDROEiNUN��AYDÅNLATÅCÅ�KIÇISEL�»YKÁLER�VE�
PIYASA�»YKÁLERIYLE�ZEHIRLI� YATÅRÅM�MITLERINI� ­ÁRÁ

TÁRKEN�EÜLENDIRDIÜINI�BELIRTEN��$UKE�¤NIVERSITE

SIiNDEN�EKONOMI�PROFES»RÁ�%D�4OWER�� j9ATÅRÅM

CÅLARÅN� ,ARRYiNIN� KAYNAKLARÅNDAN� EN� IYI� ÇEKILDE�
YARARLANMALARÅ� I­IN� AKÅLLÅCA� VE� CANLÅ� BIR� REHBERk�
DIYOR��
9AYÅNCÅ�-ARTIN�&RIDSONiUN�YORUMU�Ç»YLE�
j,ARRY�3WEDROE�YATÅRÅMCÅLARA�EN�BÁYÁK�DÁÇMAN

LARÅNA�� YANI� KENDILERINE� KARÇÅ� NASÅL� KENDILERINI�
KORUYACAKLARÅNÅ� G»STERIYOR�� $EÜERLI� TAVSIYELERINI�
EN� TITIZ� SAYÅSAL� ARAÇTÅRMALARDAN� ALÅNTÅLARLA� DES

TEKLIYOR�� ANCAK� HEPSINI� KOLAYCA� ANLAÇÅLÅR� VE� SON�
DERECE�EÜLENCELI�TERIMLERLE�A­ÅKLÅYOR��"U�KITAP�BIR�
GÁ­�G»STERISIDIRÞk

%NRICH�9OUR�&UTURE��4HE�+EYS�TO�3UCCESSFUL�
)NVESTING
,ARRY�3WEDROE
Wiley
ÆUBAT�����������SAYFA

"ASIT�AMA�ETKILI�STRATEJILERLE�KAZANAN�PORTFyYLER�OLUÜTURMANÍN�YOLLARÍ

(AZÍRLAYAN��,EVENT�'~RSES

-ISYON�%KONOMISI��+APITALIZMI�$EÜIÇTIRMEK� Ä­IN�
"IR� !Y� !TÅÇÅ� 2EHBERI� �-ISSION� %CONOMY�� !� -O

ONSHOT�'UIDE� TO�#HANGING�#APITALISM	�� ADLÅ� BU�
KITAPTA��»DÁLLÁ�BIR�YAZAR�VE�»NDE�GELEN�BIR�ULUSLA

RARASÅ�IKTISAT­Å�OLAN�-ARIANA�-AZZUCATO���MODERN�

KAPITALIZME�Y»NELIK�SERT�VE�­OK�IHTIYA­�DUYULAN�BIR�
ELEÇTIRI�SUNUYOR��

"U� ELEÇTIRIDE�� KARÇÅ� KARÇÅYA� OLDUÜUMUZ� BÁYÁK�
KRIZLERI�­»ZMEK�I­IN�YENILIK­I�OLMAMÅZ�VE�IÇBIRLIK­I��
MISYON�ODAKLÅ�DÁÇÁNMEYI�KULLANMAMÅZ�GEREKTI

ÜINI� SAVUNUYOR�� 3ADECE� BIRLIKTE� RISK� ALMAK�DEÜIL�
AYNÅ�ZAMANDA�»DÁLLERI�PAYLAÇMAK�ANLAMÅNA�GE

LEN�KAMU�»ZEL�ORTAKLÅKLARÅNA�ILIÇKIN�PAYDAÇ�G»RÁ

ÇÁNÁ�DE�BERABERINDE�GETIRIYOR�

�OÜUMUZ� KATÅLÅYORUZ�� KAPITALIZM� KRIZDEb�:EN

GINLER� DAHA� DA� ZENGINLEÇTI�� BIR�MILYON� DOLARDAN�
FAZLA�SERVETI�OLAN�YÁZDE��iLIK�KESIM��DÁNYA�SERVE

TININ�YÁZDE���iÁNE�SAHIPKEN��IKLIM�DEÜIÇIKLIÜI�GE

ZEGENDEKI�YAÇAMÅ�D»NÁÇTÁRÁYOR�VE�BAZÅ�DURUM

LARDA�YOK�EDIYOR��(AYATÅMÅZÅ�TEHDIT�EDEN�KRIZLERLE�
BOÜUÇUYORUZ�VE�BU�DURUM�SÁRDÁRÁLEMEZ��

0EKI��ONLARCA�YÅLDÅR�SÁREN�BU�SORUNLARÅ�NASÅL�­»ZE

BILIRIZ�

-ISYON�%KONOMISI��KARÇÅ�KARÇÅYA�OLDUÜUMUZ�BÁ

YÁK�ZORLUKLARA�TAMAMEN�YENI�BIR�A­ÅDAN�BAKÅYOR��
+ÁRESEL� ÅSÅNMA�� KIRLILIK�� DEMANS�� OBEZITE�� SILAHLÅ�
ÇIDDET��HAREKETLILIK��BU�­EVRESEL�� SAÜLÅK�VE�SOSYAL�
IKILEMLER�­OK�BÁYÁK��KARMAÇÅK�VE�BASIT�­»ZÁMLERI�
YOK��-ARIANA�-AZZUCATO��ZAMANÅMÅZÅN�EN�hK»TÁi�
SOSYAL� SORUNLARÅNA� KARÇÅ� DAHA� BÁYÁK� DÁÇÁNME

MIZ� VE� KAYNAKLARÅMÅZÅ� AYA� INIÇ� KADAR� CESUR� VE�

ILHAM�VERICI�BIR�ÇEKILDE�HAREKETE�GE­IRMEMIZ�GE

REKTIÜINI�SAVUNUYOR�

.EW�9ORK�4IMES�GAZETESI�YORUMUNDA��j(EM�GE

NIÇ�BAKÅÇ�A­ÅLÅ�HEM�DE�NADIR�BIR�ÇEY�SUNUYOR��!RZU�
EDILEN�BIR�GELECEÜIN�NASÅL�YARATÅLACAÜÅNA�DAIR� ILGI�
­EKICI�YENI�BIR�HIKAYEk�DIYOR�

&INANCIAL� 4IMES� GAZETESI�� -AZZUCATOiNUN� DÁ

ÇÁNCELERINDE� A­ÅK� S»ZLÁ� OLDUÜU� KADAR�� BUNLARÅ�
IFADE�ETMEDE�DE�ETKILI�OLDUÜUNU�BELIRTIRKEN��4HE�
4IMES� ISE�� �j$ÁNYANÅN�EN�KORKUN­�EKONOMISTI����
-ARIANA� -AZZUCATO�� ERKEKSILIÜI� VEYA� RAKAMLARÅ�
KAVRAMASÅ�BIRAZ�ZAYÅF�OLAN�HERKESIN�KALBINE�KORKU�
SALACAK�BIR�ISIMk�YORUMUNDA�BULUNUYOR�

7IRED�DERGISI��j"U�IKTISAT­ÅNÅN�KAPITALIZMI�DÁZELT

MEYE�Y»NELIK�BIR�PLANÅ�VAR��(EPIMIZIN�DINLEMESI

NIN�ZAMANÅ�GELDIk�DERKEN��.EW�2EPUBLIC��-AZZU

CATOiNUN� INOVASYON� KONUSUNDAKI� EN� »NEMLI� Á­�
DÁÇÁNÁRDEN�BIRI�OLDUÜUNU�VURGULUYOR�

-ISSION�%CONOMY��!�-OONSHOT�'UIDE�TO�#HAN-
GING�#APITALISM
-ARIANA�-AZZUCATO
(ARPER�"USINESS�
-ART�����������SAYFA

-ODERN�KAPITALIZME�YyNELIK�SERT�VE�lOK�IHTIYAl�DUYULAN�ELEÜTIRI

KURUMSAL YATIRIMCI   2024



69

-AKRO� ARAÇTÅRMA� ANALISTI� OLARAK� YAKLAÇÅK� ��� YÅL

LÅK�DENEYIME�SAHIP�OLAN�0ETER�#��/PPENHEIMER��
'OLDMAN�3ACHSiTA�+ÁRESEL�9ATÅRÅM�!RAÇTÅRMALARÅ�
BIRIMININ� "AÇ� +ÁRESEL� (ISSE� 3TRATEJISTI� VE� !VRU

PAiDA� -AKRO� !RAÇTÅRMALAR� BIRIMININ� "AÇKANÅDÅR��
!YNÅ�ZAMANDA�ÁNLÁ�BIR�YAZAR���
3ON�KITABÅ��-UTLU�'ERI�$»NÁÇLER��0IYASALARDA�9A

PÅSAL�$EÜIÇIKLIKLER�VE�3ÁPER�$»NGÁLER��!NY�(APPY�
2ETURNS��3TRUCTURAL�#HANGES�AND�3UPER�#YCLES�IN�
-ARKETS	�MAKROEKONOMIK� FAKT»RLER�� JEOPOLITIKA��

HÁKÁMET�POLITIKALARÅ�VE�SOSYAL�TUTUMLARDAKI�YAPÅ

SAL�DEÜIÇIKLIKLERIN��YATÅRÅMCÅ�GETIRILERINI�A­ÅKLAMA

YA�YARDÅMCÅ�OLAN�SÁPER�D»NGÁLERI�Y»NLENDIRMEK�
I­IN�NASÅL�BIR�ARAYA�GELDIÜINI�TARTÅÇÅYOR�
9AZAR�� 0OST
-ODERN� $»NGÁ� OLARAK� ADLANDÅRDÅÜÅ�
ÇEYE�� BUNUN� NEYE� BENZEYECEÜINE�� NASÅL� GELIÇE

CEÜINE� VE� YATÅRÅMCÅLARÅN� NEYE� ODAKLANMASÅ� GE

REKTIÜINE� ODAKLANÅYOR�� +ITAPTA� AYRÅCA� ÇUNLARÅ� DA�
BULACAKSÅNÅZ�
l�$»NGÁLERIN�TARIHINE��YAPÅSAL�h3ÁPER�$»NGÁLEREi�
VE�ONLARÅ�Y»NLENDIREN�UNSURLARA�GIRIÇ�
l� 3AVAÇ� 3ONRASÅ� 0ATLAMA�� "ÁYÁK� -ODERASYON��
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IFADELERLE�AKTARÅYOR��+IMIN�PIYASALARÅ�NE�KADAR�IYI�
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GELIÇTIRMEK� ISTIYORSANÅZ�� BU� KITAP� BAÇLANGÅ­�
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RECEÜIMIZI��PÁRÁZSÁZ�PERFORMANS�VE�BÁYÁLEYICI�HIKAYELERE�KARÇÅ�NEDEN�DIKKATLI�OLMAMÅZ�GEREKTIÜINI��RISKIN�NEDEN�VOLATI
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G»RDÁK������iDAN�BERI�.EW�9ORK��6ENEDIK��-ILANO��,ONDRA��-IAMI�VE�ÄSTANBULiDA�
SOLO�SERGILER�A­TÅK��BIR­OK�ULUSLARARASÅ�KARMA�SERGI�VE�FUARA�KATÅLDÅK��ÄKI�ADET�SANAT­Å�
KITABÅ�YAYÅMLADÅK��"ÁTÁN�BUNLARÅ�YAPARKEN�HI­BIR�KURUM�YA�DA�GALERIDEN�TAM�BIR�
DESTEK�ISTEMEDIK��HEP�BAÜÅMSÅZ�KALDÅK��'ALERI�SERGILERIMIZIN�BILE�
NEREDEYSE
�TÁM�
PRODÁKSIYON�IÇLERINI��GÁMRÁKLEMEDEN�G»RSEL�TASARÅMA�KADAR�KENDIMIZ�YÁRÁTTÁK��
#ONTEMPORARY�)STANBUL�KAPSAMÅNDA�IKI�VE�&IÇEKHANEiDEKI�BIR�SERGININ�FIKRINI�BU

LUP�YARATÅCÅ�DIREKT»RLÁÜÁNÁ�ÁSTLENDIK������iDE�0IKSEL�iI�KURDUK��/NLINE�EÜITIMLERLE�
BAÇLAYAN�BU�PROGRAMÅ��Á­ÁNCÁ�SENESINDE�4ÁRKIYEiDEKI�EN�BÁYÁK�PLASTIK�SANATLAR�
DESTEK�PROGRAMLARÅNDAN�BIRISI�VE�EN�»NEMLI�MEDYA�SANATÅ�EÜITIM�PROGRAMÅ�HALINE�
GETIRMEYI�BAÇARDÅK��0IKSEL��BU�SENE�����METREKARELIK�DEVASA�BIR�FIZIKSEL�AT»LYEYE�
SAHIP�OLDU�VE�BÁYÁMEYE�DEVAM�EDECEK�

(ANDE�Æ%+%2#Ä,%2��0IKSEL��#REATIVE�3OLUTIONS�ISE�­OK�DAHA�BAÇKA�BIR�IHTIYA­TAN�
DOÜDU��%N�BAÇÅNA�D»NERSEK������iDE�PANDEMI�VE�BERABERINDE�GETIRDIÜI�SOSYAL�KÅ

SÅTLAMALAR�BAÇLAYÅNCA�HERKES�GIBI�BIZ�DE�EVIMIZE�STÁDYOMUZA�KAPANDÅK��!­ÅK­ASÅ��
BIZIM� I­IN�­OK�VERIMLI�BIR�D»NEM�OLDU��,ONDRAiDA�­ALÅÇTÅÜÅM�GALERIDE�A­ACAÜÅM�
SERGIYI��"���$	�OLARAK�TASARLADÅK�VE�A­TÅK��/�D»NEMDEKI�DIÜER�ONLINE�SERGILER�GIBI�
ESERLERIN�G»RSELLERIYLE�DEÜIL���"�MODELLERIYLE�YINE�Á­�BOYUTLU�BIR�ORTAMDA�GER­EK

LEÇTIRDIK�BU�SERGIYI��"ILGISAYAR�TARAYÅCÅSÅ�DÅÇÅNDA�62��VIRTUAL�REALITY�
�SANAL�GER­EKLIK	�
G»ZLÁKLERLE�DENEYIMLEYEBILECEÜINIZ�VE�HATTA�!2� �AUGMENTED� REALITY� 
�ARTÅRÅLMÅÇ�
GER­EKLIK	�KATALOÜU�SAYESINDE�ESERLERI�BULUNDUÜUNUZ�ORTAMA�KOYARAK�IZLEYEBILE

CEÜINIZ�BIR�SERGI�OLDU��$AHA�SONRA�6ENEDIK�VE�-ILANOiDA�TAMAMEN�KENDI�ORGANI

ZASYON�BECERILERIMIZI�KULLANARAK�OLDUK­A�ILGI�G»REN�BIRER�SERGI�A­TÅK��HA�ARiÅN�YENI�
IÇLERI�BU�D»NEMDE�­ÅKTÅ��»ZELLIKLE�HER�BIR�ESERIN�.&4iSI�OLMASÅ�O�D»NEMDE�EN�­OK�
SATAN�SANAT­ÅLARDAN�OLMAMÅZ��DAHA�GEN­�SANAT­ÅLAR�TARAFÅNDAN�­OK�FAZLA�SORU�GEL


Heykeltıraş Hande Şekerciler ve yeni medya 
sanatçısı Arda Yalkın’ın birlikteliğinden 
oluşan ha:ar ve kurucu ortaklıklarıyla ortaya 
çıkan Piksel. çatısı altındaki heyecan verici 
işleri üzerine sohbet etmek için onlarla bir 
araya geldim. Bu enfes sohbete zaman 
ayırdıkları ve dijital dünyadaki deneyim ve 
uzmanlıklarıyla okuyucularda yeni ufuklar 
açtıkları için ha:ar sanatçı ikilisine teşekkür 
ediyorum. 

Tanıma fırsatı olmayanlar için kısaca 
bahsetmek gerekirse, klasik sanat 
yaklaşımını yeni teknolojilerle birleştirme 
tutkusuyla İstanbul ve New York arasında 
çalışmalarını sürdürmekteler; resim, heykel 
gibi konvansiyonel yöntemlerin yanı sıra 
video, animasyon, müzik, jeneratif sanat 
hatta yapay zekayı da içine alan geniş bir 
yelpazede çalışıyorlar. Bireysel pratiklerini 
harmanlayarak yeni ve özgün bir ifade 
biçimi arayan ha:ar’ın çalışmalarının ana 
konusu “insanlığın yarattığı medeniyet, 
ürettiği teknoloji ve var olma biçimi ile olan 
çatışması” olarak özetlenebilir. 
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Dijital Dünyada ha:ar Etkisi
Creative Solutions

Piksel. Studio bu sene 
çalışmaya başladığında, 

akredite olan sanatçılar hem 
çok nitelikli bir komünitenin 

parçası olarak Türkiye’de 
benzeri olmayan bir eğitim ve 
mentörlük programına hem 

de şu anda dünyada kullanılan 
en son teknolojik araçlara ve 

yazılımlara erişebilecekler. 
Üstelik yeni geliştirdiğimiz 

bir program ile medya 
sanatçılarının ilk sergilerini 

teknolojik olarak desteklemeye 
de hazırlanıyoruz.”



MESINE�SEBEP�OLDU��%SERLERI�NASÅL�ÁRETTIÜIMIZDEN��
NASÅL�SERGILEMEYE�HAZÅRLADÅÜÅMÅZA��HANGI�YAZÅLÅMÅ�
KULLANDÅÜÅMÅZDAN�NASÅL� D»KÁM�YAPTÅÜÅMÅZA� KA

DAR�PEK�­OK�SORU�ONLINE�OLARAK�GELMEYE�BAÇLAYÅN

CA��!RDAiYLA�j:OOM�GRUBU�MU�KURSAK�k�SORUSUY

LA�BAÇLADÅÜÅMÅZ�BU�SÁRE­��MEDYA�SANATÅ�ODAKLÅ�BIR�
MISAFIR�SANAT­Å�PROGRAMÅ�OLAN�0IKSEL��9ENI�-EDYA�
-ISAFIR� 3ANAT­Å� 0ROGRAMÅiNÅ� KURMAYA� KADAR�
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DAHA� GEN­� SANAT­Å� ARKADAÇLARÅMÅZÅN� DENEYIMLI�
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DECE�ÁRETIMIN�YETERLI�OLMADÅÜÅ�� IZLEYICI�VE�SANAT�
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NOLOJIK� IMKANLARÅ�
CIDDI�BIR�YATÅRÅMLA�BÁYÁ


TÁP��NITELIKLI�TEKNOLOJIK�SANAT�ETKINLIKLERI�TASARLA

MAK�ÁZERE�TÁM�0IKSEL��#REATIVE�3OLUTIONS�ADÅNDA�
BIR� ­ATÅ� ÇIRKET� KURDUK�� .OISE?-EDIA� !RT�� 0IKSEL��
9ENI�-EDYA� VE� 0IKSEL�� "ÁLTEN� GIBI� FIKIRLERIMIZIN�
HAYATA� GE­IRILMESININ� YANÅNDA� DIÜER� KURUMLAR�
I­IN�DE�ANAHTAR� TESLIM��NITELIKLI� TEKNOLOJIK�SANAT�
ETKINLIKLERI� TASARLAYÅP� UYGULAYABILIYOR�� "IR� SERGI

NIN� KÁRASYONUNDAN� KURUMSAL� KIMLIÜINE�� SOSYAL�
MEDYA�STRATEJISININ�KURULMASÅNDAN�TÁM�ILETIÇIM�
TASARÅMÅNA�VE�TÁM�TEKNOLOJIK�ALTYAPÅSÅNÅN�ENVAN

TERIMIZDEKI� EKIPMANLARLA� SAÜLANMASÅNA� KADAR�
HER�IÇI�KENDI�I­IMIZDE�­»ZEBILIYORUZ�

"U�­ATÅ�ALTÅNDA�GER­EKLEÇTIRDIÜIMIZ� ILK�PROJEMIZ��
���YÅLLÅK�BIR�KURUM�OLAN�VE�TEKNOLOJI
SANAT�KESI

ÇIMINDE�ARTÅK�BIR�OTORITE�HALINE�GELMIÇ�!RS�%LECT

RONICAiYÅ��BIR�SERGI�DÁZENLEMEK�ÁZERE�4ÁRKIYEiYE�
GETIRMEK�OLDU�����(AZIRANiA�KADAR��Ä""�-IRAS�VE�
Ä""�+ÁLTÁR�SAYESINDE�HALKA�KAZANDÅRÅLAN��UBUK

LU�3ILOLARiDA�G»RÁLEBILECEK�OLAN�j"ILINCI�9ENIDEN�
+URMAK��'ER­EK�.EDIR�k�ISIMLI�SERGI�����DERECE�
BIR�0IKSEL��

$��� 3ANAT� ÁRETIMINIZIN� YANÅ� SÅRA� DÁZENLEDI-
ÜINIZ�FUAR��KONSER�VB��KÁLTÁR
SANAT�FAALIYETLE-

RIYLE�(ANDE�VE�!RDA�BU�»NCÁ�YOLCULUKLARÅNDA�
NELERI�HEDEFLEMEKTE�

!9��"IZLER�MOBIL�CIHAZLAR��SOSYAL�MEDYA��INTERAKTIF�
CIHAZLAR��!2�62�YA�DA�YAPAY�ZEKA��!)	�GIBI�TEKNO

LOJILERI�GELIÇTIREN�VE�DÁNYAYÅ�BUNLARDAN�»NCE�TANÅ

YAN�BIR�NESILIZ��"U�TEKNOLOJILERIN�I­INE�DOÜAN�­O

CUKLAR��!LFA�+UÇAÜÅ	�KRITIK�POZISYONLARA�GELDIK­E�
VE�TEKNOLOJI�HAYATÅMÅZDA�DAHA�DA�KRITIK�DEÜIÇIK

LIKLERE�YOL�A­TÅK­A�SANATA�BAKÅÇÅMÅZ�DA�DEÜIÇECEK��
4ASARLADÅÜÅMÅZ� TÁM� PROJELER�� BU� DEÜIÇIMI� ANLA

MAK�I­IN�ÁRETTIÜIMIZ�FIKIRLER�ASLÅNDA��4EKNOLOJI�VE�
SANAT�ILIÇKISINI�HER�Y»NÁYLE�TARTÅÇMAK��BU�ALANDA�
BIR�KOMÁNITE�OLUÇTURMAK�ISTIYORUZ�

-OTIVASYONU�SADECE�ILGI�­EKMEK�VE�SOSYAL�MED

YADA� PAYLAÇÅLMAK� OLMAYAN�� EKRAN� DÅÇÅ� SANAT�
ESERLERINI� IZLEYICIYE� KABUL� ETTIREBILMEYI� HEDEFLI

YORUZ��"IR�DIÜER�KONU�ISE�KOLEKSIYONER�ALÅÇKANLÅK

LARÅNÅ� DEÜIÇTIRMEK�� 3ANAT� ESERI� DENDIÜINDE� AKLA�
HALA� RESIM�VE�HEYKEL�GIBI�KONVANSIYONEL�ANALOG�
MEDYUMLAR� GELIYOR�� -EDYA� SANATÅ� ESERLERININ�
»ZELLIKLE� DE� EKRAN� BAZLÅ� OLMAYANLARÅN� � 
FIZIKSEL�

ANLAMDA
�NAKLIYESI��SERGILENMESI��KOLEKSIYONLARA�
DAHIL�EDILMESI� VE�KORUNMASÅ� 
G»RECE
�DAHA�ZOR�
AMA�IMKANSÅZ�DEÜIL��TEKNOLOJIK�SANAT�ESERLERININ�
TOPLANMASÅ�VE�SERGILENMESI�ÁZERINDE�KONUÇMA

YA�BAÇLAMAMÅZ�LAZÅM��

$����NEMLI�BIR�HABER�OLARAK��jNON
PROFITk�SA-
NAT­Å�PROGRAMLARÅ�DA�YAPAN�0IKSEL�iIN�PEK�YA-
KÅNDA�FIZIKSEL�BIR�ALANÅ�OLACAK��0IKSEL��3TUDIO�
IHTIYACÅNÅZÅÅN� NASÅL� DOÜDUÜUNU� PAYLAÇABILIR�
MISINIZ�

(Æ��!RTÅK�BIR�EKIPLE�­ALÅÇÅYORUZ�AMA�GEREKTIÜINDE�
HAYAL� ETTIÜIMIZ� BIR� ÇEYI� HER� ZAMAN� KENDI� BAÇÅ

MÅZA� YAPABILECEK� DURUMDAYÅZ�� "U� PRENSIPTEN�
»TÁRÁ�STÁDYOMUZDAKI�YAZÅLÅM�VE�DONANÅMLAR�HER�
GE­EN�GÁN�BIRAZ�DAHA�ARTTÅ��.E�VAR�KI�GEN­�BIR�SA

NAT­ÅYSANÅZ�BU�TIP�EKIPMAN�VE�YAZÅLÅM�DESTEÜINE�
ERIÇMENIZ�BIRAZ�ZOR��-ISAFIR�SANAT­Å�PROGRAMÅYLA�
ELIMIZDEKI� BU� IMKANLARÅ�� STÁDYOMUZU� SANAT­Å�
ARKADAÇLARÅMÅZA� A­TÅK�� 0ANDEMININ� BITMESIYLE�
ONLINE� ORTAMDAN� OFFLINEiA� YENIDEN� D»NÁLMESI�
BIZI�� HERKESIN� BU� EKIPMANLARA� ERIÇEBILECEÜI�� BIR�
ARAYA� GELEREK� DENEYIM� VE� BILGISINI� PAYLAÇARAK�
ÁRETEBILECEÜI�FIZIKSEL�BIR�MEKAN�ARAYÅÇÅNA�ITTI��"A

ÇÅNDAN�BERI�BIZE�DESTEK�VEREN�+ADÅK»Y�"ELEDIYESI�
YINE�YANÅMÅZDA�OLDU�VE�!LAN�+ADÅK»YiÁN�
���KATÅNÅ�
0IKSEL��3TUDIO�OLARAK�KULLANMAK�ÁZERE�BIZE�A­TÅ��

$���"U�ANLAMLÅ�IÇIN�HAYATA�GE­MESINDE�KRITIK�
ROL� OYNAYAN� YEREL� Y»NETIM� DESTEÜI�� ULUSLA-
RARASÅ� FONLARA�ERIÇIM�VE�KURUMSAL� IÇ�BIRLIKLERI�
ELDE� ETME� NOKTASÅNDA� BU� BAÜLANTÅLARÅ� NASÅL�
KURDUNUZ�

!9��3ANAT­Å�OLARAK� IÇ�BIRLIÜI�YAPTÅÜÅMÅZ�MARKALA

RA�KAMU�KURUMLARÅNA�A­ÅK� ÇEKILDE�PROJELERIMIZI��
KATKÅ�SAÜLAMAYA�­ALÅÇTÅÜÅMÅZ�ALANLARÅ�ANLATÅYORUZ��

/NLAR�DA�YARATMAK�ISTEDIKLERI�SOSYAL�FAYDA�HEDEF

LERIYLE� KESIÇEN�NOKTALARDA�BIZE�DESTEK�OLUYORLAR�
VE�BU�SAYEDE�PROJELERI�HAYATA�GE­IREBILIYORUZ��"U�
SAYEDE��0IKSEL��9ENI�-EDYA�-ISAFIR�3ANAT­Å�0ROG

RAMÅ�OLARAK�ANA�PROGRAM�YANÅNDA�GER­EKLEÇTIRDI

ÜIMIZ�TAMAMEN�ÁCRETSIZ�MASTERCLASS�AT»LYELERIY

LE�BERABER����iÁ�AÇAN�SAYÅDA�SANAT­Å�TASARÅMCÅYA�
EÜITIM�VERDIK��!NA�PROGRAMDA�TÁM�MASRAFLARÅNÅ�
KARÇÅLAYARAK��IKI�KIÇIYI�.EW�9ORKiA�BAÇKA�BIR�MISAFIR�
SANAT­Å�PROGRAMÅNA�YOLLADÅK�

$���3ON�OLARAK��DIJITAL�SANATÅN�GÁNÁMÁZDEKI�
YERI� VE� TEKNOLOJI� BAZLÅ� ÁRETIMLERIN� GÁNÁMÁZ�
SANATÅ�VE�YAÇAMÅNA�ETKILERI�ÁZERINE�YORUMLA-
RÅNÅZÅ�MERAK�EDERIM�

(Æ�� 3ANAT� VE� TEKNOLOJI� ILIÇKISI� ÁZERINE� TARTÅÇÅR

KEN�� »NCELIKLE� TEKNOLOJININ� NE� OLDUÜUNU� TAM�
OLARAK� ANLAMAMÅZ� LAZÅM�� 4ERIMIN� K»KENI� jSA

NAT�ZANAATk� �TECHNE	� VE� jKONUÇMAKk� �LOGOS	�
KELIMELERINDEN� GELIYOR� VE� »NCELERI� UYGULAMALÅ�
SANATLARÅ�TANÅMLAMAK�I­IN�KULLANÅLMÅÇ��ÄNSANLARÅN�
KULLANDÅÜÅ� TÁM�ALETLER��PROSEDÁRLER��DÁZENLEME

LER�� DEÜIÇTIRMELER� TEKNOLOJIDIR� VE� SANAT� ÁRETTIÜI

MIZ�ILK�GÁNDEN�BERI�BUNU�KULLANÅYORUZ���������YÅL�
»NCE�PIGMENT�I­EREN�BIR�MADDEYI�DUVARA�SÁREREK�
RESIM�YAPAN�ILK�SANAT­ÅLAR�BANA�G»RE�
SON�GÁNLE

RIN�MODA�TABIRIYLE
�BIRER�jCREATIVE�TECHNOLOGISTk�
SAYÅLÅRLARDÅ�� 3ANAT� DA� INSANLAR� GIBI� PROGRESIFTIR��
%ÜER�SANAT­ÅLAR�TARIH�BOYUNCA�GÁNCEL�ARA­�VE�GE

RE­LERI�VE�DÁÇÁNCE�PRATIKLERINI��YANI�TEKNOLOJIYI��IÇ�
AKÅÇLARÅNA�DAHIL�ETMEYIP�EVRILMESELERDI��HALA�KIL

DEN�TANRÅ­A�HEYKELLERI�YAPÅP��MAÜARA�DUVARLARÅNA�
ANTILOP� BOYUYOR� OLURDUK�� "U� TEMEL� ÁZERINDEN�
DÁÇÁNÁNCE�
SADECE�YAPAY�ZEKA�DEÜIL
�TÁM�MO

DERN�TEKNOLOJILER�SANAT�ÁRETIMINDE�KULLANÅLABILIR��
KULLANÅLMALÅDÅR�VE�ZATEN�KULLANÅLÅYOR��

(ER�MEDYUM�YA�DA�Y»NTEMDE�OLDUÜU�GIBI��YARA

TÅCÅ�ZEKA�KULLANARAK�SANAT�ESERI�ÁRETME�FIKRINI�DE�
IYICE� TARTMAK� GEREKTIÜINI� DÁÇÁNÁYORUM�� HA�AR�
GE­EN�SENE�BU�ARA­LARÅ�KULLANARAK�­OK�FAZLA�INSA

NÅN�ZIYARET�ETTIÜI�BIR�SERGI�A­MÅÇTÅ��BU�SÁRE­TE�MA

KINE�VE�INSANÅN�YARATÅCÅ�SÁRECI�PAYLAÇMASÅ�ÁZERINE�
BÁYÁK�BIR�DENEYIM�EDINDIK��0EKI��BIZ�ARKADA�­A

LÅÇAN� YAPÅLARÅN� NE� YAPTÅÜÅNÅ�� NEDEN� YAPTÅÜÅNÅ� VE�
NASÅL� YAPTÅÜÅNÅ� BILMEDEN� BU� SISTEMDE� TERS� OLAN�
ÇEYI�BAÇÅMÅZA�BIR�ÇEY�GELMEDEN�»NCE�ANLAYABILIR�
MIYIZ�

0ANDEMI� »NCESINDE�� DIJITAL� TEKNOLOJI� VE� ILETIÇIM�
Y»NTEMLERI� HAYATÅMÅZÅ� BU� KADAR� DOMINE� ETME

DEN�»NCE�BILGISAYAR�ILE�ÁRETILEN�­ÅKTÅLARÅ�KATEGORI

ZE�EDERKEN�GER­EK
SANAL�AYRÅMÅNÅ�KULLANÅYORDUK��
%VLERE�KAPANÅP�HAYATLARÅMÅZ�BILGISAYAR�EKRANLARÅ�
»NÁNDE� GE­MEYE� BAÇLAYÅNCA�� BIR� DEÜERIN�EY

LEMIN� BILGISAYARDA� ÁRETILMIÇ� OLMASÅNÅN� GER­EK�
OLMADÅÜÅ� ANLAMÅNA� GELMEDIÜINI� ANLADÅK�� 9ANI��
INSANÅN�GER­EKLIK�ALGÅSÅNÅN�DEÜIÇTIÜINI��EVRILDIÜINI�
S»YLEMEMIZ� YANLÅÇ� OLMAZ�� 3ÁPER� HÅZLÅ� INTERNET��
GER­EK� ZAMANLÅ� �"� G»RSELLEÇTIRME�� DEVAMLÅ� VE�
GER­EK� ZAMANLÅ� BILGI� AKÅÇÅ�� BIYOTEKNOLOJI� ILE� GE

LIÇTIRILMIÇ�INSAN�DUYULARÅ�GIBI�EKLENTILER�SAYESINDE�
SÁREKLI� ­EVRIMI­I� OLDUÜUMUZ�� FIZIKSEL� ILE� DIJITAL�
OLAN�ARASÅNDAKI�SÅNÅRÅN�BULANÅKLAÇTÅÜÅ�BIR�DÁNYADA�
YAÇAMAMÅZ�OLASÅ��9ENI�NESIL�BU�TEKNOLOJININ�I­INE�
DOÜACAK�VE�ONLAR� I­IN�jNORMALk�YA�DA�jGER­EKk�
TAMAMEN� FARKLÅ� OLACAK�� "»YLE� BIR� NESIL� I­IN� SA

NATSAL�IFADE�BI­IMLERININ�DE�K»KTEN�DEÜIÇECEÜINI�
S»YLEMEK�YANLÅÇ�OLMAZ
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l�5#)43�VE�!)&iLERIN�NET�SATÅÇLARÅ�SÅRASÅYLA�����MILYAR�%URO�VE�����
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l�4AHVIL�FONLARÅNÅN�NET�SATÅÇLARÅ�����MILYAR�%URO�OLARAK�GER­EKLEÇTI�
l��OKLU�VARLÅK�5#)43�FONLARÅ��YATÅRÅMCÅLARÅN�%4&iLERE�VE�SABIT�GETIRILI�
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Avusturya
"EL­IKA
Bulgaristan
(ÅRVATISTAN
'ÁNEY�+ÅBRÅS
Çek Cumhuriyeti 
$ANIMARKA�
&INLANDIYA
&RANSA
Almanya
Yunanistan 
Macaristan
ÄRLANDA
ÄTALYA
,IHTENÇTAYN�
,ÁKSEMBURG
Malta
Hollanda
.ORVE­
Polonya
0ORTEKIZ
2OMANYA
3LOVAKYA
3LOVENYA
ÄSPANYA
ÄSVE­
ÄSVI­RE
Türkiye
ÄNGILTERE
Avrupa
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�4RILYON�%URO��­EYREK�SONU	

4OPLAM�$ÁZENLENMIÇ�!­ÅK
5­LU�&ONLAR� &ON�3EPETI�&ONLARÅ

$ÁNYA�9ATÕRÕM�&ONLARÕ
���������EYREK�'»RÁNÁMÁ

KURUMSAL YATIRIMCI   2024



79

+ÁRESEL�HISSE�SENEDI�FONU�VARLÅKLARÅ������BÁYÁYEREK�����iÁN����­EYREÜININ�SONUNDA������TRILYON�%UROiYA�ULAÇTÅ��4AHVIL�FONU�
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%MTIA�FIYATLARÅNÅN�BIR�ARADA�HAREKET�ETTIÜI�YAYGÅN�BIR�KANÅDÅR��%MTIA�
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0ETROL��FINANSAL�VE�POLITIK�OLARAK�ETKILI�OLAN�VE�DÁNYA�EKONOMISINI�
PEK�­OK�A­ÅDAN�ETKILEYEN�»NEMLI�BIR�ENERJI�KAYNAÜÅDÅR��-ODERN�
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SANAYI�VE�TARÅM�GIBI�BIR­OK�SEKT»RDE�HAYATI�BIR�ROL�OYNAR��0ETROL��
BIR­OK�ENDÁSTRININ�ANA�GIRDISI�OLDUÜUNDAN��PETROL�FIYATLARÅNDAKI�
ARTÅÇ�GENELLIKLE�EKONOMIK�BÁYÁMEYI�OLUMSUZ�ETKILER��0ETROL�
FIYATLARÅ��JEOPOLITIK�GERILIMLER��ÁRETIM�KESINTILERI�VE�IKLIM�KOÇULLARÅ�
GIBI�FAKT»RLERE�BAÜLÅ�OLARAK�SÁREKLI�DALGALANÅR��0ETROL�FIYATLARÅNÅ�
BELIRLEYEN�ÁRETIM�FAKT»RLERININ�»NCÁSÁ��/0%#�ÁLKELERIDIR��/0%#�
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METAL�HEM�DE�PARASAL�»ZELLIKLERE�SAHIP�DEÜERLI�BIR�VARLÅK�OLARAK�YÁCEL

TILMIÇTIR��!LTÅN�FIYATLARÅ��DOLARÅN�DEÜERI��JEOPOLITIK�RISKLER��ENFLASYON�EN

DIÇELERI��KÁRESEL�FINANSAL�ISTIKRARSÅZLÅK�GIBI�BIR­OK�FAKT»RE�BAÜLÅ�OLARAK�
DALGALANMALAR�YAÇAR��-ERKEZ�BANKALARÅ�GENELLIKLE�REZERVLERINDE�ALTÅN�
BULUNDURUR�VE�BU�DA�ALTÅNÅN�DEÜERINI�ETKILEYEN�»NEMLI�BIR�FAKT»RDÁR��
%KONOMIK�BÁYÁME��ALTÅN� TALEBINI�ARTÅRAN� FAKT»RLER�ARASÅNDA�YER�ALÅR

KEN��DURGUNLUK�D»NEMLERI�PIYASANÅN�RISKTEN�KA­ÅNMA�EÜILIMI�NEDE

NIYLE�ALTÅN�FIYATLARÅNDA�DALGALANMAYA�NEDEN�OLUR�

�ZELLIKLE�JEOPOLITIK�RISKLERIN�ARTTÅÜÅ�VE�PIYASANÅN�STRESE�GIRDIÜI�D»NEM

LERDE��KÅSA�VADEDE��OLUMLU�TEPKI�VEREN�ALTÅNÅN�HER�BELIRSIZLIK�VE�KRIZDEN�
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BÁYÁKLÁÜÁNE�VE�DÁNYA�GENELINDEKI�EKONOMIK�KOÇULLARA�BAÜLÅ�OLARAK�
DEÜIÇEBILIR��*EOPOLITIK�OLAYLARÅN�ALTÅN�FIYATLARÅNÅ�NASÅL�ETKILEYEBILECEÜINI�
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BIR�PORTF»Y�OLUÇTURMALARÅNA�YARDÅMCÅ�OLABILIR��!LTÅN�FIYATLARÅNÅN�JEOPO

LITIK�GERGINLIKLERE�OLUMLU�TEPKI�VERMESININ�TEMEL�NEDENLERI��TEMERRÁT�
RISKININ�OLMAMASÅ��DEÜER�KORUYUCU�»ZELLIÜI�VE�GENELLIKLE�!"$�DOLARÅ�ILE�
TERS�BIR�ILIÇKI�I­INDE�OLMASÅDÅR��ÆUNU�BELIRTMEK�GEREKIR�KI�ALTÅN��GÁVENLI�
LIMAN�OLARAK�NITELENDIRILSE�DE�SÁREKLI�VE�SÅNÅRSÅZ�BIR�KAZAN­�VAAT�ETMEZ�

!LTÅN�VE�0ETROL�!RASÅNDAKI�ÄLIÇKI�VE�%NFLASYON

!LTÅN�VE�PETROL�HER�IKISI�DE�!"$�DOLARÅ�CINSINDEN�FIYATLANDÅÜÅ�I­IN�BIRBI

RINE�GÁ­LÁ�BIR�ÇEKILDE�BAÜLÅDÅR��!LTÅN�VE�PETROL�FIYATLARÅ�ARASÅNDAKI�ILIÇKI�
KARMAÇÅK�VE�­OK�FAKT»RLÁ�OLSA�DA�ENFLASYON��BU�ILIÇKININ�MERKEZINDE�
»NEMLI�BIR�ROL�OYNAR��0ETROL�FIYATLARÅNDAKI�ARTÅÇ��AKARYAKÅT�FIYATLARÅNÅ�YÁK

SELTIR�VE�BUNUN�SONUCUNDA�TÁM�MAL�VE�HIZMETLERIN�FIYATLARÅNÅ�DOLAYLÅ�
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ILE�KA­�VARIL�PETROL�ALÅNABILECEÜINI�VEYA�TERSINI�BELIRLEMEK�I­IN�HERKESIN�
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DEN�ARTTÅ��"U�DURUM�����iDA�TEKRAR�YAÇANDÅ��

9UKARÅDAKI�GRAFIKTE�FINANSAL�PIYASALARÅN�­ALKANTÅDA�OLDUÜU�#/6)$
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ORTAMÅNDA� �����
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Makro Analizde
Profesyonellerin
Tercihi

Ülke Bazlͻ Makro Veriler
Çeyreklik Tahminler
Ekonomik Veri Takvimi
Excel Add-in

Bilgi için: info@rasyonet.com
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+ÅYMET�4IPI 9AÇ�!RALÅK 0ORTF»Y�$EÜERI 9ATÅRÅMCÅ�3AYÅSÅ

KURUMSAL YATIRIMCI   2024



83

+ÅYMET�4IPI 9AÇ�!RALÅK 0ORTF»Y�$EÜERI 9ATÅRÅMCÅ�3AYÅSÅ

KURUMSAL YATIRIMCI   2024



84

7h5.ú<(�6(.7g5�9(5ú/(5ú
&ON�3AYÅLARÅ��&ON�"AKIYE�4UTAR�"ILGILERI�(Ocak-Mart 2024)

YIL/AY +ÅYMET�4IPI�!­ÅKLAMASÅ

$»NEM�
"AÇÅ
Fon 
3AYÅSÅ

$»NEM�"AÇÅ�
&ON�"AKIYE

$»NEM�"AÇÅ�
&ON�4UTAR

&ON�"AKIYE�
$EÜIÇIM

&ON�4UTAR�
$EÜIÇIM

$»NEM�
3ONU�
Fon 
3AYÅSÅ

$»NEM�
3ONU�&ON�
"AKIYE

$»NEM�3ONU�
&ON�4UTAR

KURUMSAL YATIRIMCI   2024



85

+URUCU�/PERAT»R�¤YE�$AÜÕLÕMÕ�



�6ERILER�4AKAS�ÄSTANBUL�4%&!3�%KIBI�TARAFÅNDAN�SAÜLANMÅÇTÅR��

KURUMSAL YATIRIMCI   2024



86

7h5.ú<(�6(.7g5�9(5ú/(5ú
9!4)2)-�6%�%-%+,Ä,Ä+�&/.,!2).$!����������%92%+

Fonlarda Büyüme
!RALÅK���

ÄLK�0ORTF»Y�$EÜER
-ART���

3ON�0ORTF»Y�$EÜER
$EÜIÇIM

(%)
!RALÅK���
ÄLK�0AZAR�0AYÅ

-ART���
3ON�0AZAR�0AYÅ

9A
TÅ
RÅ
M
�&
ON
LA
RÅ
�V
E�
!
LT
ER
N
AT
IF
�&
ON
LA
R

%M
EK
LIL
IK
�&
ON
LA
RÅ

KURUMSAL YATIRIMCI   2024

'ENEL�$EÜIÇIM

ÄLK�4ARIH�
30/12/2023

3ON�4ARIH��
31/03/2024

$EÜIÇIM�
(%)



87

%MEKLILIK�&ONLARÅ�6ARLÅK�$AÜÅLÅMÅ 9ATÅRÅM�&ONLARÅ�6ARLÅK�$AÜÅLÅMÅ
6ARLÅK�$AÜÅLÅMLARÅ���	 31.03.2024

KURUMSAL YATIRIMCI   2024

6ARLÅK�$AÜÅLÅMLARÅ���	 31.03.2024



88

7h5.ú<(�6(.7g5�9(5ú/(5ú KURUMSAL YATIRIMCI   2024

4ÁR�"AZÅNDA�"ÁYÁKLÁK�VE�$EÜIÇIM
30.12.23
ÄLK�&ON�
3AYÅ

31.03.24
3ON�&ON�
3AYÅ

ÄLK�0ORTF»Y�$EÜER 3ON�0ORTF»Y�$EÜER $EÜIÇIM��	
ÄLK�
0AZAR�
0AYÅ

3ON�
0AZAR�
0AYÅ

9A
TÅ
RÅ
M
�V
E�
!
LT
ER
NA
TI
F�&
ON
LA
R

%M
EK
LIL
IK
�&
ON
LA
RÅ






