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DEGERLI UYELERIMiz,

Turkiye Kurumsal Yatinma Yoneticileri Dernegi (TKYD), kurumsal yatirimcilarin
gelismesi ve vyayginlasmasi, genis Kkitlelere tanitimasi, mevzuatin, sermaye
piyasalarinin ve kurumsal yatirmcilarin gelismesini tesvik edici olmasi ve uyeler
arasinda mesleki dayanismanin yayginlastiriimasi calismalarini yapmak amaciyla 1999
yihinda kurulmustur.

TKYD, yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari, borsa yatirnm fonlari, yatinm ortakliklari,
serbest fonlar, bireysel/kurumsal portfdy yonetiminden olusan Kolektif Yatirim
Kuruluslar ve Portfdy Yonetimi Sektorti’'nt temsil etmektedir.

TKYD kurumsal yatinmcr tabanini genisletme hedefiyle, kamu otoritesiyle sektor
arasinda kopri gorevi yapan ve sektor icinde iletisimi saglayan etkin bir sivil toplum
orgutidir. Portfoy yonetim sirketleri, bankalar, sigorta ve emeklilik sirketleri, araci
kurumlar ve yatinm ortakliklarindan olusan toplam 14 kurumsal, 23 bireysel Uyesi
bulunmaktadir.

Yatirm fonlari, yatinm ortakliklari, hayat sigorta sirketleri, bireysel emeklilik fonlari,
sosyal glvenlik kuruluslan bir ilkede sermaye piyasalarinin tabanini olusturmaktadir.
Bu kurumlar, yatinmailarinin birikimlerini uzun vadeli fonlara yénlendirmektedirler. Bu
fonlarin énemli bir bélimi sermaye piyasalarina yonelmekte, borsalarin derinlik ve
istikrar kazanmasina katkida bulunmaktadir.

TKYD bu hedefleri dogrultusunda, sektoriin ihtiyaclarini belirleyerek calisma gruplar
vasitasiyla calismalar yapmakta, bu galismalar ve sektor gorislerini kamu kurumlariyla
paylagsmaktadir. TKYD, sektdrdeki ylksek iletisim ve iligki yonetiminde énemli bir role
sahiptir.

Kolektif Yatinm Kurumlar ve Portfdy YoOnetimi Sektdri’nin 6nemli bir gelisim
potansiyeli bulunmaktadir. Yeni Sermaye Piyasasi Kanunu, mevzuat ve vergi alaninda
yapilan yeni diizenlemelerle dlinya standartlarinda bir sektére sahip olmak icin ciddi
yenilikler getirmistir.

TKYD; sektorel dayanismayi saglamak amaciyla lyelere yonelik etkinlikler ve sektor
temsilcilerini bir araya getiren yillik sektér konferanslari diizenlemekte, EFAMA ve IIFA
dyelikleri vasitasiyla yurtdisi faaliyetlerde bulunmakta ve sektdr raporlar hazirlayarak
Dinya ve Avrupa fon endustrisi istatistiklerinde yerini almaktadir.



Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kalkinma Bakanligi, Hazine Miistesarli§ji, Borsa Istanbul,
Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB), Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu (SPL) ve Takas Istanbul (Takasbank), Merkezi Kayit Istanbul (MKK), Emeklilik
GOzetim Merkezi (EGM) yoneticileri ile her yil diizenli olarak TKYD Sektor Toplantisi
gerceklestirmektedir. Son 2 yildir TSPB ile birlikte sektoriin tim paydaslarinin yer aldigi
vizyon toplantisi diizenlenmektedir.

TKYD uluslararasi alanda EFAMA (Avrupa Yatirim Fonlari ve Portféy Yonetimi Birligi-
European Fund and Asset Management Association) ve IIFA (Uluslararasi Yatirm
Fonlar Birligi — International Investment Fund Association)’in daimi Uyesidir. TKYD
EFAMA'nin Yonetim Kurulu'nda Uye olarak sektériimlzi temsil etmektedir.

Diinya’da ve Avrupa’da Kolektif Yatinm Araclar Endustrisi'ne blyik katkilar saglayan
bu iki kurumun benzer caligmalarini, lilkemizde de Dernegimiz listlenmis bulunmaktadir.

TKYD - Vizyon, Misyon ve Ana Hedefler

Vizyon
» Kurumsal Yatirmcilar ve Kolektif Yatinm Kurumlar aracihdi ile Tirk sermaye
piyasalarini diinyada cazibe merkezi haline getirmek ve Istanbul'un bir Finans
Merkezi olmasina katkida bulunmak.

Misyon

» Kurumsal ve bireysel yatinmci tabanini genigletmek,

» Faaliyet konusu ile ilgili tim dizenlemelerde, ilgili kamu otoriteleri tarafindan
goris alinan bir kurum olmak, bu baglamda;

» Diuzenleyici ve denetleyici kurumlara periyodik olarak ziyaretler planlanmak;
sektorin  sorun ve beklentilerini aktarmak, yapilan gortsmelerin
geribildirimlerini sektdrle paylagsmak,

= Kolektif Yatinm Kurumlari ve Portfoy Yonetimi Sektdrti’'nt gelistirmeye yonelik
egitim ve tanitim faaliyetleri yapmak, yatirm ve yatinma kiltiriini gelistirmek,
benzer uluslararasi kuruluslarla calismalarda bulunmak, bunlar gergeklestirmek
icin periyodik olarak toplanti, panel, calistay gibi organizasyonlar diizenlemek,

= Turkiye Elektronik Fon Alim Sayim Platformu (TEFAS)'nun tanitiminin yapilmasi
ve etkin kullanimi icin destek vermek.



TKYD'nin Oncelikli Odaklanacagi 6 Alan

1.Yatirnmcinin Korunmasi:

TKYD, yatirmcinin korunmasini saglamak icin dengeli ve etkin bir yonetmelik
olusmasina katkida bulunur. Yiiksek etik standartlar ve profesyonelligin
yayginlasmasini temin ederek yatirimci giveni konusunda adimlar atar. Finansal
farkindalik ve okur-yazarligin artirilmasina yonelik calismalar diizenler.

2.Sektor Standartlarinin Gelistirilmesi:

Ulkemiz varlik yénetimi & fon yénetimi sektdriinii uluslararasi alanlarda dne cikaracak
calismalar yapar. Sektoriin Ulkemiz sermaye piyasalari icinde daha rekabetgi
konumlanmasi konusunda calismalar yapar. Mesleki standartlar konusunda egitim,
gelistirme ve bilgilendirme faaliyetlerinde bulunur.

3.Sermaye Piyasalarinin Gelistirilmesi:

Sermaye Piyasalarinin ve Kurumsal Yatirmcilarin gelistiriimesi TKYD’nin asli gorevidir.
Sermaye Piyasalarinda likiditenin artirilmasi ve seffafliga katkida bulunulmasi
konusunda aksiyon alir. Uluslararasi standartlarda yatinm drdnlerinin olusturulmasi ve
stratejilerin yatirrmcilar tarafindan net olarak anlasiimasini hedefler.

4.Arastirma Faaliyetleri ve Istatistiki Veriler:
TKYD, Portféy Yonetim Sektori’'ne istatistiki veriler konusunda ana kaynaktir. KYD
endeksleri TKYD'nin asli gorevidir. Sektorel verilerin zamaninda ve etkin olarak sektére
ulasmasini sadlar. Sektoriin gelisimine iliskin her tirli akademik, profesyonel
calismalara ve arastirma faaliyetlerine destek verir.

5.Uzun Vadeli Tasarruflarin Artirlimasi:

TKYD, uzun vadeli yatinm algisinin yerlestiriimesini hedefler ve bu konuda atilan tim
adimlari destekler. Bireysel Emeklilik Sistemi’nin daha genis kitlelere yayilmasi ve
zorunlu olmasi konusunda caligmalar yapar. Ortalama yasam siresinin uzamasi
nedeniyle, emekliligin finansmani konusunda kamuoyunda farkindalik olusturur.

6.Vergilendirme:
TKYD, vergilendirmenin finansal piyasalari gelistirici, fon yatinmcilarini ve uzun vadeli
tasarruf sahiplerini destekleyici olmasinin saglanmasi konusunda aktif rol alir.



2021 FAALIYETLERI VE SERMAYE PIYASALARINDAKI
GELISMELER

YAZILI BASIN
Ludens Raporlari

Tarkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri Derneginin (TKYD), Ocak 2021 itibari ile
Ludens Ileri Finansal Hizmetler'e hazirlattigi "Emeklilik Yatinrm Fonlarn Performans
Raporu" ve “Yatinnm Fonlar Performans Raporu” Subat ayinda basin ile paylasildi.

"Emeklilik Yatinm Fonlari Performans Raporu”na goére, 2020 sonu itibariyla Bireysel
Emeklilik Sistemi'nin (BES) katilimc sayisi 12,6 milyona ulasirken, yaklasik portfoy
blyukligi 171 milyar lira oldu. Gonulli Bireysel Emeklilik Fonlar'nin agirlikli ortalama
net getirisi, son bes yilda TUFE’nin 95 puan, son 10 yilda 139 puan ve BES'in bagladigi
2004'ten beri ise 414 puan ile TUFE'nin {izerinde getiri elde etti. 2020'de emeklilik
fonlarinin agirlikh ortalama getirisi enflasyonun 17 puan (izerinde gergeklesti.

“Yatirrm Fonlar Performans Raporu”na gore, kiiresel salginin yarattigi endise ve
belirsizlik ortamina ragmen gegen 2020 yilinin Glkemiz yatirim fonu sekto6ri tarafindan
iyi yonetildigi gorildd. 2020 yih sonunda 142 milyar TL biyiklige ulasan Yatirim
Fonlari, yatinmcisina enflasyonun Uizerinde getiri sagladi. 2020°de yatirm fonlarinin
agirlikh ortalama getirisi enflasyonun yedi puan (zerinde gerceklesti. Bu performans,
TEFAS islem hacmindeki rekor artisla karsiligini buldu. Boylelikle yatirnmcilarin yeni
gbzdesi yatinm fonlari oldu.

Portfoy Yonetiminde Etik Kurallar

Sektorde etik degerlendirme yapilmasi gereken durumlarla, portfoylerini yonettigi
kurumsal yatirmcilara, mdasterilerine, yoneticilerine, c¢alisanlarina ve sermaye
piyasalarina karsi sorumluluklarin belirlenmesinde yardimci olmak igin Portfoy Yonetimi
Sektori calisanlar icin Etik Kurallar hazirlandi. Portféy Yonetimi Sektori calisanlarinin
tavsiye niteliginde belirlenen kurallara uymasi bekleniyor.

Etik Kurallar:
Portfdy Yonetimi Sektorl Calisanlari;

e Hem profesyonel ve etik sekilde calisip hem de diger kisilerle iligkilerinde ayni
sekilde davranip kendilerinin ve mesleklerinin sayginligini korumayi tesvik
etmelidirler.

e Kamuoyuyla, miusgterilerle, isvereniyle, calisma arkadaslariyla ve sermaye
piyasalarinin dider katihmcilaryla iliskilerinde bagimsiz, dirist, adil, yetkin,
dzenli, giincel bilgilere dayali, saygili ve etik hareket etmelidirler.

e Portfoy Yonetimi mesleginin bltlnliglini ve portfoylerini yonettigi musterilerin
cikarlarini kendi kisisel gikarlarinin Gzerinde tutmahdirlar.

e Sermaye piyasalarinin siirekli degisim ve gelisimini takip ederek bilgi ve
becerilerini glincel tutmak ve gelistirme davraniginda bulunmalidiriar.



e YOnettigi portfoyler icin yatinm analizi yaparken, yatinm eylemlerine girisirken
ve diger mesleki faaliyetleri yerine getirirken gerekli 6zeni gostermeli ve
bagimsiz mesleki kanaat kullanmalidirlar.

e Calistiklari kurum ve musterileri hakkinda 6grendikleri sirlari agiklamamali, bu
sirlari kendilerinin veya Uclincu kisilerin menfaatine kullanmamaldirlar.

Kurallarin tamamina bu_baglantidan ulasilabilir.

GORSEL BASIN

TKYD Baskani Ersari EkoTiirk TV yayinina katildi.

Tirkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri Dernegi (TKYD)

e EKOTORK  Backani Mehmet Ali Ersar, Infina Genel Miidir
Sarmave Plyssalarmda Yardmaisi  Iskender Ada’nin  hazirlayip  sundugu
Kurumsal Yatirimci Etkisi

JITALRINANS #DijitalFinans televizyon programina konuk oldu. 22

22 Haicn 2028 Q Haziran 2021 tarihinde EKOTURK TV'de canl olarak

xm”’ '3 yayinlanan  programda, “Sermaye Piyasalarinda
f Kurumsal Yatinmci Etkisi” baghigi altinda konusuldu.

Programda TKYD Baskani Ersari,

- TKYD'nin hedefleri, temsil ettigi kurumlar,

- TKYD'nin yaptidi calismalar,

- Yatirnm fonlarinin avantaijlari,

- Ozellikle pandemi siireci sonrasinda yatirimci sayisindaki belirgin artisa yonelik hazirlk
calismalari,

- Uzun vadeli tasarruflarin artirlmasi kapsaminda yapilan degisiklikler ve dijital yatirm
danismanliginin 6nemi,

- EFAMA raporlarina gore kiiresel fonlar agisindan gorilen yonelimin Turkiye'ye etkileri,

- Sektordeki tiniversiteli genclere yonelik diizenlenmis “Altin Yumurta Universiteli Fon
Sepetim” yarismasi,

- Portfoy yonetim sirketlerinde calismak isteyen genclere tavsiyeler bagsliklari altinda
bilgiler verdi.



TKYD Baskani Ersari Bloomberg HT TV yayinina konuk oldu.

TKYD Bagkani Mehmet Ali Ersari, 7 Temmuz 2021
tarihinde Bloomberg HT televizyonunda Rahim
AK'In Yatinmcr Rehberi Programina konuk oldu.

Ersan, iyi bir portféy olusturmak icin dikkat edilmesi
gerekenler, yatinm cesitlendirmesi, Borsa Istanbul B
sirketlerinin sektorler acisindan degerlendirmesi, L AL
kiresel salgin siirecinde yatirim fonlarina ilgi, yatinma aliskanliklarinda degisim, geng
kusadin davranislari ve dijitallesme konularindaki sorulari cevapladi.

TKYD Baskan Yardimcisi Cun, EkoTiirk TV yayinina katildu.

s TKYD Bagkan Yardimaisi ve Inveo Portfoy Genel Mudurd
e R Halim Cun, Infina Genel Midur Yardimcisi Iskender Ada'nin
DTTALRINANG EkoTirk TV'de canli yayinlanan Dijital Finans Programi’'nda
s Portfdy YoOnetim Sektori’'nde dijital gelecek hakkinda

konustu.

INVEO

SOSYAL MEDYA CALISMALARI

Halim Cun, Sosyal Medya yayininda Portfoy Yonetimi Sektorii'nii anlatti.

A iviseli Halim Cun, ayrica Iyi Gelir Youtube kanalinda
Fon Sohbetleri programinin yeni yayin
déneminin ilk programina katilarak, Iyi Gelir
Yonetici Ortagi Prof. Dr. Serra Eren Sarioglu
ile yatinm fonlar sektéri, piyasalar ve Inveo
Portfoy'in fonlari ve projeleri konularini

Prof. Dr. Serra Eren Sarioglu Halim Cun

v - .
lyi Gelir Yonetici Ortad Gedik Portfdy Genel MidirG degerlend I rdl .

Portféy Yonetimi Sektori profesyonelleri arasinda iletisimin gelistirilmesi, mesleki bilgi
paylasiminin aktariimasi ve sektorel gelismelerin degerlendiriimesine yonelik bir
platform olusturulmasi amaciyla 2015 yilinda sektdr profesyonellerinin katihmina ve
kullanimina acilan “TKYD-Turkiye Kurumsal Yatirmci Yoneticileri Dernegi” LinkedIn
hesabi, Twitter hesabi (TKYD_1999), bunlara ek olarak Instagram (tkyd99) ve
Facebook (Tkyd tkyd) 2021 yilinda da bilgilendirme icin aktif olarak kullanilmistir.
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Daha lyi Bir Gelecek I¢in Yatirim Brosiirii

Yararli Baglantilar

Tasarruflarinizi
Daha lyi
Degerlendirmek
icin 5 Ipucu
'A

EFAMA

Temmuz 2021'de EFAMAnin “Investing for A Better Future” brosurlu Tlrkce'ye
cevrilerek sosyal medyada paylasildi ve oldukga ilgi gekti. Brosiire bu baglantidan
ulagilabilmektedir.

2021 YILI TOPLANTI VE KONFERANSLAR

TKYD XXI. Genel Kurul Toplantisi

24 Mart 2021 tarihinde gergeklestirilen TKYD'nin XXI.Olagan Genel Kurul
toplantisinda segimler ile iki yillik slre ile Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu Uyeleri
yeniden belirlendi. TKYD Baskanligi'na AK Portfdy Yonetimi A.S. Genel Miidiirii Mehmet
Ali Ersan segilirken Baskan Yardimciigina Inveo Portfdy Yonetimi A.S. Genel Mudiiri
Halim Cun ve Genel Sekreterlik gorevine de HSBC Portféy Yonetimi A.S. Genel Muduri
Nilglin Simgek Ata segildi.

Yeni donem TKYD baskanligini yiriitecek olan Ersar yaptigi degerlendirmede, 6zellikle
son yillarda yatirim fonlarinda kazanilan ivme ile 380 milyar TL'lik varlik biyikligiine
ulasan Portfoy Yonetimi Sektori’'nin Glkemizdeki toplam finansal varliklarin 6nemli bir
kismini olusturdugunu belirterek, sektoriin, sermaye piyasasl araclari basta olmak
Uzere yaptiklar yatirnmlar yoluyla, reel ekonomiye de énemli kaynak sagladigini iletti.

Sermaye piyasasl araglarina ilginin her gegen giin arttiginin altini gizen Ersari, tasarruf
egiliminin yayginlasabilmesi icin yatinmcilara kolay anlasilir ve ulasilabilir Griinler
sunmanin da énemini vurguladi. Ersari, ulasilan bu 6nemli biyiiklige ragmen, diger
gelismis Ulkeler ile kiyaslama yapildiginda kat edilecek 6dnemli bir mesafenin oldugunu
ve sektoriin tlkemizin Finansal Sistemindeki agirhiginin artmaya devam edecedini ifade
etti.



TKYD, Bonds, Loans & Sukuk Turkey 2021 Konferansi

/ BONDS, LOANS & SUKUK
TURKEY
24th & 25th November 2021|4731 2 -7

# M DISCOUNT CODE

WE ARE PARTNERING

i‘\aom 1S ON THE24TH & 25TH NOVEMBER

Tirkiye Kurumsal Ystirmo Yaneticiler Demegi

€ wwwBondsLoansTurkey.com

k Email Jessica.WheateraGFCMediaGroup.com to register as a delegate
LN

TKYD, 24 Subat 2021 tarihinde online olarak 4
dizenlenen Bonds, Loans & Sukuk Turkey
2021 konferansini “supporting partner” olarak

destekledi.

GFC Media Group'un yillk Bonds &Loans
Turkey Awards icin de adayliklari 15 Nisan
2021 tarihine kadar kabul etti. Bonds &Loans

WE HAVE A 20% %

TKYD |

Turkey Awards, 2015 yilindan bu yana Kamu,

Kurumsal ve Finansal Kurum ihraggilar ve kredi kullanicilarindan en yenilikgi ve qigir
acan anlasmalar kabul ediyor. Odiiller 25 Kasim 2021 tarihinde Shangri-La
Bosphorus Istanbul’da gerceklestirilen etkinlikle sahiplerine verildi. Etkinlikte Kurumsal

Yatinmci dergimizin dagitimi yapildi.

Diinyasi Bankasi ile Online Toplanti

TKYD ile Diinya Bankasi’'ndan uzmanlar 26 Subat 2021 'de online toplantida bir araya

O oo v Mavings Mg s e s B
S N

Spasing: Metwmet Lrian

5P L

[0 et i |
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geldiler. Toplantida, Turkiye'de Portfdy
Yonetim Sektdri’niin potansiyeli, girigim
sermayesi fonlari gibi uzun vadeli
yatirrmlari cezbeden yeni Urlnlerin
gelisimi Gzerinde konusuldu.

Ayrica, ESG (Cevre, Sosyal, Ydnetisim)
konularinin Portfoy Yonetimi
Sektorid’ndeki uygulamalari tartisildi.



TSPB ve TKYD isbirligi ve EFAMA'nin katimiyla Finansal Piyasalarda Salgin
Sonrasi Webinari

B NARCH
0?1

Post Pandemic Issues

)
ofHomo Socialis:
Healthy, Respectful and Long Life
With Financial Assets

14.00-14.05

14.05-14.10

Opening of Webinar
Selim YAZICI
Chairman, ish

Turkish Institutional Investmen
Monagers' Assaciation (TKYD)
Opening Remarks

14.10-14.40 e)

14:40-14:50
14.50-15.00
16:00-15:30

15:30-15:45
15:45

e
TCMA

Q8A

Break

Keynote Speech: Rising Importance of ESG
for the Asset Management Sector in Europe
Industry, Regulatory & Pandemic as Drivers.

Dr. Sabine DITTRICH
Head of Reg genct
Ul

08A
Closing Remarks

Selim YAZICI
Chairman, TKYD

@ tspbkanali
ONLINE WEBINAR

S -
TRYD | = Piaua

Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB), Tirkiye Kurumsal
Yatinma Yoneticileri Dernegi (TKYD) ve Avrupa Yatinm Fonlarn
ve Varlik Yonetimi Birligi (EFAMA) ile birlikte "Kiiresel Salgin
Sonrasl Toplumsal Sorunlar" baslikll webinar 8 Mart 2021
tarihinde gerceklestirildi.

Programda dijital kimlik ve dijital para konusunda uluslararasi
Une sahip ve en énemli kiiresel FinTech liderlerinden biri olan
ve Before Babylon, Beyond Bitcoin ve Identity: New Money
kitaplarinin yazari David Birch ile finansal hizmetler alaninda
hukuk, uyum ve kamu politikalar konularinda uzman olan Dr.
Sabine Dittrich yer ald.

Webinar bu badlantidan izlenebilir.

ERTA 1.ve 2. Yiiriitme Kurulu Toplantilan

Entegre Raporlama Tirkiye Agi (ERTA) / Integrated Reporting Network Tirkiye 22
Nisan 2021'deki 1. Ylritme Kurulu toplantisinin ardindan, 2. Yiritme Kurulu
toplantisi 9 Haziran 2021 tarihinde gergeklestirildi. Toplantida TKYD'yi Genel
Koordinatdriimiz Dr. Clineyt Demirkaya temsil etti.

gerceklestirilen

Finansman

Toplantida 2021  yilinda
faaliyetler
degerlendirilirken,  Sermaye
Piyasasi Kurulu Ortakliklar
Dairesi  Grup

Bagkani Dr. Hale Orug

“Surdaralebilirlik

Uyum

uygulamadaki
iligkin son gelismeleri Ylritme
Kurulu Uyeleriyle paylasti.

Cergevesi
yansimalarina

Tikeleri

HLY

nin

ERTA, kurumsal raporlamanin "Entegre Raporlama"ya dogru doniismeye basladigi bu
donemde farkindalidi arttirmaya yonelik isbirliklerimiz ile deger yaratmaya devam

ediyor.
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2. Altin Yumurta Universiteli Fon Sepetim Yarismasi

Takasbank, Tirkiye Sermaye Piyasalar Birligi ve Tirkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri
Dernegi is birliginde (niversiteli gencleri uzun vadeli tasarruf ve yatirima yonlendirmek
amaciyla fon sepeti yarigmasinin ikincisi diizenlendi. 3 Mayis 2021 tarihinde baglayan
“Altin Yumurta Universiteli Fon Sepetim Yarismasi” ile {niversite 6grencileri
sanal ortamda olusturulan portfoylerini yonettiler.

Uc farkli kategoride ve 1 milyon TL

- 2D ~ ) ) 2 >) i N ;
fa\ BUYURC OO IT=="8  tarndaki sanal biitce ile
; N Kayrt Acilis Tarihi: Kayt Kopanss Tarihi:  Yarisma Baslangig Tarihi: Yansma Bitis Tarihi: gergeklesen ya r|§mada her ayln
2 5% pa— en iyi portfdy getirisini saglayan
| e ‘{p Birindlere S yarismacilar nakit para oduld

Ayenhbig wevari seesnde kazanirken, yarismanin  buyudk
odali  “yatirm fonu” olarak
yarismada ilk iki dereceye
girenlerin oldu. Yarismanin sonunda her kategorinin birincileri 10’ar bin TL, ikincileri de
7'ser bin TL karsiiginda yatirm fonu almaya hak kazandi. Yarisma boyunca her ay en
yuksek getiriyi elde eden yarismacilar da 1.000 TL tutarinda nakit 6dlin sahibi oldu.
29 Ekim 2021 tarihinde sona eren yarismada toplam 66 bin TL tutarinda 6dal verildi.

" Y
Q) axas JTefss Tsps TRYD | Com

2022 yilinin Nisan ayinda “Altin Yumurta Universiteli Fon Sepetim Yarismasi”nin
Uctinclisiintin yapilmasi planlanmaktadir.

Tiirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi ile Isbirligi

TKYD Bagkani Mehmet Ali Ersari,
Genel Sekreterimiz Nilgiin Simsek
Ata, Genel Sekreterimiz Cilneyt
Demirkaya, Turkiye Kurumsal
Yonetim Dernegi Baskani Tamer
Saka ve Genel Sekreteri Tanla
Yumrukgalin katihmi ile 24 Mayis
2021 tarihinde online toplanti
yapildi.

Toplantida iki kurum arasinda isbirliginin artirlmasi, orta ve uzun vadede yoOnetisim
agirhkh olmak (izere birlikte yapilabilecek calismalar (zerinde karsihkh goris
aligverisinde bulunuldu.
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S&P Global Ratings ile Online Toplanti

S&P Global Ratings Tirkiye,
Yunanistan ve Ukrayna Is
Gelistirme Baskani Lukasz
Olszevski , S&P Global Ratings
Rusya, Orta ve Dogu Avrua
Bagkani Elena Eliseyenko ile TKYD

. . Baskani Mehmet Ali Ersari, Genel
Sekreterimiz Nllgun Simsek Ata ve Genel Koordinatorimuz Dr. Clineyt Demirkaya’nin
katildigi online bir toplanti gergeklestirildi.

Kurumsal yatirnnmcilarda gevresel, sosyal ve yonetisim konularinin ele alindigi 27 Mayis
2021 tarihindeki toplantida Tlrkiye Kurumsal Yénetim Dernegi'nin de katihmiyla 13
Temmuz'da dizenlenen ve Turkiye'de surdurilebilir kalkinma igin etkin araglarin
tartisildigi webinar hakkinda gorisdldu.

EFAMA Yillik Genel Kurul Toplantisi
| Avrupa Yatirm Fonlar ve Portfdy Yonetimi Birligi'nin

(EFAMA) Yilik Genel Kurul toplantisi 11 Haziran
2021'de online olarak gergeklestirildi.

Genel Kurula TKYD'yi temsilen Genel Koordinatdriimuiz
Dr. Clneyt Demirkaya katildi. Toplanti sonuncunda
Baskanlida Candriam Investor Group’tan Naim Abou-
Jaoudé segcilirken, Baskan Yardimciigina APG Asset
Management'ten Peter Branner ve Natixis Investment Managers'dan Joseph Pinto
segildi.

TKYD, Borsa Istanbul ile Online Toplanti
Ty :.d SN TKYD Yonetim Kurulu, Borsa Istanbul Genel
n [&J Miduri Korkmaz Ergun ile 8 Temmuz 2021
B \ & "‘ M tarihinde gerceklestirdigi online toplantida
! BIST-KYD endeksleri ile baglayan ve bir gok
konuda devam eden igbirligi ile, TEFAS,
Takasbank - Istanbul Takas ve Saklama
Bankasi A.S.’nin yeni isleme aldigi BEFAS ve
Borsa Istanbul’un gelistirdigi yeni riinler konusuldu. Kurumsal Yatirmcilarin sermaye
piyasalarinin istikrarinin ve derinliginin saglanmasinda ¢ok 6nemli rol oynadigi
vurgulanan toplantida, Nitelikli Yatinmciya Ihrac Pazari'nin Girisim Sermayesi Fonlari
icin dnemine deginildi.

i
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TKYD, Takas Istanbul ile Online Toplanti

TKYD YoOnetim Kurulu, Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.
Genel Muduri Avsar R. Sungurlu ile 10
Agustos 2021 tarihinde online toplanti
Toplantida gelecek icin
projeler,
konular
gorls aligverisinde

gerceklestirdi.
isbirlikleri,  gelistirilebilecek
BEFAS, TEFAS ve sektorel
hakkinda kargilikli
bulunuldu.

.

Kasim ayi toplantimiza Infina ve Insha Ventures konuk oldu.

TKYD Kasim ayr Yonetim Kurulu
toplantisinda 2021 gerceklesmeleri ele
alarak, 2022 planlarini yapmaya
basladi. Toplantiya Dijital Hesap Acma
ile ilgili olarak Infina Genel Mudir
Yardimasi Iskender Ada ve Insha
Ventures Yoneticisi Yavuz Selim
Akginar konuk oldular.

Iki degerli uzman Portfoy Yonetim
Sirketleri agisindan "Video Gortisme ile

Uzaktan Kimlik Tespiti ve Misteri Edinimi" konusunda dederlendirmelerini paylastilar.

TKYD, 09 Aralik 2021'de Gergeklestirilen Ilkim Degisikligi

Destekledi

ONLINE ZIRVE

b

IKLiM DEGIiSIKLIGi
ZIRVESI

COP 26 ARDINDAN

Net Sifira Dogru...

temasinda tim paydaslar ile degerlendirildi.

Artik Tirkiye'nin de giindeminde olan Paris Iklim
kaydedilen

Anlagsmasi  kapsaminda
degerlendirildigi 26. Birlesmis Milletle

Konferansi COP26, iklim degisikligi acil durumuna yanit

Zirvesini

TKYD olarak, 9 Aralik 2021'de online olarak
gerceklestirilen "Iklim Degisikligi  Zirvesi"ni
destekleyen kurumlari arasinda yer almaktan
mutluluk  duyduk. Dinya Gazetesi ve
Surdurdlebilirlik  Akademisi is  birliginde
diizenlenen Iklim Dedisikligi Zirvesi — COP26
Ardindan, iklim degisikligi ile miicadelede gok
onemli bir karar ani olan COP26'nin sonuglar ve
Turkiye'ye vyansimalari, “Net Sifira Dogru”

Stratejik icerik isbirligi

~ geligmelerin
r Iklim Degisikligi

e

)

.
o

vermek icin sirketler, kamu ve 6zel kuruluslar, akademi,
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politika yapicilar ve STK'lar dahil olmak lizere diger tim paydaslar icin kiiresel bir eylem
cagrisi. Dinya capinda toplumlar, hikimetler ve is diinyasi ortak bir hedef
dogrultusunda birlesti.

29 Aralik 2021 Borsa Istanbul Ziyareti

TKYD heyeti 29 Aralik 2021'de Borsa Istanbul
Genel Muduri Korkmaz Ergun’u ziyaret etti.

TKYD-Borsa Istanbul isbirliginin gelistiriimesi
konusunda  karsilikli  gbéris  aligverisinde
bulunuldugu ziyarette, Borsa Denetim ve
Gdzetim Kurulu bagkani Arif Tuncay Erséz de yer
aldi.

TKYD’nin Nisan 2008’den bu yana araliksiz olarak
yayin hayatini surduren sektorel dergisi ‘Kurumsal
Yatirimer’, 13 yasinda...

o Salgin kosullarinda gegirilen bir yili daha Kurumsal
Qv.-,-' Yatinmci ailesi olarak sektor profesyonellerinin

katihm ve destekleri ile igerik kalitesinde en iyi
noktada tamamladik. Kendi alaninda biricik oldugu
iddiasini  bir kez daha kanitlayan dergimiz,
TKYD’nin Kolektif Yatirnm Kurumlari ve Portfoy
Yonetimi Sektorl ‘nu gelistirmeye yonelik egitim ve
tanitim faaliyetleri yapmak misyonu kapsaminda
ve finansal farkindalik ve okur-yazarhgin artirilmasi
hedefine ulagsmasinda en iyi hizmeti yapmaya
devam etti.

Smc! i yatnee
]
=
’ - yatnme!
==
L = At %
— oarl 'S 50
| -4.
.
-
==

TKYD Sektor Verileri, Tirkiye Fon Piyasasi Analizi,
SRR T Alternatif Fonlar Bulteni, Fon Dunyasi Yazilari,
Yatinmci Kitaphdi, Sektérden Haberler, TKYDden gibi surekli sayfalar diginda, Ocak —
Mart 2021 sayisinda 16, Nisan-Haziran 2021 sayisinda 18, Temmuz-Eyllul 2021
sayisinda 13, Ekim-Aralik 2021 sayisinda 17 adet olmak Uzere toplamda 64 ayri
makale yayinlandi.
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EFAMA Direktord Tanguy Van de Werve,
Federation of the Dutch Pension Funds

Direktori Edith Maat, S&P Global Ratings

Head of Russia, CIS CEE Elina Eliseyenko ve ya Irl mCI
EUSIPA Genel Sekreteri Thomas Wulf S =
yabanci konuk sayfamiza katkida bulundu.

TURKCELL DERGILIK
Temmuz sayimizdan itibaren  Scala UYGULAMASINDA!

Yayincilik ile mevcut isbirligimizi gelistirdik ve g
artik dergimiz icin bir is & Ekonomi Kitaplari &
kOsesi, yazar roportajlart  hazirlamaya
basladilar.

Dergimizi dijital olarak web sitesinden sayfa
sayfa okuma 0Ozelligi ile yayinlamaya
baslarken, Turkcell dergilik’te de 2021 yilinda
indirme sayisi 6,338 adet oldu. 2020 yilinda
bu rakam 1043 olarak gerceklesmisti.

2022 YILI PLANLARI

2022 yilinda da TKYD misyonu ve hedefleri dogrultusunda sektér beklentilerine yonelik
olarak calismalarina devam edecektir. Salginin ve kisitlamalarin devam etmesi
durumunda online toplanti ve etkinlikler diizenlenecektir.

- Yurticinde veya vyurtdisinda gergeklestirilen yatinm konferanslarina etkin
katihmlari stirdiirmek,

- Geleneksel olmasi hedeflenen Portfdy Yonetimi Zirvesi diizenlemek,

- Sektor ile ilgili en az 2 toplanti/panel dizenlemek, Universitelerde gesitli
mecralarda Portfoy Yonetimi Sektori’'niin tanitimini gergeklestirmek,

- Portféy Yonetimi Sektord’'nin algisinin daha da iyilestirilmesine katkida
bulunmak, bu nedenle gerekli kisi ve kurumlarla iletisimi artirip, gesitli
mecralarda bir araya gelip sektéri anlatmak,

- Yazli ve gorsel basinda Portfdy Yonetimi Sektorii’nin tanitimini saglamak,

- TKYD'nin Uye sayisini artirmak,

- Kurumsal Yatirnmci Dergisi'nin reklam gelirlerini artirmak,

- EFAMA ve IIFA Genel Kurul Toplantilari, EFAMA Yénetim ve Denetim Kurulu
Toplantilari ve ICI (Investment Company Institute) yillik toplantilarina katilimlar
sirdirmek,

- Universiteli Fon Sepetim yarismasinin 3.siinii diizenlemek.
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2021 YILINDA TURKIYE PORTFOY YONETIMI SEKTORU

Asagidaki grafikten goriildigl Uzere Tirkiye Portfdy Yonetimi Sektdri’'niin blylimesi
2017 yilindan itibaren ivmelenmis ve 2021 yil sonu itibari ile 653 milyar TL olmustur.

TKYD [ TURKIYE VARLIK YONETiIMi SEKTORU (milyon )|
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3.3%] [170,514]
200,000
8,567 [28191] 3“ 7
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Kaynak: TCMB, TUIK, SPK, EGM, Rasyonet, TKYD

Yatirnm Fonlari

2020 yilinda 143,8 milyar TL biiyiklide sahip olan Tirkiye Yatirnm Fonlari Sektori
2021'de %112 oraninda artarak 304,9 milyar TL'ye ulasmistir. Yatinmcr sayisi da
3.376.815 kisiye ylkselmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyle yatirim fonlarinin yatinm yaptigi kiymetler asagidaki grafikte
gosterilmistir. Fonlarin en fazla yatinm yaptigi ilk 5 kiymet sirasi ile finansman
bonosu %17,76, yabanci hisse senetleri %10,41, yatinm fonlari katiima paylari %9,34,
hisse senetleri %9,09, ters repo %8,67'dir.

2016 yilinda faaliyete basglayan Gayrimenkul Yatinm Fonlar ve Girisim Sermayesi
Yatirm Fonlan ihraglari 2021 yilinda da artarak devam etmistir. Girisim Sermayesi
Yatirm Fonlari 2021 yilinda 16,2 milyar TL ve Gayrimenkul Yatirrm Fonlan da 14,3
milyar TL biyiiklige ulasmistir. Yatinnmci sayilar da sirasiyla 1.420 ve 523 kisi olarak
gergeklesmistir.
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YATIRIM FONLARI VARLIKLARI (%), 2021
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Kaynak:Rasyonet

Asagidaki grafiklerden de gorildigi Uzere, Portfoy Yonetimi Sektori’'niin biylme
gosterdigi 2018-2021 yillar arasina bakildiginda, para piyasasi ve borglanma araglari
fonlarina olan yatinmlarin azaldigi, alternatif ve fon sepeti fonlarina olan yatirimlarin
ise arttig dikkat cekmektedir.

2018

M Para Piyasas! M Borclanma Araclar W Pay Senedi B Kiymetli Madenler B Karma&Degisken

M Fon Sepeti W Katihm M Borsa Yatinm W Alternatif

3% 4

18



2019

M Para Piyasasl M Borglanma Araclari M Pay Senedi B Kiymetli Madenler B Karma&Degisken

W Fon Sepeti W Katilim W Borsa Yatinm W Alternatif

2020
M Para Piyasasi M Borglanma Araclar B Pay Senedi m Kiymetli Madenler ®Karma&Degisken
M Fon Sepeti W Katilim M Borsa Yatinm W Alternatif
2021
M Para Piyasasi M Borclanma Araclarn m Pay Senedi m Kiymetli Madenler B Karma&Degisken

M Fon Sepeti W Katilim W Borsa Yatinm M Alternatif




22/12/2020 tarih ve 3321 sayili Cumhurbaskanhgi Karari ile Gegici 67‘inci madde
uyarinca uygulanmakta olan stopaj oranlarina getirilen degisikliklere yatinm fonlari da
dahil edilmistir. Buna gore:

- Serbest Doviz fonlarinin kurumlar vergisinden istisna edilmis portfdy kazanclari
Uzerindeki %15 oranindaki stopaj uygulamasina 2021 dénemi itibariyle son
verilmigtir:

- 3 Haziran 2020 tarihli ve 31144 sayili Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yurirlige giren 2604 sayili Cumhurbaskani Karari ile 193 Sayili Gelir
Vergisi Kanununun gecici 67'inci maddesi kapsaminda, serbest (ddviz)
fonlarin Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portféy kazanclari,
dagitilsin  veya daditlmasin % 15 oraninda vergi tevkifat
uygulanmaktaydi. 3321 Sayil Cumhurbagkani karari uyarinca s6z konusu
uygulama, 01/01/2021 tarihinden itibaren elde edilen kazanclara
uygulanmak Uzere kaldirlmstir.

- Yatinm fonlarindan elde edilen elde edilen gelir ve kazanglarda stopaj orani
gegici bir suire igin gergeklestirilecek iktisaplara iligkin olarak digurtlmustar:

- 321 sayili Cumhurbaskanligi karar ile, degisken, karma, eurobond, dis
borglanma, yabanci, serbest fonlar ile unvaninda déviz ifadesi gegen bazi
yatirrm fonlari tdrleri haric olmak Uzere, 23/12/2020 ile 31/03/2021
arasinda yatirm fonlarindan elde edilecek gelir ve kazanglar igin
uygulanacak stopaj orani %0 olarak belirlenmistir.

- 4311 nolu ve 4561 nolu kararnameler ve bu tarih 31/12/2021 tarihine ve
yine 16 Aralik 2021’'de Resmi Gazetede yayimlanan kararname ile
31/03/2022 tarihine kadar uzatiimigtir.

BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI (BES)

2021 yilinda da ylkselisine devam eden Bireysel Emeklilik Fonlar’'nda Sermaye Piyasasi
Kurulu verilerine gére, 2021 yili Aralik ayl sonunda emeklilik yatirim fonlarinin fon sayisi
375 adet, toplam degeri de 244 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Ayni donemde Emeklilik Gézetim Merkezi (EGM) verilerine gore ise, bir 6nceki yila gore
katilimailarin fon tutan %33,3 artarak 137,1 milyar TL'den 205,6 milyar TL'ye, Devlet
katkisi fon tutan da %4,5 artarak 21,3 milyar TL'den 22,3 milyar TL'ye ulagmistir.
Katilimci ve Devlet katkisi fon tutari toplami ise 227,9 milyar TL'ye ulagsmistir. Katihmci
sayis! ise 6.900.565 kisiden 7.092.021 kisiye ulagmistir.

31.12.2021 tarihi itibariyle Bireysel Emeklilik Fonlarinin igindeki kiymetlerin dagiimlari;
kamu borclanma senetlerinde %20,71 ters repoda %?2,11, hisse senedinde %15,11,
yabanci menkul kiymetlerde %17,84, borsa para piyasasinda %0,79, 6zel sektor
borclanma araglarinda %8,58, vadeli mevduatta %5,60, kiymetli madenler ve kiymetli
madenler yatinm fonlar %25,43, fon katilma paylarn %3,06, diger kiymetlerde ise
%0,77 olarak gerceklesmistir.
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10 Agustos 2016'da kabul edilen ve 25 Agustos 2016'da Resmi Gazete ‘de yayimlanan
“Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile galisanlarin otomatik olarak bir emeklilik planina dair edilmesi maddesi
eklenmistir. Buna goére 45 yasini doldurmamis calisanlar isveren tarafindan otomatik
olarak bir emeklilik planina dahil edilmektedir. Calisan plana dahil edildikten sonra 2 ay
icinde cayma hakkini kullanabilmektedir. Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katihm Sistemi
1 Ocak 2017'den itibaren kademeli olarak uygulanmaya baslanmistir.

2021 yili icerisinde Otomatik Katilim Sistem (OKS)'nde calisan sayisi 5.724.081'den
6.192.642'ye cikarken, calisanlarin fon tutari da %28 artarak 11,3 milyar TL'den 15,7
milyar TL'ye ulagmistir.

1 Ocak 2017 itibari ile Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Calisanlarin Isverenlerin Araciligi
ile Otomatik Olarak Emeklilik Planina Dahil Edilmesine Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile calisanlarin igverenleri araciligiyla otomatik olarak emeklilik planina
dahil edilmesi uygulamasi kapsaminda, emeklilik planina dahil edilecek isyerleri ile
calisanlari, calisanlarin Ucretinden kesilecek calisan katki pay1 oranini ve bu kapsamdaki
uygulama usul ve esaslari belirlenmistir.

YILLAR ITIBARI ILE KATILIMCI SAYILARI
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BES (sol eksen) @ OKS* (sol eksen) —&— YATIRIM FONLARI (sag eksen)

OKS 06.01.2017 tarihi ile baslamistir
Kaynak: EGM, Rasyonet, TEFAS

SPK, 30 Mayis 2019°da Emeklilik Fon Rehberi'nin 10.4 ¢ maddesinde duslk getiriye
uygulanacak tedbirleri (3 yilik dénemler itibariyle herhangi iki dénemde (B-ii/3) no.lu
madde kapsamina girdigi (Ornegin 2020 ve 2021 dénemlerinde veya 2020 ve 2022
doénemlerinde veya 2021 ve 2022 dénemlerinde) tespit edilen fonlarin portféydndn
performansi yetersiz kabul edilen dénemlerde ayni portfGy yénetim sirketi tarafindan
yonetilmesi halinde, portfoy yoneticisinin dedistirilmesi zorunludur” ve tesvikleri
(Performansi basarili oldugu tespit edilen fonlar icin, fonlarin basarili olarak kabul
edildigi yil fondan tahsil edilen toplam fon isletim gideri kesintisi icerisinden portféy
yoneticisine 6denen sabit yonetim Ucretinin %50'si oraninda, kurucu tarafindan
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karsilanmak lzere portfoy ydneticisine EGM tarafindan (ii) bendi kapsaminda yapilan
bildirimi miteakip 1 ay icinde ilave ddeme (basar primi) yapilir) belirlemistir.

Kasim 2019'da yayimlanan Cumhurbaskanhgi yillik programinda BES ile ilgili dneml
basliklar yer almistir. Buna gore;

Emeklilik’e yonelik uzun vadeli tasarruflarin artmasi ve katilimci tabanini
genisletmeye yonelik calismalar yapilacaktir.

Finansal sistemdeki sistemik risk birikimini azaltmak, finansal derinligi ve Grin
cesitliligini artirmak icin yurt disi yerlesik Tirk vatandaslarina yonelik Dovizli BES
uygulamasina gecilecektir.

Tamamlayici emeklilik sistemi (TES) hayata gegirilip, vatandaslarin kumbara
hesabi gibi uygulamalar ile katilim ve tasarrufu erken yasta tesvik edilecek ve
sermaye piyasalari icin uzun vadeli kaynak olusturulacaktir.

Belirlenen politika ve tedbirler ise sdyle olmustur:
Devlet Desteginin Yasa Gore Farklilastirilmasi:

Mevcut durumda katiimcr olan herkes %25 devlet katkisi almaktadir.
Uygulamanin hayata gegmesiyle, devlet destekleri yasa gore farklilagtirilacak ve
geng yastakiler sisteme girmek igin tesvik edilecektir.

Tamamlayici Emeklilik Sistemi (TES):

Bireysel emeklilikteki otomatik katihm sistemi, kalis slresi ve fon tutarini
artiracak sekilde yeniden duzenlenerek tamamlayici emeklilik sistemine
doénlstlrilecektir.

Katiimcilara Kismi Cikis Imkdninin Taninmasi:

Katilimcilarin  kisa vadeli nakit ihtiyacglari ile sistemden c¢ikmak zorunda
kalmalarinin 6nlenmesi icin saglik, evlilik, egitim, milk sahibi olma gibi
ihtiyaclarda sistemden birikimin bir kismi cekilebilecektir. Sektor, iskolu veya
meslek esasli tamamlayict emeklilik kurumlarinin iyi uygulama &rnekleri
dogrultusunda gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Ozellikle 2022 yili baginda devreye alinmasi beklenen TES, iizerinde epeydir
calisilan bir sistem olarak konusulmaya baslanmistir. TES, emeklilikte olusacak
gelir kaybini telafi edecek, ¢alisma dénemindeki yagsam standartlarini korumayi
saglayacak ek emeklilik gelirinin olusmasini ve hane halki tasarruflarinin
artirlmasini amaglayan bir sistem olarak duglntlmektedir. TES, calisan, isveren
ve devlet tarafindan, calisanin bireysel hesabina yapilacak nakdi katkilarin
emeklilik yatinm fonlarinda yatinma yonlendirilecegi ve bu fonlarin segiminin ve
birikimlerin fonlar arasindaki dagiiminin galisan tarafindan yapilacagi bir ikinci
basamak emeklilik sistemi olarak planlanmaktadir.
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8 Aralik 2021 31863 no'lu Resmi Gazetede “Dernek, Vakif, Sandik ve Diger
Kuruluslardan Bireysel Emeklilik Sistemine Aktarim Hakkinda Yodnetmelik”
yayimlanmistir. Bu yonetmelikle lyelerine veya calisanlarina emeklilige yonelik
taahhiitte bulunan dernek, vakif, sandik, tizel kisiligi haiz meslek kurulusu veya
sair ticaret sirketindeki emeklilige yonelik birikimlerin veya taahhitlere iliskin
tutarlarin kismen veya tamamen bireysel emeklilik sistemine aktariimasina iligkin
usul ve esaslar belirlenmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Karar Organi'nin i-SPK.4632 s.kn.17.3.i (30/05/2019
tarihli ve 32/756 s.k.) sayili Ilke Kararina gére Emeklilik Yatinm Fonlarinin Getiri
Performansinin  Olgiilmesi, Dederlendiriimesi ve Portfdy Yoneticilerine
Uygulanacak Tesvik ve Tedbire iliskin Usul ve Esaslar belirlenerek 2020 yilinda
sistem islemeye baslamistir.

6 Mayis 2021'de 31476 sayilh Resmi Gazete yayimlanan "“Bireysel Emeklilik
Sistemi Hakkinda Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik” 10. maddesinde gore
Bireysel emeklilik hesabindaki birikimin ve 6denen katki paylarinin fonlar
arasindaki dagilim oranlari veya tutarlari, bir yilda on iki kez degistirilebilir. Daha
once bu degisiklik yilda 6 kere yapilabiliyordu.
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DUNYADA PORTFOY YONETIMI SEKTORU

Diinya genelinde yatirm fonlarinin blydkligi 2021 yilinin son ¢eyreginde, 2020 yili
ayni dénemine goére (51,4 trilyon EUR) gore yaklasik %22,0 oraninda artarak 62,7
trilyon EUR olarak gerceklesmistir.

Ayni dénemde diinya genelinde yatirrm fonlarina net nakit girisi ise 1,023 milyar EUR
olarak gerceklesmistir.

2021 yili itibari ile diinyada toplam yatirim fonlari (fon sepetleri haric) 131,808 adettir.

Diinya Yatirnm Fonu Varliklari ( 2021, milyon €)

1,287,121,2%
1,693,592, 3%

173,906, 0%

W ABD

W Avrupa

M Asya ve Asya Pasifik
Afrika
Guney Amerika

Kanada

Kaynak: EFAMA

ABD Yatinm Fonlan Enstiitiisii (Investment Company Institute - ICI)
tarafindan hazirlanan uluslararasi Portféy Yonetimi Sektori istatistiklerine goére, 2021
yilinda Diinya genelinde yatirim fonlarina ilk geyrekte de 1,026 milyar EUR, 2.ceyrekte
739 milyar EUR, 3. geyrekte 702 milyar EUR ve son cgeyrekte de 1,023 milyar EUR
olmak Uzere toplam 3,490 milyar EUR net nakit girisi gerceklesmistir.

1,023 milyar EUR'luk net nakit giriginin 442 milyar EUR’su Amerika kitasinda, 261 milyar
EUR'su Avrupa kitasinda, kalan 319 milyar EUR’luk kismi da diger gelismis ve
gelismekte olan piyasalarda gerceklesmistir.

Diinya genelinde 2021 yil sonu itibari ile hisse senedi fonlarinin blytkligi 30,2 trilyon
EUR’ya ulasirken tahvil/bono fonlarinin bliyiikligi 12,5 trilyon EUR'ya, karma/degisken
fonlarin degeri 11,4 trilyon EUR ve para piyasasi fonlarinin biy(kligi de 7,8 trilyon
EUR'ya ulagsmistir. Ayni dénemde toplam fonlarin %44,9'u hisse senedi, %18,5'i
bono, %16,9'u karma/degisken, %11,6'siI para piyasasi, %1,8'i gayrimenkul fonlarinda
ve %6,3'l de diger fonlarda bulunmaktadir.
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Toplam fonlarin pazar paylarina bolgesel olarak bakildiginda, ABD ve Avrupa
sirasiyla %49 ve %31,4 ile en biylk pazar paylarina sahiplerdir. Bunlari Cin (%4,6),
Avusturalya(%3,4), Kanada (%3,3) ve Japonya(%?3,2) takip etmektedir.

AVRUPA PORTFOY YONETIMI SEKTORU

EFAMA (Avrupa Yatirnm Fonlar ve Portfoy Yonetimi Birligi - European Fund
and Asset Management Association)'nin Avrupa Portfdy Yonetimi Sektori icin
yayinladigi istatistiklerde, Avrupa yatirim fonlari toplam blyUkligi 2021 yilinda, bir
onceki yila gore %16,5 artisla 18,8 trilyon EUR'dan 21,9 trilyon EUR seviyesine
yukselmistir. Ayni donemde, net aktif deger UCITS fonlarda 13,9 trilyon EUR'ya, AIF
fonlarda da 8,0 trilyon EUR’ya ulagmistir.

EFAMA verilerine gore, 2020 yili sonunda 649 milyar EUR olan net para girisi 2021
yihnin ayni déneminde 863 milyar EUR olarak gerceklesmistir. Hisse senedi fonlarinda
325 milyar EUR, , bono fonlarinda 133 milyar EUR, karma/degisken fonlarda 233 milyar
EUR ve diger fonlarda 183 milyar EUR net nakit girisi gerceklesirken, ayni donemde
para piyasasi fonlarinda 11 milyar EUR net gikis gérilmustar.

Ayni dénemde UCITS fon sayisi 35,040 ile sektoriin %53,7'sini, AIF fon sayisi da 30,172
ile sektorin %46,3'Unu kapsamaktadir.
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DEGERLI UYELERIMiZ,

Dernegimizin gerceklestirdigi ulusal ve uluslararasi faaliyetler, sektoriimiziin
blylmesine ve uluslararasi standartlara ulasmasinda onemli katkilar saglamaktadir.
Yatinm fonlarina olan talebin arttigi bir donemde Dernegimizin calismalarinin bu siirece
onemli katki sagladigi diistinilmektedir.

Gosterdiginiz ilgiye tesekkir eder, Dernegimizin Genel Kurulu’nun basarili gegmesini
dileriz.

Saygilarimizla,

TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICILERI DERNEGI

Baskan Yardimcisi Baskan
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Tiirkiye Kurumsal Yatinma Yoneticileri Dernegi
Genel Kurulu’na

Tirkiye Kurumsal Yatirimcr Yoneticileri Dernegi’'nin 01.01.2021 — 31.12.2021 dénemi
hesap ve islemlerinin, Dernekler Kanunu, Dernek Ti{izigii ve Genel Kabul Gormis
Muhasebe Ilke ve Standartlar’'na uygun tutuldugu, Dernegin tutmakla yiikiimli oldugu
defter ve belgelerin eksiksiz oldugu, yapilan islemlerin Yonetim Kurulu kararlarina
uygun bulundugu tespit edilmistir.

Dernek hesaplarinin onaylanmasi ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini onaylariniza
sunariz.

Saygilarimizla,

Bengi SUBASI GERCEK Oduz KOSEBAY Niliifer SEZGIN

p )
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TKYD YONETIM KURULU UYELERI

Mehmet Ali ERSARI Ak Portfoy Yonetimi A.S.

Halim CUN Inveo Portfoy Yonetimi A.S.
Nilglin Simsek ATA HSBC Portfdy Yénetimi A.S.
Alim TELCI Re-Pie Portféy Yonetimi A.S.
Egemen ERDEN QNB Finans Portfoy Yonetimi A.S.
Emrah YUCEL Rota Portfoy Yonetimi A.S.
Gokturk ISIKPINAR Ak Portféy Yonetimi A.S.

Nihan OZENC Is Portfdy Yonetimi A.S.

Mlge PEKER Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S.
Okan ALPAY Tacirler Portfoy Yonetimi A.S.
Yagiz ORAL TEB Portfoy Yonetimi A.S.

TKYD DENETIM KURULU UYELERI
Bengi SUBASI GERCEK  Yapi Kredi Bankasi A.S.

Oguz KOSEBAY Omurga Gay.Gir.Ser.Portfoy Yonetimi A.S.
Nillifer SEZGIN Is Portfoy Yonetimi A.S.
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TKYD KURUMSAL UYELER

AK PORTFOY YONETIMI A.S.

ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S.

DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S.

GARANTI BBVA PORTFOY YONETIMI A S.
HSBC PORTFOY YONETIMI A.S.

IS PORTFOY YONETIMI A.S.

KIZILAY GAYRIMENKUL VE GIR.SER.PORTFOY YONETIMI A.S.
OYAK PORTFOY YONETIMI A.S.

QNB FINANS PORTFOY YONETIMI A.S.
SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

UNLU PORTFOY YONETIMI A.S.

YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.

TKYD BIREYSEL UYELER

MEHMET TAYLAN Al CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.
MEHMET ALI ERSARI AK PORTFOY YONETIMI A.S.

GOKTURK ISIKPINAR AK PORTFOY YONETIMI A.S.

SAHIN ALP KELER ~ AKBANK T.A.S.

BURCU UZUNOGLU  ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S .
MAHMUT KAYA GARANTI BBVA PORTFOY YONETIMI A S.
HASAN HALIM CUN  INVEO PORTFOY YONETIMI A.S.

BARIS HOCAOGLU  ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S.

TUFAN DERINER ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S.
NiLUFER SEZGIN IS PORTFOY YONETIMI A.S.

NiHAN OZENC IS PORTFOY YONETIMI A.S.

0GUZ KOSEBAY OMURGA GAY.GIR.SER.PORTFOY YON. A.S.
ALIM TELCI RE-PIE PORTFOY YONETIMI A.S.

MEHMET ALI ERGIN RE-PIE PORTFOY YONETIMI A.S.

EMRAH YUCEL ROTA PORTFOY YONETIMI A.S.

OKAN ALPAY TACIRLER PORTFOY YONETIMI A.S.

CENK KAAN DURUST TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

SELIM YAZICI TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

T. METIN AYISIK TURKISH YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
BENGI S. GERCEK  YAPI KREDI BANKASI A.S.

M. GUCLU COLAK YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.
MUGE PEKER YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.
OKAN UZUNOGLU  YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.
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TKYD

TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI VE YONETICILERI DERNEGI
AYRINTILI BILANGOSU

e e (TL)
PROFORMA
AKTIF VARLIKLAR 01.01.2020 31.12.2020 01.01.2021 31.12.2021 01.01.2022 31.12.2022

1 [DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 157,080.44 360,790.42 681,154.99
10 (Hazir Degerler 103,911.71 97,303.89 681,154.99
100|Kasa 0.00 0.00 0.00
102|Bankalar 103,911.71 97,303.89 681,154.99
108|Diger Hazir Degerler 0.00 0.00 0.00

11 [Menkul Kiymetler 0.00 0.00 0.00
118|Diger Menkul Kiymetler 0.00 0.00 0.00

12 |Ticari Alacaklar 0.00 0.00 0.00
120|Alicilar 0.00 0.00 0.00
126(Verilen Depozito ve Teminatlar 0.00 0.00 0.00

13 |Diger Alacaklar 157,800.00 263,486.53 0.00
131|Ortaklardan Alacaklar 0.00 0.00 0.00
136|Diger Cesitli Alacaklar 157,800.00 263,486.53 0.00

15 [Stoklar 0.00 0.00 0.00
150|ilk Madde ve Malzeme 0.00 0.00 0.00
153|Ticari Mallar 0.00 0.00 0.00

17 |Yillara Yaygin ing.ve Onarim Maaliyetleri 0.00 0.00 0.00
18 |Gelecek Aylara Ait Gid.ve Gelir Tah. 0.00 0.00 0.00
180|Gelecek Aylara Ait Giderler 0.00 0.00 0.00
181|Gelir Tahakkuklar 0.00 0.00 0.00

19 |[Diger Donen Varlklar 0.00 0.00 0.00
190(Devreden KDV. 0.00 0.00 0.00
193|Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0.00 0.00 0.00
195|is Avanslarn 0.00 0.00 0.00
196|Personel Avanslari 0.00 0.00 0.00

1 [DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 261,711.71 360,790.42 681,154.99
2 (DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 245,000.00 245,000.00 245,000.00
22 (Ticari Alacaklar 0.00 0.00 0.00
226|Veri|en Depozito ve Teminatlar 0.00 0.00 0.00

23 |Diger Alacaklar 0.00 0.00 0.00
24 |Mali Duran Varliklar 245,000.00 245,000.00 245,000.00
245|Bagll Ortakliklar 245,000.00 245,000.00 245,000.00

25 |Maddi Duran Varliklar 0.00 0.00 0.00
253|Tesis. Makina ve Cihazlar 0.00 0.00 0.00
254|Tagitlar 0.00 0.00 0.00
255|Demirbaslar 0.00 0.00 0.00
257(Birikmig Amortismanlar (-) 0.00 0.00 0.00

26 |Maddi Olmayan Duran Varliklar 0.00 0.00 0.00
260(Haklar 0.00 0.00 0.00
268|Birikmis Amortismanlar (-) 0.00 0.00 0.00

27 |Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0.00 0.00 0.00
279|Verilen Avanslar 0.00 0.00 0.00

28 (Gelecek Yillara Ait Gid.ve Gelir Tahakuklari 0.00 0.00 0.00
29 |Diger Duran Varliklar 0.00 0.00 0.00
2 (DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 245,000.00 245,000.00 245,000.00
AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI 506,711.71 605,790.42 926,154.99
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TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI VE YONETICILERI DERNEGI

TKYD

AYRINTILI BILANGOSU

(TL)

e Kanemaal o Deregy PROFORMA
PASIF VARLIKLAR 01.01.2020 31.12.2020 | 01.01.2021 31.12.2021 01.01.2022 31.12.2022

3 |KISAVADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 275.52 306.12 750.00
30 |Mali Borglar 0.00 0.00 0.00
300|Banka Kredileri 0.00 0.00 0.00
32 |Ticari Borglar 0.00 0.00 0.00
320|Sat|C|Iar 0.00 0.00 0.00
33 |Diger Borglar 0.00 0.00 0.00
335|Persone|e Borglar 0.00 0.00 0.00
34 |Alinan Avanslar 0.00 0.00 0.00
35 |Yillara Yaygin ing. ve Onarim Hakedisleri 0.00 0.00 0.00
36 |Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 275.52 306.12 750.00
360|Odenecek Vergi ve Fonlar 275.52 306.12 750.00
361|Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0.00 0.00 0.00
37 |Borg ve Gider Karsiliklar 0.00 0.00 0.00
370(Dénem Kan Vergi ve Diger Yasal Yikiimlilikler Kars. 0.00 0.00 0.00
371|Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Dig.Yiikiim. (-) 0.00 0.00 0.00
38 |Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gid. Tahakkuk 0.00 0.00 0.00
39 |Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0.00 0.00 0.00
3 |KISA VADELI| YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 275.52 306.12 750.00
4 |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0.00 0.00 0.00
40 |Mali Borglar 0.00 0.00 0.00
42 |Ticari Borglar 0.00 0.00 0.00
44 (Alinan Avanslar 0.00 0.00 0.00
47 |[Borg ve Gider Kargiliklari 0.00 0.00 0.00
48 (Gelecek Yillara Ait Gel.ve Gid.Kargiliklar 0.00 0.00 0.00
49 |Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0.00 0.00 0.00
4 |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0.00 0.00 0.00
5 |OZKAYNAKLAR TOPLAMI 506,436.19 605,484.30 925,404.99
50 |Odenmis Sermaye 0.00 0.00 0.00
500|Sermaye 0.00 0.00 0.00
501|OGdenmemis Sermaye (-) 0.00 0.00 0.00
52 |Sermaye Yedekleri 0.00 0.00 0.00
529(Diger Sermaye Yedekleri 0.00 0.00 0.00
54 |Kar Yedekleri 0.00 0.00 0.00
540|Yasal Yedekler 0.00 0.00 0.00
542|Olaganiistii Yedekler 0.00 0.00 0.00
57 |Gecemis Yillar Karlari 421,621.34 526,221.98 625,270.09
570|Gegmi§ Yillar Karlan 421,621.34 526,221.98 625,270.09
58 |Gegmis Yillar Zararlari (-) -19,785.79 -19,785.79 -19,785.79
580|Gegmi§ Yillar Zararlan 19,785.79 19,785.79 19,785.79
59 |D6nem Net Kari (Zarar) 104,600.64 99,048.11 319,920.69
590(Donem Net Kari 104,600.64 99,048.11 319,920.69
591(Dénem Net Zaran (-) 0.00 0.00 0.00
5 |OZKAYNAKLAR TOPLAMI 506,436.19 605,484.30 925,404.99
PASIF VARLIKLAR TOPLAMI 506,711.71 605,790.42 926,154.99

31




A-

F-

TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI VE YONETICLERI DERNEGI
iISLETME AYRINTILI GELIR TABLOSU

BRUT SATISLAR

1-Yurtici Satislari-Uye Aidatlari

2-Diger Satiglar

3-Diger Gelirler

SATIS iNDiRiIMLERI (-)

1-Satistan iadeler (-)

2-Satis iskontolari (-)

3-Diger indirimler (-)

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETI (-)

1-Satilan Mamiiller Maliyeti (-)

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)

BURUT SATIS KARI VEYA ZARARI
FAALIYET GiDERLERI (-)

1-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
2-Genel Yonetim Giderleri (-)

3- Yansitma Giderleri (-)

4-Web Sitesi Giderleri (-)

5-Efama ve nifa Uyelik Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
DiG.FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-istiraklerden Temettii Gelirleir

2-Bagl Ortakliklardan Temettu Gelirleri
3-Faiz Gelirleri

4-Komisyon Gelirleri

5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul kiymet Satig Karlari
7-Kambiyo Karlari

8-Reeskont Faizi Gelirleri

9-Diger Olagan Gelir ve Karlar
10-Enflasyon Dizeltmesi Karlari
DiG.FAAL.OLAGAN GiDER VE ZARAR.
1-Komisyon Giderleri

2-Karsihk Giderleir

3-Menkul Kiymet Satis Zarari
4-Kambiyo Zararlari

5-Reeskont Faizi Giderleri

6-Diger Olagan Gider ve Zararlar
7-Enflasyon Diizeltmesi Zararlari
FINANSMAN GiDERLERI (-)

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari-Sermaye Arttirimi
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar-Nakit Devir
OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-)
1-Galismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar(-)Semaye Arttirimi
DONEM KARI VEYA ZARARI

DON.KARI VERGI VE DiG.YUKUMLULUK.
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

(TL)
PROFORMA
01.01.2020 31.12.2020 |01.01.2021 31.12.2021)|01.01.2022 31.12.2022
399,000.00 396,000.00 608,500.00
399,000.00 396,000.00 608,500.00
0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
399,000.00 396,000.00 608,500.00
0.00 0.00 0.00
399,000.00 396,000.00 608,500.00
176,306.50 370,052.21 606,646.48
176,306.50 370,052.21 16,500.00
0.00
25,021.20
565,125.28
222,693.50 25,947.79 1,853.52
20,346.52 76,588.69 55,067.17
0.00 0.00 0.00
20,042.86 11,284.08 7,014.00
303.66 65,304.61 48,053.17
138,439.38 3,488.37 0.00
0.00 0.00 0.00
138,439.38 3,488.37 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
104,600.64 99,048.11 56,920.69
0.00 0.00 263,000.00
0.00 0.00 263,000.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 104,600.64 0.00 99,048.11 319,920.69
0.00 0.00 0.00
104,600.64 99,048.11 319,920.69
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