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TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICILERi DERNEGi
X. GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acilis ve Baskanlik Divaninin olusturulmast,

2. Divana tutanaklari imza yetkisi verilmesi,

3. Yénetim ve Denetim Kurulu raporlarinin okunmasi,

4. Yonetim ve Denetim Kurullarinin ibrasi,

5. Yiligerisinde Yénetim Kurulu Gyeliklerinde olan degisikliklerin onaya sunulmasi,

6. Uyelik aidatlarinin tespiti ve 2009 yili bitgesinin gérisilmesi,

7. Dilekler.
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DEGERLi UYELERIMIZ,

Turkiye'de kurumsal yatirmeilarin gelismesi, kurumsal yahrimin genis kitlelere yayilmasi ve tanilmasini
misyon edinen Tirkiye Kurumsal Yahrimer Yoneticileri Dernegi (TKYD)'nin calismalari 2008 yilinda
da genisleyerek devam etmis, sektor temsilcilerinin etkin katilimlari, komite calismalari ve Dernek
yonetimimizin kamu otoriteleri ile yil icinde stirdirmis olduklari lobi faaliyetleri basarili calismalarin
gerceklestirilmesine yardimci olmustur.

TKYD, iyesi bulundugu Uluslararasi Yatirim Fonlari Birligi (International Investment Funds Association-
IFA) ve Avrupa Yatirim Fonlari ve Portfdy Yénetimi Birligi (European Fund and Asset Management
Association-EFAMA)'ndeki gérev ve faaliyetlerine devam etmekte ve kiiresel piyasalarda ve 6zellikle
Avrupa Bélgesi'nde fon engijs’rrisinin calisma ve yeni dizenlemelerini yakindan takip etme sansini
yakaﬁnmokfcdlr. Ogzellikle 2008 yilindaki kiresel krizin dinya yatirim fonlari endistrisi Gizerindeki
etkileri ve alinan énlemler, uluslararasi iliskilerimiz sayesinde yakindan takip edilebilmistir.

Kolektif Yahirim Araglar Sektdri'miiziin tamamina yakinini temsil eden TKYD, (ki bunlar; yatirim fonlari,
emeklilik fonlari, alternatif yatirim araglari, ETF'ler, yatirim ortakliklari v.s) sektérin ihtiyaglarina yonelik
olarak basta Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) olmak Gzere kamu oforiteleri ile siki bir isbirligi ierisinde
bulunmaktadir. Son yillarda SPK calismalari ile Kolektif Yahrim Araglari endistrimizde Grin cesitliligi
saglanmaya baslanmis ve ilkemizin en énemli ihtiyaglarinin basinda gelen kurumsal sermaye birikimi
icin cok dnemli adimlar ahlmistir.

Ulkemizde yaklasik 20 yillik gegmisi olan Kolektif Yatirim Araglari Tirk finans sektérinde saglam bir
er edinmis ve gegmis y|||or<§’a yasanan birgok krizden hasarsiz olarak ¢ikmayi basarmistir. Bu da,
ir Ulke ekonomisinin saglikli ve etkin gelisimi igin Kolektif Yatrim Araglari'nin ne derece dnemli

oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.

2008 yilinda da Derne%imiz sektdriin ve yeni irinlerin tanihmina yénelik olarak konferans ve seminerler
dizenlemis, sektorin ihtiyaglarinin belirlenmesi ve sorunlarin ¢6ziimi konusunda kamu kurumlari ile
yakin iliski icinde olmustur.

Haziran ayinda SPK; Maliye Bakanligi ve Dernek ydnetimimizin Antalya'da bir araya geldigi toplantida
ele alinan konular da yil icindeki calismalarimiza yol gésterici olmus, KII icinde kamu otoritemiz ile
ele 0|||n0|n konular iizerinde karsilikl paylasimlarda bulunularak sektsriin ihtiyaclarina yonelik calismalar
yaptmistir.

Dlernekgimizin ortaya koydugu hedefler dogrultusunda; 2009 yilinda da sektsri gelistirmeye yonelik
olarak;

- Gelismis ilkelerde %40'lar seviyesinde olan yatirim fonu endijstrisinin GSMH'ya oranini ilkemizdeki
%3 seviyelerinden %20'ler seviyesine yikseltmeyi,

- 10.000.000 yatirimer adedine ulasmayi,
- Kolektif Yatirim Araglari Sektdri'ni dizenleyen ayri bir kanunun olusturulmasini saglamayi,

- Kurumsal yatirimer tabaninin 8nemli bir kismini olusturan vakiflar, dernekler, sigorta ve bireysel
emeklilik sirketlerini de Dernek binyesine katarak iye tabanini genisletmeyi,

- Ekonomi ve is diinyasinda &nde gelen bir sivil toplum kurulusu olarak sektérimiizi gelecege en iyi

sekilde tasimayi he eﬂemekteyiz. 5
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DERNEGIMIZ FAALIYETLERI

TKYD, 2008 yilinda hem sektsriin hem de Dernegin taninirhginin arttirlmasi amaciyla, Eur’r icinde
aktif calismalarda bulunmustur. 2007 yilindan kurulan Calisma Komiteleri yil icinde etkin bir faaliyet
gostererek Dernek calismalarina 8nemli destek saglamislardir.

Dernek, sektsrel dayanismay: so?|amak amaciyla iyelere ydnelik etkinlikler diizenlemekte, Gniversiteler
ve cesitli odalarla ortaklasa konferanslar yapmakfcdlr.

Konferans ve Etkinlikler;_ _

28 Mart 2008 tarihinde Kog Universitesi Isletme Enstitiisi ve TKYD ev sahipliginde Hyatt Regency
Otel'de “Yatirim Diinyasinda Yeni Ufuklar” konulu bir konferans yapilmistir. Serbest Fonlar ve Garantili-
Korumali Fonlarin diinyadaki gelisimi ve Tirkiye uygulamalarini iceren ve yaklasik 200 kisinin katilim
ile gerceklesen konferansa ABD ve Avrupa'dan yabanci panelistler katilmistir.

7-8 Haziran 2008 tarihlerinde Sermaye Piyasasi, Kurulu ve Maliye Bakanhigr yetkilileri ve Dernegimiz
yonetiminin katilimi ile Antalya'da erc;eﬁegﬁrﬂen toplant, sektor yetkililerinin kamu otoriteleri ile
goris alis verisi yaphgi nemli bir p?atform olmustur. Toplantida sektdr sorunlari masaya yatirilmis
ve kamu otoritesi ile sektdrin beklentileri paylasiimis, yil icinde de burada ele alinan konular izerinde
Dernek Yénetimimiz ve Calisma Komitelerimiz birgok faaliyetlerde bulunmuslardir.

Mevzuat Komitemiz ve PricewaterhouseCoc:j)ers tarafindan Yeni Tirk Ticaret Kanunu Tasarisi ile ilgili
diizenlenen seminerde de, ilgili kanunla giindeme gelecek yeni diizenlemeler iyelerimizle paylasilmishr.

Avrupa yahrim fonlari endstrisinin nemli bir biyikligine sahip olan Liksemburg'un Eyliil ayinda
IsfonEu|'o|a|<i tanitim toplantisi da TKYD destegi ile gergeklestirilmistir.

TERRAPINN Tarafindan istanbul'da diizenlenen Funds World Tirkiye 2008 konferansinda da TKYD
dleste:dezllici kurulus olarak yer almis, Dernegimiz y&netimi de bu konferansta konusmaci olarak yer
almislardir.

Sektsr calisanlarini ve Gyelerimizi bir araya getirmeye ydnelik olarak diizenlenen yilsonu kokteyli de
Aralik ayinda yapilmistir.

TKYD-Kamu Kurumlar Calismalari )

Dernek Yoénetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Maliye Bakanligs, Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi
(IMKB), Izmir Vadeli Islemler Borsasi (VOB) yéne’ricizeri ile yil icinde cesitli zamanlarda bir araya
gelerek sektdriin sorun ve ihtiyaglarini paylasmaktadir.

Dernegimiz Yonetimi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Maliye Bakanligi nezdinde énemli bir konuma

elmis olup, sektsr ve ilgili dev{e’r kuruluslar arasinda kdpri vazifesi gormektedir. Dernegimiz gorisleri
gagto SPK olmak iizere diger resmi kuruluslara da (Maliye Bakanligi, Gelirler Genel Mijgijrlﬁgij,
Hazine Mistesarligi vb..) iletilmektedir.

TKYD Yénetimimiz sektdrin vergi ile ilgili sorunlarina iliskin olarak ta Maliye Bakanhigi Gelir idaresi
Baskanhgr ile géris paylasiminda bulunmaktadir. Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklarinin BSMV
miikellefiyetligine iliskin sorunlarin ¢6ziimi konusunda sektdr gorisleri 2008 yilinda da dile getirilmistir.
Yatirim Ortakliklarinin BSMV yiskimliliklerine iliskin, Gelir Idaresi Baskanhgr ile TKYD y&netiminin
yUrittigu basarili gorismelerin neticesinde, 2003-2007 yillarina ait dénem igin bir uzlasmaya
varilmistir. Yatirim Ortakliklarinda BSMV yikimliliginin kaldirlmasina iliskin kanun degisikligi de
yurirlige girmistir.

2008 yili basindan itibaren aktif olarak calismalar yapan TKYD komiteleri tarafindan, kolektif yatirim
araglar siniflandirmasi galismasi, vergi diizenlemeleri ve krize ydnelik géris ve &neriler kamu oforiteleri
ile paylasilmishr. .

TKYD Yénetim Kurulu Uyelerimiz Eylil 2008'de Devlet Bakani ve Basbakan Yardimeisi Nazim Ekren'i
ziyaret ederek sektdriin tanihminin yani sira sektdr beklentilerini de dile getirme firsati bulmuslardir.
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Sektorel Yayinimiz “Kurumsal Yatirnma”

TKYD, hem Dernegin tanitimi hem de yatirim fonlari sektriindeki gelismelerin yakindan takip edilebilmesi
ar|:\aay|T( I\iliscn 2008'den bu yana 3 ayda bir 'Kurumsal Yatirimei' adinda sektsrel bir dergi
Gikartmaktadir.

Kolektif yatirim araglari sektdri ve finans sektdriindeki gelismelerin ele alindigi dergimizde, finans
sektérimiiziin 6nde gelen kamu otoritelerine, borsa baskanlarina, ekonomist ve stratejistlere, fon
yoneticilerine ve kurum Ust dijzey ydneticilerine yer verilmekte, sektcrel analizlere yer verilmektedir.
Ayrica EFAMA calismalari, fon dinyasindan haberler, yerli ve yabanci kitap &zetlerinden olusan
yatirimar kitaphg, konferans ajandasi ve sektor verileri de dergimiz konular arasinda yer almaktadir.
Dergi, sektdr ve finans ¢alisanlar disinda, kamu kurumlarina, Gniversitelere, ticaret odalarina ve &ézel
sektor temsilcilerine de ulastirlmaktadir.

TKYD CALISMA KOMITELERI

Dernegin faaliyetleri 2007 yilinda kurulan TKYD Calisma Komiteleri ile desteklenmektedir. Baskanligini
Yénetim KUI‘U|>llJ Uyelerinin yaphgr ve sektdr temsilcilerinden olusan 6 adet calisma komitesi, kolektif

ahrim araglari sezférﬁndeki mevcut eksiklikler ve yapilmasi gerekenler ile gelecege yonelik diizenlemeler
Konusundo calismalarda bulunmaktadir. Calisma Komitelerinin hemen hemen her ay grup ici yaptiklar:
calismalar, grup baskanlari tarafindan Yénetim Kurulu Toplantilarinda, diger Yénetim Kururu uyeleri
ile paylasilmaktadir.

Komitelerin calisma sekli EFAMA'da olusturulan Calisma Komitelerine benzer bir sekilde tasarlanmistr.
EFAMA'daki komiteler sektér ihtiyaclarinin ve beklentilerinin Avrupa Parlamentosu'na ulastirlmasina
éncilik etmekte ve gerekli gahsma[arl hikimetler nezdinde yapilmasina olanak saglamaktadirlar.
Bizde de benzer sekilde komitelerimizin calismalari kamu otoriteleri ile poylo;dmo?k’ra ve basarili

sonug|0|r o|||nmq|(tc1c||r.

1.TKYD Vergi ve Mevzuat Komitesi

Baskan: Didem Gordon (TKYD Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S.
Genel Midiiri) .

Mevzuat Komitesi Baskani: Emine Sebilcioglu (TKYD Uyesi ve Fortis Portfdy Yonetimi A.S. Genel
Midir Yardimeisi)

Vergi Komitesi Bagkani: Hiiseyin Ergin (TKYD Vergi Danismani ve Sigma Yeminli Mali Misavirlik A.S.
- Yeminli Mali Misavir)

TKYD Vergi ve Mevzuat Calisma Komitesi'nin gdrevi; Vergi ve mevzuat ile ilgili degisiklik ve
dUzen|eme?erde Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) ve Maliye Bakanhgr ile isbirligi icinde hareket ederek
sektor ile ilgili kurumlar arasinda dnemli bir kdpriy gérevini yerine getirmegig vergi tesvikleri, yerli
kurumsal yatirmcinin zendirilmesi gibi birgok konuda kamu oforiteleri ile iliskilerin cf%ho ileri diizeyde
olmasini saglamak ve sekirin gelismesine yardimer olabilecek tim diizenlemelerde daha etkin olmak
igin galismalar yapmakhr. Komite mevzuat ve vergi konularinin daha kapsamli bir sekilde ele alinabilmesi
amaciyla Vergi Komitesi ve Mevzuat Komitesi olarak iki ayri grup olarak calismaktadir.
Vergi Komitesi tarafindan yapilan ¢alismalar, Yatirim Ortakliklarinin BSMV yUkUm|UTUk|erine iliskin
Gelir Idaresi Baskanligr ile TKYD y&netiminin yirittigi gorismelerle 2003-2007 yillarina iliskin bir
uzlasmaya varilarak neticelendirilmistir.

2. TKYD Siniflandirma ve Derecelendirme Komitesi

Baskan: Celal Reyhan (TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Ziragt Portfdy Yonetimi A.S. Genel Midiri)
Baskan Yardimaisi: Meltem Karasu (TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve ING Portfdy Yonetimi A.S. Genel
Midir Yardimeisi)

TKYD Siniflandirma-Derecelendirme Calisma Komitesi'nin gérevi; Kolektif yatirim araglarinin siniflandirma
ve derecelendirme ydntemlerinin belirlenmesi hakkinda (;cﬁlgmobr yapmak ve calisma tamamlandiginda
SPK ve diger kamu otoriteleri ile paylasarak gérislerini almaktr. TKYD Slnlﬂandlrma-Derece|engirme
Calisma Grubu tarafindan hazirlanan kolektif yatirim araglarinin(yatirim fonlari, bireysel emeklilik
fon|or|, borsa yatirim fon|qr|(ETF), yatirim ortok|||<|0|r|, alternatif ve yqp||ono||r||m|§ on|or) do{jru
siniflandinlmasi ile ilgili yapilan ¢alisma 5 Mart 2008 tarihinde SPK'ya génderilmistir. Takiben, yatirim

araglarinin global standartlarda derecelendirilmelerine iliskin calismalara baslanacaktir.
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SPK yetkilileri ile yapilan gérismeler, TKYD Yonetimi'nin aldig prensip karari ve sekisr temsilcilerimizle
saglanan mutabakat kapsaminda, Kolektif Yatrim Araclarinin Siniflandiriimasi ile ilgili mevzuat
hazirliklarina yén verebilmesi amaciyla sektér genelinde fon siniflandirma calismalari 2009 yili
basindan itibaren hizlandirlacaktir.

3.TKYD Endeks Komitesi . )

Baskan: Ilhami Kog (TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Is Yahrim Menkul Degerler A.S. Genel Midiiri)
Baskan Yardimasi: Hilya Demirézen Celik (TKYD Uyesi ve Yapi Kredi Portféy Yonetimi A.S. Genel
Midir Yardimesi)

Son yillarda dinyadaki gelismelere paralel olarak ilkemizde de endekse dayali finansal iriinlerin
gelistirilmesi hiz kazanmishr. Degisik nedenlerle IMKB endekslerinin sektdrin ihtiyaclarini karsilayamamasi
nedeniyle, TKYD tarafindan da endeksler olusturulmus ve sektér genelinde performans kriteri olarak
ku||an||>r,no|dao||r. TKYD Endeks Calisma Komitesi'nin gérevi, mevcut TKYD endekslerinin tekrar gézden

ecirilerek revize edilmesi, mevcut endekslerdeki sorunlarin giderilerek sektdrin daha verimli
Eu||on||mosm|n saglanmasi ve sekidr ihtiyaglar dogrultusunda yeni endeksler gelistirilmesi calismalar

yapmaktr.

4.TKYD jletisim Komitesi .
Baskan: Omer Yenidogan (TKYD Denetim Kurulu Uyesi ve TEB Portdy Yonetimi A.S. Genel Midird)

TKYD'nin ve Kolektif Yatirim Araglari Sektdri'niin bilinilirliginin artinlmasi, sektdriin gelisimi ve kurumsal

atirimer tabaninin genisletilmesine yonelik yapilacak c;c?@malarln belirlenmesi ve taniim faaliyetleri
Komitenin baslica hedefleri arasindadir. Komite, TKYD tarafindan dizenlenecek olan konferanslar,
seminerler ve televizyon programlarinin belirlenmesi konusunda da calismalar yapmakta, sektor igi
sosyal etkinliklerin yapilmasina da éncilik etmektedir.

5.TKYD Egitim ve IK Komitesi .

Baskan: Murat Ogel (TKYD Denetim Kurulu Uyesi ve Finans Portfdy Yonetimi A.S. Genel Midur
Yardimcisi)

TKYD Egitim ve IK Calisma Komitesi'nin gérevi, hem Dernegin tanitimi, hem de fon sektcriinin tanitimi
konusunda kisa ve orta vadeli calismalar yapmak ve pro]eleriaznrlamakhr. TKYD tarafindan diizenlenene
seminerler ve konferanslarin yapilmasinda lletisim Komitesi ile birlikte galismalar yapilmaktadir. Sektsr
calisanlarina ve sektorel verilere iliskin anketlerin diizenlenmesi, Gniversitelerde kariyer giinlerine
katlarak hem sektdr tanitiminin yapilmasi, hem de tniversite dgrencilerine staj imkani saglamaya
yonelik faaliyetler de komitenin gérevleri arasindadir.

6. TKYD Strateji ve Arastirma Komitesi _
Baskan: Cem Yalginkaya (TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Ak Portfdy Yonetimi A.S. Genel Midir{)

Kolektif Yatirim Araglarinin tantimi ve gelisimini, kurumsal yatirimei tabaninin genisletilmesini misyon
edinen TKYD, sektdr ve finansal piyasalara ysnelik bazi calismalarin yiritilmesinde kamu otoritesi
tarafindan ilgili Sivil Toplum Kuruﬁnglarmdan biri olarak gérevlendirilmistir. Komite, bu kapsamda
haftalik sektdrel raporlarin hazirlanmasinda énciilik edecektir.

Bu calismalarin yani sira, DPT tarafindan hazirlanan Tirkiye 2009-2011 Orta Vadeli Programi
cercevesinde de bazi stratejik raporlarin hazirlanmasinda Dernegimize yeni misyon ve gérevler
yiklenmistir. Strateji ve Arastirma Komitesi bu konuda da calismalar yapacaktir.

7.TKYD Acik Platform Teknik Komitesi
Baskan: Celal Reyhan (TKYD Yénetim Kurulu Uyesi ve Ziraat Portfdy Yonetimi A.S. Genel Midiri)

TKYD Agik Platform Teknik Komitesi'nin gérevi, IMKB Takas ve Saklama Bankasi A.S'nin siirdirmekte
oldugu “Tirkiye Elektronik Fon Platformu Projesi” ile ilgili alismalari desteklemek ve sektsrii temsil
amaciyla kamu otoriteleri ile isbirligi icerisinde gerceklestirilecek calismalarda yer almaktir.
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Ayhik Fon Bilteni

TKYD, menkul kiymet yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari, Dinya-Avrupa yatirim fonlari ve TKYD
faaliyetlerini kapsayan fon biilteni hazirlayarak, web sayfasinda (www.tkyd.org.tr) aylik olarak
yayinlamaktadir.

EFAMA - IIFA

TKYD, EFAMA ve IIFA iyelikleri vasitasiyla yurtdisi faaliyetlerde bulunmaktadir. Tirkiye yatirim fonu
endistrisi, ceyrek dénemlerde hazirlanan istatistik verileri ve yillik hazirlanan sekisrel raporlarla diinya
ve Avrupa fon endstrisi istatistiklerinde yerini almaktadir. Ayrica bu kurumlarin diszenledikleri konferans
ve genel kurullara Dernek Yénetimimiz katilimda bulunmakta, béylelikle hem sektdrimiiz uluslararasi

alanda temsil edilmekte, hem de endistrinin dnde gelen yoneticileri ile iliskiler gelistirilmektedir.

EFAMA'dan Dernegimize ulasan diinya ve Avrupa Fon Endistrisi'ne yonelik istatistiki veriler Gyelerimize
gonderilmekte ve web sitemizde yer almaktadir.

2008 yilinda, EFAMA'nin Genel Kurul toplantisi Roma'da, IFA'nin Genel Kurul toplantisi da Kanada'da
yapilmistir. 2009 yilinda IIFA Genel Kurul Toplantisi Giiney Kore'de gerceklestirilecektir.

TKYD ENDEKS GETIRILERI
KYD Endekslerinin 2008 yillik getirileri asagidaki tabloda sunulmaktadir;
31.12.2008 itibariyla KYD Endeks Getirileri:

KYD A TiPi FON : % -31,25
KYD B TiPi FON - % 12,54
KYD TUM : % 18,60
KYD 30 . % 17,89
KYD 91 : % 18,41
KYD 182 £ % 19,32
KYD 365 - % 20,22
KYD 547 : % 19,42
KYD EURO EUROBOND - % 0,45
KYD USD EUROBOND - % 0,88
KYD O/N REPO (NET) - % 15,28
KYD O/N REPO (BRUT) : % 17,50
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2008 Yilina Genel Bakis

2008 yilinin son geyregi tim dinya finansal piyasalarinin 1929 krizinden beri gérdigi en k&t
dénemlerden biri oldu. ABD'de kredi piyasalarinda baslayan ¢skis, dalga dalga tim diinya piyasalarina
yayilarak ekonomik krize dénijsti. Dinyanin en biyik yatirim kuruluslarindan bazilarinin iflas etmesi,
bazilarinin el degistirmesi veya hikimetler tarafindan devralinmasi krizin boyutlarini artirarak tim
dinyada sancili bir déneme girilmesine neden oldu.

Kiresel krizin biyimesine engel olmak iizere basta ABD olmak iizere, gelismis ilke hikimetlerinin
biyik montanl kurtarma paketleri ve Merkez Bankalarinin piyasalara yiizlerce milyar dolar likidite
saglamalari, diinya finans piyasalarinda biyik ¢okisleri engellemeye yonelik dnlemler olarak ortaya
c;lkh.

Yasanan krizle birlikte diinya genelinde bir ekonomik yavaslama ile karsi karsiyayiz. issizlik oranlarinin
son yillarin en yiksek seviyelerine ulasmasi, tim diinya ekonomilerini tedirgin etmektedir.

Ekonomik foa|iyet|erin tekrar canlandirilmasi ve is kayiplarinin azalhlmasi igin gelismis tlkeler basta
olmak tizere birgok iilke kurtarma paketlerinin ardindan ekonomik énlemler paketi agiklarken, diger
yandan da faiz oranlarini hizla asagr gektiler.

Gelismekte olan ilkelerde de, ki Tijrkiye de bunlara dahil, faiz oranlarinda dususler gergek|e§mi§ﬁr.
Dijsise ragmen gelismis Ulkeler ile gelismekte olan ilkeler arasindaki faiz oranlarinda halen biyik
farklar bulunmaktadir.

Global ekonominin bir pargasi olan Tirkiye'de de kiiresel finansal krizin olumsuzluklari reel sektsr
basta olmak tizere ekonomik birimler hikimetin alacag ek tedbirleri beklemektedir. Ekonomik yavaslama
ve issizlik tim sektdrlerde hissedilmektedir.

Daralan ig talep ve enerii fiyatlarindaki gerileme enflasyonist beklentileri azaltirken, Merkez Bankasi'nin
da faiz oranlarini asag cekme konusunda elini rahatlatmaktadir. Merkez Bankasi'nin i piyasada
olusan gelismelere paralel olarak faiz oranlarini 2009 yilinda da disirmesi beklenmektedir.

Onimiizde ki dénemde diisen faiz oranlari mevzuattaki olumlu gelismeler ve finansal triin cesitliginin
artmas sektdrimiize olumlu gelismeler saglayacakir. Bunun iin hareketle, TKYD ‘de olarak da sektérii
biyitme konusundaki calismalarimizi arthirma gayreti icinde olacagimiza inaniyoruz.

8
Tirkiye Kurumsal Yatirimcr Yéneticileri Dernegi




2008 YILINDA TURKIYE YATIRIM FONU ENDUSTRISi

Yatirim Fonlari

Turkiye'de yahrim fonlari endistrisi 2008 yilinda bir 6nceki yila gére %10 daralarak 26,4 milyar
TL'den 23,7 milyar TL'ye gerilemistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) verilerine gére, ayni dénemde net aktif deger A tipi fonlarda 922
milyon TL'den 598 milyon TL'ye, B tipi fonlarda ise 25,5 milyar TL'den 23,1 milyar TL'ye gerilemistir.

Yatirimer sayisina bakhgimizda ise yahrim fonlarinda toplam yatirimer sayisi 2008'de, 2007 yilina
gore 200.763 kisi artisla 3.199.291 kisiye ulasmistir.

Gelismis tlkeler ortalamasi %40'lar seviyesinde bulunan fon endistrisinin GSMH'ye orani, Tirkiye'de
%3'ler seviyesinde bulunmaktadir.

Tirkiye'de 2007-2008 Yatirim Fonlari Biyiklikleri (milyon TL)
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2008 Yili itibartyla Yatrim Fonu Biyikliiklerinin Fon Tiirlerine Gére Dagilimi

11%

1% M Hisse Fonu
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O Likit Fon
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Menkul Kiymet Yatirnm Ortakhiklarn

2008 yilsonu itibariyle toplam 34 adet Menkul Kiymet Yatirim Ortakligi bulunmakta olup, 2007 yili
sonunda 689 milyon TL olan net aktif deger yaklasik %20 azalarak 553 milyon TL'ye gerilemistir.

Gayrimenkul Yatirim Ortakliklari

2008 yilsonu itibariyle toplam 14 adet Gayrimenkul Yatirim Ortakligi bulunmakta olup, 2007 yili
sonunda 3,9 milyar TL olan net aktif deger %5 artarak 4,1 milyar TL'ye ulasmistir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhklar

2008 yilsonu itibariyle toplam 2 adet Girisim Sermayesi Yatrim Ortakligi bulunmakta olup, 2007 yils
sonunda 128,8 milyon TL olan net aktif deger yaklasik %10 artarak 141,3 milyon TL'ye ulasmistir.
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Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)

2003 yilinda faaliyete gecen Bireysel Emeklilik Sistemi'nde ilk yillardaki hizli bilyime trendi azalmakla
birlikte siirmektedir. 2008 yilinda yatirim fonlarinin aksine, bireysel emeklilik fonlarinda bisyime devam
etmistir.

SPK verilerine gére, 2008 sonu itibariyle Bireysel Emeklilik Fonlari'nin net aktif degeri bir énceki yila
gore yaklasik %40'lik artisla 6,4 milyar TLl'ye ulasti. 2007 yilinda Bireysel Emeklilik Fonlari net aktif
degeri 4,6 milyar TL dizeyindeydi.

EGM (Emeklilik Gzetim Merkezi) verilerine gére 2007 yili sonunda 1,5 milyon dolayinda olan katilimei
sayisi, 2008 Aralik ay: itibariyla yaklasik 1,7 milyon'a yiskselmistir.

2008 Yil Sonu itibariyla Tirkiye'de Bireysel Emeklilik Fonlarinin Toplam Degeri (milyon TL)
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DUNYADA YATIRIM FONU ENDUSTRISI

Diinya genelinde yatirim fonlarinin biyikligi 2008 yili 3.ceyrekte gecen yilin ayni dénemine gére
%16, 2.ceyrege gore ise %12,1 oraninda distsle 21,66 trilyon ABD dolarina gerilemistir. 2007 yili
sonunda yatirim fonlarinin net aktif degeri 26,15 trilyon ABD dolari seviyesindeydi.

e Diinyada Yatirnm Fonlarinin Net Aktif Degerleri (trilyon ABD dolar)

26.15
T 23,73 24.81 24.65
oz 2182 = ! 21.66
19.47 20-
| Ti1 I I I I I
Q4 Ot 02 03 Q4 01 Q2 03 04 0O Q2 QF
2005 2006 2007 2008

Investment Company Institute(ICl) tarafindan 44 ilke verilerine dayanarak hazirlanan istatistiklere
gore; 2008 yili 3.ceyrek déneminde, tim fonlardan 2002 yili 3.ceyreginden bu yana ilk defa goriilen
net para cikisi 218 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesti. Uzun vadeli fonlardan 246 milyar ABD
dolari ¢ikis oldu. Ayni dénemde hisse fonlardan 151 milyar ABD dolari, bono fonlardan 66 milyar
ABD dolari, karma(balanced) fonlardan 24 milyar ABD dolari ¢ikis yasanirken, likit fonlara 28 milyar
ABD dolari giris gergeklesti.

2008 yili 3.¢eyrek doneminde ayni yilin bir &nceki dénemine gére, hisse fonlar basta olmak izere
tim fonlarin net aktif degerlerinden disis gerceklesmistir. Buna gore, hisse fonlar %17,4 azalarak
8,6 trilyon ABD dolarina, bono fonlar %9,3 azalarak 3,8 trilyon ABD dolarina, karma(balanced)
fonlar %13,1 azalarak 2,2 trilyon ABD dolarina ve likit fonlar da %2,6 azalarak 5,4 trilyon ABD

dolarina gerilemistir.

e Dinyada Yatirinm Fonu Biyikliklerinin Fon Tirlerine Gore Dagilimi
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12
Tirkiye Kurumsal Yatirimer Yéneticileri Dernegi




2008 3.ceyrekte diinyadaki fonlarin net aktif degerlerine gére dagilimi; %40 hisse fonlar, %25 likit
fonlar, %18 tahvil-bono fonlari, %10 karma-dengeli fonlar ve %7 diger/siniflandirlmamis fonlar olarak
gerceklesmistir.

Fon biyikliklerinin bolgesel dagilimi ise; %55 Amerika Kitasi, %34 Avrupa ve % 11 Afrika ve Asya-
Pasifik olarak gergeldesmisﬁr.

e Yatirinm Fonu Biyikliklerinin Kitalara Gore Dagilimi

11%

55%

34%
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2008 yili 3.ceyrek ddnem verilerine gére, diinya genelindeki bulunan toplam 69 bin 477 fonun %40
Hisse Fonlar, %5'ini Likit Fonlar, %18'i Bono Fonlar, %21'ini Karma Fonlar olustururken, kalan %16'lik
pay da diger fonlardan olusmaktadir.

EFAMA'nin yayinladigi 2008 yilsonu istatistiklerine gére ise 2007 yilsonu ile karsilashrildiginda Avrupa
Yatirim Fonlari Sektri toplamda %22,3 kiigildi. Net aktif deger 1,8 trilyon Euro disisle 2008
sonunda 6,1 trilyon Euro 'ya geriledi.

Yilin genelinde UCITS'lerde net gikis rakami 335 milyar Euro olarak gergeklesti.

2007 yil yazinda ABD'de baslayan ve 2008 yilinda tim diinya ilkelerini etkisi altina alan krizin
Avrupa fon endistrisini de olumsuz etkiledigi belirtilen raporda, etkilenmenin en 6nemli faktsrlerinin
finansal piyasa krizi (hisse senedi borsalarindaki disisler, 5nde gelen bazi finans kuruluslarinin iflas
veya el degistirmeleri, likidite sikisikh@i), bankalardan gelen rekabet (6zellikle Glkelerin banka
mevduatlarina garanti vermeleri) ve resesyon kaygilari oldugu dile getirildi.

2008 4.ceyrek verilerine bakildiginda ise, net cikislar 142 milyar Euro olarak gergeklesti. Bu rakam
Avrupa Fon Endistrisi tarihinde ilk defa bir ceyrek dénemde yasanan en biyik cikis oldu.

Kiresel krizin derinlestigi 2008 yili net gikislarinin yizde 40'lik kismi ise sadece Ekim 2008'de yasand..

2008 yili sonunda Avrupa Ulkeleri icerisinde toplam cikislarin %90" Liksemburg (106 milyar Euro),
ltalya (73 milyar Euro), ispanya (57 milyar Euro), Fransa( 45 milyar Euro) ve Almanya (19 milyar
Euro)'da gerceklesti.

Avrupa fon endistrisi krizden olumsuz etkilenmekle birlikte, raporda son bes yillik dénemde yatirim
fonlarinin yiizde 30 biyidigi ve Avrupa ilkeleri GYSIH ortcu|omc1$|n|n yaklasik yarisi oldugu belirtiliyor.
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DEGERLi UYELERIMIZ,

Ulusal ve Uluslararasi alanlardaki tim faaliyetlerimizin, sektdrimiziin yurt disi ile uyum saglamasi
ve standartlarin yikselmesi agisindan énemli katkilar saglayacagini ve Dernegimizin bu gereksinimi
karsilamaktaki &neminin giderek artacagini dissiniyoruz.

Gosterdiginiz ilgiye tesekkir eder, Dernegimizin Genel Kurulu'nun basarili gegmesini dileriz.

Saygilarimizla,

TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICILERI DERNEGI

Didem Gordon Girr Cagdas
Baskan Yardimais Baskan
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TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICILERI DERNEGI
GENEL KURULU’NA

Tirkiye Kurumsal Yatirimer Yéneticileri Dernegi'nin 01.01.2008-31.12.2008 dénemi hesap ve
islemlerinin, Dernekler Kanunu, Dernek Tizigi ve Genel Kabul Gérmiis Muhasebe llke ve Standartlar'na

uygun tutuldugu, Dernegin tutmakla yikimli oldugu defter ve belgelerin eksiksiz oldugu, yapilan
islemlerin Yénetim Kurulu kararlarina uygun bulundugu tespit edilmistir.

Dernek hesaplarinin onaylanmasi ve Yénetim Kurulu'nun ibra edilmesini onaylariniza sunariz.

Y

Saygilarimizla,

%/ Wlubﬂb%é

Cenk Aksoy Dr. Bekir Murat Ogel Omer Yenidogan
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TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICIiLERI DERNEGI iSLETME HESABI TABLOSU
(01/01/2008 - 31/12/2008)

GIDERLER (TL) GELIRLER (TL)

Onceki Yildan Devreden Borc : 12.721,00 Onceki Yildan Devreden Gelir 290.884,00
a) Kasa : 0,00
b) Banka : 290.884,00
c) Alacaklar : 0,00

Cari Dénem Gider Toplami 495.841,00 Cari Dénem Gelirleri 417.237,00

Personel Giderleri 197.146,00 Uye Odentileri : 361.500,00

Danismanlik Giderleri 78.360,00 Finansal Gelirler : 55.737,00

Yurtdisi Uyelik Giderleri 58.900,00 ktisadi Isletme Gelirleri : 0,00

Organizasyon & Konferans Giderleri 58.810,00 Bags ve Yardimlar : 0,00

Iletisim Gic}lerleri 25.196,00 Devlet Katkilari : 0,00

Ofis Giderleri 23.651,00 Diger Gelirler : 0,00

Basim & Yayin Giderleri 19.418,00

Genel Yénetim Giderleri 26.172,00

Sabit Kiymet Yatirimlari 8.188,00

Hazir Degerler ( Dénem Sonu) 221.902,00 Borglar : 22.343,00

Kasa : 0,00

Banka o 114.625,00

Menkul Kiymetler . 107.277,00

Alacaklar : 0,00

Genel Toplam 730.464,00 Genel Toplam : 730.464,00

TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICILERi DERNEGi iSLETME 2009 YILI BUTCE TABLOSU
(01/01/2009 - 31/12/2009)

GIDERLER ( TL) GELIRLER (TL)

Onceki Yildan Devreden Borc : 22.343,00 Onceki Yildan Devreden Gelir 221.902,00
a) Kasa 0,00
b) Banka 221.902,00
c) Alacaklar 0,00

Cari Dénem Gider Toplami 569.273,00 Cari Dénem Gelirleri 570.200,00

Personel Giderleri 266.090,00 Uye Odentileri : 511.200,00

Danismanlik Giderleri 70.881,00 Finansal Gelirler : 59.000,00

Yurtdisi Uyelik Giderleri 65.722,00 ktisadi Isletme Gelirleri : 0,00

Organizasyon & Konferans Giderleri 61.751,00 Bagis ve Yardimlar : 0,00

lletisim Giderleri 32.210,00 Devlet Katkilari : 0,00

Ofis Giderleri 30.680,00 Diger Gelirler : 0,00

Basim & Yayin Giderleri 21.749,00

Genel Yénetim Giderleri 19.190,00

Sabit Kiymet Yatirimlari 1.000,00

Hazir Degerler ( Dénem Sonu) 230.655,00 Borclar : 30.169,00

Kasa : 0,00

Banka :100.655,00

Menkul Kiymetler :130.000,00

Alacaklar : 0,00

Genel Toplam . 822.271,00 Genel Toplam : 822.271,00

(1) 2008 Hesaplari ile ilgili muhtasar, ssk prim v.b. Borclar igin bitcelendi.
(2) Garanti Bankasi ve Is Bankasi'nda vadesiz TL ve Yabanci para mevduat hesaplarinin toplamidir.
(3) Garanti Bankas Likit Fon deger toplamidir. { 4205 adet fon )

Biitce Notlaridir.
1- Kidem Tazminat Karsiliklari (2008 ve énceki yillar tahminen 15.000 TL)
2- Hesaplamalarda kusurat yuvarlamasi yapilmistir. 16
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