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TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICILERI DERNEGI
XXI. GENEL KURUL GUNDEMI

1. Acilis ve Baskanlik Divani’nin olusturulmasi,
2. Divan’a tutanaklari imza yetkisi verilmesi,
3. Faaliyet raporunun okunmasi ve onaya sunulmasi,

4. Denetim Kurulu raporunun okunmasi ve 2020 yili mali tablolarinin
Ibra edilmesi,

5. Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri'nin ibra edilmesi,
6. 2021 yih biitgesinin goriisiilmesi,

7. Dernek I¢ Tiiziigii geregince Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri’nin
seciminin 2 yillik siire igin yapilmasi,

8. Dilekler,



TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICILERI DERNEGI
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DEGERLI UYELERIMiz,

Tirkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri Dernegdi (TKYD), kurumsal yatinmcilarin
gelismesi ve vyayginlasmasi, genis Kkitlelere tanitilmasi, mevzuatin, sermaye
piyasalarinin ve kurumsal yatirmcilarin gelismesini tesvik edici olmasi ve Uyeler
arasinda mesleki dayanismanin yayginlastiriimasi galismalarini yapmak amaciyla 1999
yilinda kurulmustur.

TKYD, yatirim fonlari, bireysel emeklilik fonlari, borsa yatirim fonlari, yatirnm ortakliklari,
serbest fonlar, bireysel/kurumsal portfoy ydnetiminden olusan Kolektif Yatirm
Kuruluslari ve Portféy Yonetimi Sektorind temsil etmektedir.

TKYD kurumsal yatirrmci tabanini genisletme hedefiyle, kamu otoritesiyle sektor
arasinda kopri gorevi yapan ve sektor icinde iletisimi saglayan etkin bir sivil toplum
Orgatudur. Portfoy yonetim sirketleri, bankalar, sigorta ve emeklilik sirketleri, araci
kurumlar ve yatirm ortakliklarindan olusan toplam 14 kurumsal, 21 bireysel Uyesi
bulunmaktadir.

Yatinm fonlar, yatirim ortakliklar, hayat sigorta sirketleri, bireysel emeklilik fonlari,
sosyal givenlik kuruluslari bir lilkede sermaye piyasalarinin tabanini olusturmaktadir.
Bu kurumlar, yatinmailarinin birikimlerini uzun vadeli fonlara yénlendirmektedirler. Bu
fonlarin énemli bir bolimi sermaye piyasalarina ydnelmekte, borsalarin derinlik ve
istikrar kazanmasina katkida bulunmaktadir.

TKYD bu hedefleri dogrultusunda, sektoriin ihtiyaclarini belirleyerek calisma gruplari
vasitasiyla calismalar yapmakta, bu ¢alismalari ve sektdr gorislerini kamu kurumlariyla
paylasmaktadir. TKYD, sektdrdeki yliksek iletisim ve iliski yonetiminde énemli bir role
sahiptir.

Kolektif Yatirnm Kurumlari ve Portféy Yonetimi Sektori'nin énemli bir gelisim
potansiyeli bulunmaktadir. Yeni Sermaye Piyasasl Kanunu, mevzuat ve vergi alaninda
yapilan yeni diizenlemelerle diinya standartlarinda bir sektdre sahip olmak icin ciddi
yenilikler getirmistir.

TKYD; sektorel dayanismayl saglamak amaciyla lyelere yonelik etkinlikler ve sektor
temsilcilerini bir araya getiren yillik sektdr konferanslari diizenlemekte, EFAMA ve IIFA
dyelikleri vasitasiyla yurtdisi faaliyetlerde bulunmakta ve sektér raporlar hazirlayarak
Dinya ve Avrupa fon endustrisi istatistiklerinde yerini almaktadir.



Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Kalkinma Bakanli§ji, Hazine Miistesarligi, Borsa Istanbul,
Turkiye Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB), Sermaye Piyasasi Lisanslama Sicil ve Egitim
Kurulusu (SPL) ve Takas Istanbul (Takasbank), Merkezi Kayit Istanbul (MKK), Emeklilik
GoOzetim Merkezi (EGM) yoneticileri ile her yil diizenli olarak TKYD Sektor Toplantisi
gerceklestirmektedir. Son 2 yildir TSPB ile birlikte sektoriin tiim paydaslarinin yer aldigi
vizyon toplantisi dizenlenmektedir.

TKYD uluslararasi alanda EFAMA (Avrupa Yatinm Fonlari ve Portfoy Yonetimi Birligi-
European Fund and Asset Management Association) ve IIFA (Uluslararasi Yatirim
Fonlar Birligi — International Investment Fund Association)’in daimi Uyesidir. TKYD
EFAMA'nin Yénetim Kurulu'nda Uye olarak sektériimuizi temsil etmektedir.

Diinya‘da ve Avrupa’da Kolektif Yatinm Araclari Endustrisi'ne biyik katkilar saglayan
bu iki kurumun benzer galismalarini, Glkemizde de Dernegimiz lstlenmis bulunmaktadir.

TKYD — Vizyon, Misyon ve Ana Hedefler

Vizyon
» Kurumsal Yatirimcilar ve Kolektif Yatinm Kurumlari araciligi ile Tirk sermaye
piyasalarini diinyada cazibe merkezi haline getirmek ve Istanbul'un bir Finans
Merkezi olmasina katkida bulunmak.

Misyon

= Kurumsal ve bireysel yatinmci tabanini genisletmek,

» Faaliyet konusu ile ilgili tim dlzenlemelerde, ilgili kamu otoriteleri tarafindan
goris alinan bir kurum olmak, bu baglamda;

= Dizenleyici ve denetleyici kurumlara periyodik olarak ziyaretler planlanmak;
sektdriin sorun ve beklentilerini aktarmak, yapilan gérismelerin geribildirimleri
sektdrle paylasiimak,

» Kolektif Yatinm Kurumlari ve Portfdy Yonetimi Sektodrind gelistirmeye yonelik
egitim ve tanitim faaliyetleri yapmak, yatirim ve yatirmci kiilttiriind gelistirmek,
uluslararasi benzer kuruluslarla calismalarda bulunmak, bunlari gerceklestirmek
icin periyodik olarak toplanti, panel, calistay gibi organizasyonlar diizenlemek,

= Turkiye Elektronik Fon Alim Sayim Platformu (TEFAS)'nun tanitiminin yapilmasi
ve etkin kullanimi igin destek vermek.



TKYD’nin Oncelikli Odaklanacag: 6 Alan

1.Yatinmcinin Korunmasi:

TKYD, yatinmcinin korunmasini saglamak icin dengeli ve etkin bir ydnetmelik
olusmasina katkida bulunur. Yiksek etik standartlar ve profesyonelligin
yayginlasmasini temin ederek yatirnmci giveni konusunda adimlar atar. Finansal
farkindalik ve okur-yazarligin artirlmasina yonelik calismalar diizenler.

2.Sektor Standartlarinin Gelistirilmesi:

Ulkemiz varlik yénetimi & fon yénetimi sektdriinii uluslararasi alanlarda dne cikaracak
calismalar vyapar. Sektoriin Ulkemiz sermaye piyasalarl icinde daha rekabetgi
konumlanmasi konusunda calismalar yapar. Mesleki standartlar konusunda egitim,
gelistirme ve bilgilendirme faaliyetlerinde bulunur.

3.Sermaye Piyasalarinin Gelistirilmesi:

Sermaye Piyasalarinin ve Kurumsal Yatirimcilarin gelistiriimesi TKYD’nin asli gorevidir.
Sermaye Piyasalarinda likiditenin artinimasi ve seffafliga katkida bulunulmasi
konusunda aksiyon alir. Uluslararasi standartlarda yatirim Grtnlerinin olusturulmasi ve
stratejilerin yatinmcilar tarafindan net olarak anlasiimasini hedefler.

4.Arastirma Faaliyetleri ve Istatistiki Veriler:
TKYD, Portfoy Yonetim Sektdriine istatistiki veriler konusunda ana kaynaktir. KYD
endeksleri TKYD’nin asli gérevidir. Sektdrel verilerin zamaninda ve etkin olarak sektdre
ulasmasini saglar. Sektoriin gelisimine iliskin her tirli akademik, profesyonel
calismalara ve arastirma faaliyetlerine destek verir.

5.Uzun Vadeli Tasarruflarin Artirllmasi:

TKYD, uzun vadeli yatirnm algisinin yerlestirilmesini hedefler ve bu konuda atilan tiim
adimlan destekler. Bireysel Emeklilik Sisteminin daha genis kitlelere yayimasi ve
zorunlu olmasi konusunda calismalar yapar. Ortalama yasam suresinin uzamasi
nedeniyle, emekliligin finansmani konusunda kamuoyunda farkindalik olusturur.

6.Vergilendirme:
TKYD, Vergilendirmenin finansal piyasalar gelistirici, fon yatinmcilarini ve uzun vadeli
tasarruf sahiplerini destekleyici olmasinin saglanmasi konusunda aktif rol alir.



2019 Faaliyetleri ve Sermaye Piyasalarindaki Gelismeler

YAZILI BASIN
Habertiirk - Rahim AK - 20.03.2019

TKYD Baskani Selim Yazicc 20 Mart 2019'da
Bloomberg HT Varlik Yonetimi Programinda yer ald
ve Rahim AK'In haberinde yer aldi. Yazici Portfoy
| | Yonetimi Sektorii’'nlin iyi yonetildigini belirterek fon

e gesitlenip uzun vadede dustintlirse getirinin yliksek
oldugunu sodyledi.

Ludens Raporlari 2019

Ludens Ileri Finansal Hizmetler ve

Emeklilik Yatuin Fonlar1 Performans Rapo Emeklilik Yatmmm Fonlan Performans Raporu Da n |§ma n I | k ta ra fl nd an haZI rla nan
s i Aralik 2018 ve Haziran 2019 tarihli
Ludens fleri Finansal Hizmetler ve Dansimanlik Lodews e Finansal Hizmedir ve Danssmanhk w E m ekl i I i k Yatl rm F on I ari

Performans Raporlan” sektér ve
basin ile paylasiimistir.

Subat 2019

Sosyal Medya Calismalan

https://www.linkedin.com/company/11698599/admir

https://twitter.com/TKYD_1999
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Z% Gonderileri Yonet — Liste Goriiniimii == Izgara Goriinimi
—— K ydoo
== 30cak Qv
Takasbank ve TKYD isbirligi ile Turkiye’de bulunan tniversitelerde 6grenim
goren lisans ve énlisans édrencileri icin 14 Ekim 2019 tarihinde baslayan €Y) yd99 #DinyaVatmmaHaftas: nin 2

“Universiteli Fon Sepetim Yarismasi’nin 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla en
yuksek portfoy degerine sahip olan yarismacisi belli oldu

Her bir katilimci, 1.000.000 TL (Bir Milyon Turk Lirasi) tutarinda sanal para ile
TEFAS'ta islem goren yatinm fonlan arasindan secim yaparak, fon sepetlerini
olusturarak ve ayda en fazla u¢ kez ... Devamini Gor

gunande Borsa Istanbul'da Gnivesite
sgrencileri le birlikteyiz. Konumuz
tasarruf, biitce, finansal biling, yatinm
ve dogru varlik dagilimi. TURKIVE
KURUMSAL YATIRIMCI YONETIC
DERNEGI Baskani Selim Yazi
#universitelifonsepetim
hakkinda ogrencilere t
#sendekati

Ayda 3 kere
30 Haziran 2020
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@ Liked by selimthegrim and 5 others

sepetine en fazla
getiriyi sagla.
Yansmayi
kazanan
senol !

FON SEPETIM

Sepetini
olustururken
\ uzun vadeli
diigtin.

TEFAS
Yatnm
| Fonlanile
sepetini
olugtur.
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Birinci 10,000 TL
Ikinci 5,000 TL Home Career Pages Content Analytics ¥ Activity
Ugiincii 2,500 TL
S yansmec SN Posted by TKYD TKYD + 11/19/2019 e
0 Selim Yazici
TURKIVE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICILERI DERNEGI
o Begen () Yorum yap A Paylag IXYD owe
KY) | Yo az © ©®® Sermaye Piyasalar Kongresi 100 Artik Yeni 60 Paneli nde TKYD Bagkani Selim Yazici
Enter tusuna bas Bireysel Emeklilik Sistemi ve varlik dagiliminin 6nemi hakkinda géruslerini bildiriyor.
‘#TSPKongresi2019 #Donligim
See translation
<« TKYD

305 Tweetler

T Q 2 L

Tﬁ TKYD @TKYD_1999 - 13 Haz 2019 <

=== 2) Protokoli'na imzalayan Turkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri Dernegi
Bagkani Selim Yazia ve Turkiye Kurumsal Yonetim Dernegi Bagkani Feyyaz
Unal, térenin ardindan gongu birlikte galarak seans iglemlerini baglatti.

ISTANBU
;GRUBU

Portfy Yonetimi Sektdrli profesyonelleri arasinda
iletisimin gelistirilmesi, mesleki bilgi paylasiminin

nNe rmek ile birlikte kurumsal yonetimin yatinmailar nezdinde
Snemini vurgulamak ve sirketlerdeki uluslararasi kabul gérmus iyi

uygulamalann artmasi igin igbirligi protokoll imzalad. sbirligi kapsaminda akta rllmas' Ve sektorel gellsmelerln

Borsa istanbul'da “Yatinmlarda Kurumsal Yonetimin Desteklenmesi”

degerlendirilmesine yoénelik bir platform
olusturulmasi amaciyla 2015 vyilinda sektor
profesyonellerinin katilimina ve kullanimina acilan
“TKYD-Turkiye Kurumsal Yatinmci Yoneticileri
Dernegi” LinkedIn hesabi, Twitter hesabi
(TKYD_1999), bunlara ek olarak Instagram
(tkyd99) ve Facebook (Tkyd tkyd) 2019 yilinda da
bilgilendirme igin aktif olarak kullaniimstir.




2019 YILI TOPLANTI VE KONFERANSLAR

21 Mart 2019 - TKYD XX. Genel Kurul Toplantisi

lff

TKYD

Tirkiye Kurumsal Yatinma Yoneticileri Demegi
Kurulusu: 1999

Turkiye K
Vas... UrumSa|

Sosyal medya calismalarini arttiran
TKYD'nin 2018 yilinda da hesaplarini
aktif olarak kullanmaya devam ettigini
aktaran Yazici, TKYD'nin onlimuzdeki
doénemlerde ozellikler sektor
standartlarinin gelistirilmesi,
yatirrmcinin korunmasi ve uzun vadeli

tasarruflarin  artinlmasi  konularina
odaklanacagini, tim sektor ¢
paydaslarini  TKYD catisi altinda

toplanmaya davet ettiklerini, birlikte
olunursa TKYD'nin glicinin daha da
artacagini belirtti.

3 Nisan 2019 — PRI Toplantisi

=

TK YD -

Selim Yazici

Chairperson, Turkish Institutional Investmen

Managers’ Association
CEO, TEB Asset Management

TKYD'nin XX.Olagan Genel Kurul toplantisinda
Baskan Selim Yazici Portfoy Yénetimi Sektdru
ile ilgili son gelismeleri aktardi ve Istanbul’'un
uluslararasi finans merkezi olmasinda gucli
ulusal Portfoy Yonetimi Sektéri’'niin 6nemli bir
katki saglayacagini belirtti. 2019 yilinda
sektorde bircok gelisme yasandi ve TKYD bu
gelismelere zamaninda aksiyon alarak ve
bizzat Kamu Otoritelerine ziyaret
gergeklestirerek goérislerini aktardi.

Turkiye'de ilk kez “Yatinm Kararlarini
Vermede Cevresel, Sosyal ve
Yonetisimin(CSY) Butlinlesmesi: Kiresel
Ornekler ve Gelismekte Olan Piyasalar”
¢ konulu duzenlenen toplanti, TKYD,
Birlesmis Milletler'in de destekledigi PRI
' (Principles of Responsible Investing),
| EMRI (Emerging Markets of Responsible
Investing) ve Tirkiye Yatinmci Iligkileri
Dernegi Entegre Raporlama Tirkiye Agi
ortakliginda Borsa Istanbul’da
gerceklestirildi.



Turkiye'nin  CSY faktorlerini  yatinm kararlarina
entegre etmek icin firsati oldugunu belirten Selim
B sranuLPROGRAMTE # Yazic, bu konuda Borsa Istanbul Surdurdlebilirlik

Workshop and executive panel discussion on

R e Endeksi'nin de iyi bir rehber oldugunu, SPK'nin bu
=el e : - konudaki Teblig hiikiimlerinin daha cok halka acik
TH sirketler icin zorunluluk igerdigini, Portfoy Yonetim
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PRI ISTANBUL PROGRAM
Workshop and executive panel discussion on
Integration of ESG factors in investment decisions: global practice
and emerging markets perspective

gelen bir motivasyonla
hareketin baslamis oldugunu
ancak Ulke olarak henliz erken
asamada olundugunu dile
getirdi.

TKYD Basgkani Selim Yazici 2-5 Nisan 2019 tarihleri arasinda dlizenlenen Fintech
Week'de Wealth 4.0 paneline panelist olarak yer aldi. Panelin konusu yatirim
yonetiminde robo danismanlik, blok zincirleri ve yatirim yonetimi igin algoritmalar oldu.



13 Haziran 2019 - Yatirnbmlarda Kurumsal Yonetimin Desteklenmesi
Protokolii Gong Toreni

Kurumsal yonetim anlayisinin taninmasi,
gelismesi ve en iyi uygulamalariyla

BORSA ISTANBUL’'DA GONG hayata gegirilmesi hEdef|Y|e faaliyet
“YATIRIMLARDA KURUMES ONETIM”

" gOsteren Tlrkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi ile kurumsal yatirmcilarin
gelismesi ve yayginlasmasi igin galisan
Turkiye Kurumsal Yatirnmci Yoneticileri
Dernegi (TKYD) kurumsal yodnetimin
yatirmcilar nezdinde onemini
vurgulamak icin  isbirligi  yaparak
“Yatinmlarda Kurumsal Yonetimin
Desteklenmesi  Protokoli”ni  imzaladi.
Imza téreninin ardindan Borsa Istanbul'da
gong toreni gerceklestirildi. Selim Yazic
kiiresel piyasalarda aktif olan Kurumsal
Yatinmcilarin artik; yaptiklar yatinmlarda
pay sahipligi haklarinin kullandiriimasi,
bilgilendirme politikalarina sahip
~olunmasi, risk ydnetimine dnem verilmesi,
sosyal ve cevresel etkinin godzetilmesi,
menfaat catismalarinin giderilmesi gibi
konulara en az finansal performans kadar
onem verdigini ve (lkemizde de bu
konudaki bilincin hizli bir sekilde gelismeye basladigini belirtti.

BORSA lSTAN?UL‘DA GONG
“YATIRIMLARDA KURUMSALYONETIM”

i

21 Haziran 2019 - EFAMA Genel Kurul Toplantisi

Avrupa Yatirm Fonlari ve Portfdy
Yonetimi Birligi(EFAMA)'nin 21 Haziran
2019 tarihinde Paris'te gerceklestirilen
yillik Genel Kurul Toplantisi’na baskanimiz
Sayin Selim Yazici katilmstir.

Fransiz TKYD'si Association Francaise de
la  Gestion Financiere (AFG) ev
sahipliginde yapilan Genel Kurul'da
Amundi Genel Mudir Yardimcisi Nicolas
Calcoen iki yiligina EFAMA baskani olarak
secildi.
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01 Ekim 2019 - Universiteli Fon Sepetim Yarismasi

Turkiye Kurumsal Yatirimci
Yoneticileri Dernegi
(TKYD) ve Takasbank
isbirligi  ile  Ulkemizdeki

Ayda 3 kere
gerekli fon

[VERSITEL] |
s | (5

riskini dagit.

30 Haziran 2020
tarihinde
| sepetine en fazla
getiriyi sagla.
Yangmay
kazanan

sen ol !

([ sepein A Universitelerde  6grenim
I olustururken <2y . - ' .
uein vadl Y 3 géren lisans ve 6n lisans
usun. " P v . - s . . .
Y Y ogrencileri icin “Universiteli
Lo : ”
e\ VB Fon Sepetim Yarigmasi

' Yatinm
Fonlan ile

sepetini

olustur.

dizenlenmistir.

“Universiteli Fon Sepetim
Yarismasi”“nin amaci,
Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun fon  sepeti
kurallari gercevesinde;

S " ' Takasbank tarafindan
kurulan ve isletilen “Turklye Elektronik Fon Alim Satlm Platformu (TEFAS)” araciligiyla
ogrencilerin sanal ortamda, TEFAS'ta islem goren fonlarin alim satimini yaparak yatirim
fonlarini tanimalarini saglamak, portfoy olusturarak uzun vadeli yatinm ve tasarrufa
yoénlendirilmektir.

Birinci 10,000 TL
ikinci 5,000 TL
Uclincii 2,500 TL

1-13 Ekim 2019 tarihleri arasinda basvurulari yapilan yarisma 14 Ekim 2019 tarihinde
baslamistir. 30 Haziran 2020 tarihinde sona erecek yarismada, en yliksek portféy
degerine ulasan birinci siradaki katiimciya 10.000 TL tutarindaki biytk 6diil, ikinci
siradaki katihmciya 5.000 TL tutarindaki édil ve Gglncil siradaki katihmciya da 2.500
TL tutarindaki 6dul verilecektir. 31 Aralik 2019 tarihinde ise en yiiksek portfdy degerine
sahip olan yarismaciya 1.500 TL tutarinda ara odl verilmistir.

Ilgili Mevzuat uyarinca Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin alinan yarisma katilimcilarinin
her biri 1.000.000 TL (Bir Milyon Trk Lirasi) tutarinda sanal para ile TEFASta islem
gbren yatirim fonlari arasindan secim yaparak, fon sepetlerini olusturabilecek ve ayda
en fazla (g kere sepetlerinde gerekli fon degisikliklerini yaparak risklerini dagitmaya ve
en yiksek portfoy biyikligine ulasmaya calisacaklardir.

Yarisma uygulamasina akilli telefonlarda bulunan App Store’dan ya da Google Play’den
ulasilarak, katihm kosullari ve yarisma hakkinda bilgi alinabilmektedir.
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2 Ekim 2019 — Diinya Yatirnmci Haftasi

FA% Uluslararasi Menkul Kiymetler

9 Komisyonlari Orgiitii(I0SCO) tarafindan
! organize edilen Diinya Yatirmci
¥ Haftasi'nin Gglinclisii 1-6 Ekim tarihleri
] 2 @ Ml v . arasinda 87 Ulkede kutlandi. Turkiye'de

P Ei. s '124"“!?

DUNYA YATIRIMCI HAFTASI
Istanbul, 2014

Borsa Istanbul ev sahipliginde kutlanan
haftada, TKYD Bagkani Selim Yazici 2 Ekim
tarihinde Universite 6grencileri ile bir araya
gelerek TKYD ve Takasbank isbirligi ile
hazirlanan  “Universiteli Fon  Sepetim”
yarismasi hakkinda bilgi verdi.

12-13 Ekim 2019 TSPB ve TKYD Vizyon Toplantisi

T Ana baghdi “Sermaye Piyasalarinin Tirkiye
Ekonomisine Uzun Dénemli Katkilari” olan
Vizyon Toplantisi sektdrin tlim taraflarinin
katihm ve katkisi ile TKYD tarafindan 11.
kez, TSPB ile ortak olarak 2. kez
gergeklestirildi. Antalya’da gergeklestirilen
toplantida sermaye piyasasinin gincel
konular dort panelde tartisildi.

Ayrica BNP Paribas Asset Management Kidemli =
Yatinm Stratejisti Daniel Morris, CFA “Global
Investment Strategy Themes: The risk of
recession and market outlook” ve Uzman Dr.
Kerem Dindar “Dénlisen Dinyada Risk Alan
Beyin” basliklari altinda sunumlariyla toplant
glindemini  zenginlestirerek toplantiya renk
kattilar. Toplantinin acgilisinda konusan TKYD
Baskani Selim Yazici, hem global hem de yerel
anlamda belirsizliklerin yikseldigi ve coklu faktor yonetiminin her zamankinden daha
da fazla 6nem kazandidi bir yilin son ¢eyregi icinde bulunuldugunu belirterek, portfoy
yonetimi sektoriinin 2018'in ikinci yarisinda yasanan sikintilari atlatarak hizli bir
blylime kaydettigine dikkat cekti ve son 12 ayda Tirk lirasi bazinda %44 bliyliyerek
245 milyar Turk Lirasina ulastigi bilgisini verdi. Yazici, sikca degisen kanuni gerceve ve
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hizlandiriimasi gereile bir

donemden
gecildigini ve ihtiyaclarin net bir sekilde

makroekonomik dalgalanmalara ragmen
ulagilan bu hizh  blylime, sektorin
adaptasyon kabiliyeti ve bankaciliga
alternatif olabilme kapasitesini bir kez
daha ispat ettigini diistindigiinii, ancak,
Turk GSMH’sinin heniz yaklasik %5’ olan
yonetilen varlik blyikligld ulasmak
istenilen konuma goére hentiz ¢ok kiguk
oldugunu belirtti. TSPB Baskani Dr. Alp
Keler, CFA ac lis konusmasinda,

aktarimasi gerektigini belirterek TSPBnin

finansal hizmetler sektdriiniin en genis

katiimcisina sahip olan 6rgiitii oldugunu ve

iyi degerlendirilmesi gereken bir

konjonktiirden gecilmekte oldugunun altini
/ TN

-~

cizdi. ik giin “Tirkiye'nin Finans Merkezi
Olmasi Yolunda Sermaye Piyasalarinin
Roli” ve “Sermaye piyasalarinin gelismesi

.+ icin atmasi gereken onemli adimlar”

panelleri yapildi. ikinci giin “Degisimin

Esiinde Tirkiye Bireysel Emeklilik
Sistemi ve Otomatik Katilim Sistemi” ve
“Teknolojik Gelismelerin Sermaye




19-20 Kasim 2019 — Sermaye Piyasalari Kongresi

Tirkiye Sermaye Piyasalar  Birligi(TSPB)
tarafindan her yil dizenlenen Sermaye Piyasalari
Kongresi, 2019 yilinda “Dodnisim” temasiyla
gerceklestirildi. Kongre’de TKYD Baskani Selim
§ Yazic'nin panelist olarak yer aldigi “100 Artik
Yeni 60" baglikli panelde “yasam slresinin
uzamasl, gimis ekonomi, demografik déndsim
ve sigorta sektdrli, USHAS ve yasllikla ilgili
projeleri, BES ve OKS'nin gelisimi, BES ve
OKS'de reform, tamamlayici emeklilik sistemi,

100 Artik Yeni 60 P
e &/ Sigorta Birligi

Sponsorlugunda

19 KASIM 2019

sermayepiyasalarikongresi.org.tr

reformlarimin ~ emeklilik  yatinm
fonlarina etkisi” bagsliklari ele alindi.

Kongre'de TKYD olarak stand
acllarak 3 ayda bir yaymnlanan
yayinimiz “Kurumsal Yatirmci”nin
dagiimi  yapilmis, basta sektor
calisanlari, yatinmcilar ve 6grenciler
olmak Uzere tiim kongre katiimcilari
ile  temaslarda bulunulmus ve
degerlendirmeler yapilmistir.

17 Aralik 2019 Borsa Istanbul Ziyareti

TKYD Yonetimi olarak 17 Aralk 2019
tarihinde Borsa Istanbul Genel Mudiirii ve
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Mehmet Hakan
Atilla’ya yapilan ziyarette; Borsa Istanbul ve
TKYD igbirliginin  gelistirilmesi, sermaye
piyasalarinin ~ blyumesi ve  kurumsal
yatirrmcilarin  uzun vadeli yatirimlari ile
sermaye piyasalarina katkilari ele alinmistir.

14



19 Aralik 2019- Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) Genel Kurul
Toplantisi

Entegre Raporlama Tirkiye Agi (ERTA)/
Integrated Reporting Network Turkiye'nin 19
Aralik 2019 tarihinde gerceklesen 1. Olagan
Genel Kurul Toplantis'nda TKYD Ydritme
Kurulu’'na segildi. Borsa Istanbul'da gerceklesen
etkinlikte TKYD Bagkani Selim Yazici “Sermaye

Piyasalar’'nin Gelisimi ve Yatirnmci
Perspektifinden Entegre Raporlama”
panelinde panelist olarak yer ald.
ERTA YUritme Kurulu Baskani Prof.
Dr. Giler Aras da 2016-2019
doéneminde gerceklesen faaliyetlere
iliskin bir sunum gergeklestirdi.

27 Arahik 2019 — Bloomberg HT Birlikte Yatirnm Programi

TKYD Bagkani Selim Yazici Bloomberg HT'de
yayinlanan Birlikte Yatirrm’in 6. bdllimiine
katilarak Aclil Sezen'in sorularini
cevaplandirmistir. Bireysel Emeklilik
Sistemi'nin ekonomiye katkisi hakkinda bilgi
veren Yazici, insan émrundn uzamasi ile

- = - § =

/////

“to.4s| KARLARI YILLIK %5,4 ARTTI

birlikte emeklilikte daha konforlu bir
hayat surdlrebilmek icin ek gelir elde
etmenin  6nemli oldugunu, bireysel
emeklilikte yatirim yaparken uzun vadeli
distinmenin ve uygun emeklilik plani

"
VVVVV 0,6 DOBUR 5,67 % %0,70

secmenin gerekli oldugunu belirtti. IR TETTICONUTIA PAIZ Y02 o e SR [RIROL e fotw
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2020 Faaliyetleri ve Sermaye Piyasalarindaki Gelismeler

Ludens Raporian 2020

Ludens Ileri Finansal Hizmetler 2020'de 2019 Yili BES Performans

Raporu, 2019 Yili Yatinm Fonlari Performans Raporu ve Haziran 2020

itibari ile Yatinm Fonlari Performans Raporu olmak (izere 3 adet rapor

hazirlamistir.

6 Subat 2020 - Emeklilik Fonlari Performansi ile ilgili

Basin Toplantisi

Toplantida Bireysel Emeklilik Sistemi (BES)
ve Yatirm Fonlarinda yasanan pozitif
gelismeler anlatilirken, ayni zamanda
2019'da  kokli  degisikliklerin  ayak
seslerinin duyuldugu BES ve Otomatik
Katim Sistemi (OKS) konulari ele alindi.
TKYD Bagkani M.Selim Yazici
konusmasinda, “Tlrkiye Varlik Yonetimi
Sektord 2013'ten itibaren hizll bir blyime
patikasi izleyerek, 2019°da 284 milyar TL
(48 milyar USD) bliyliklige ulasti. 2019

sonu itibariyla neredeyse 16 mllyon yat|r|mcm|n hayatina dokunan bir sektér haline

geldi. Sektdriin, GSYIH orani yiizde 10’a
dogru kosarken, 100 milyar dolarlik bir
sektore ulasmak hedefler arasinda yer
aliyor,” diye konustu. Rapora gore,
GOnulla  Bireysel Emeklilik  Fonlarinin

" adirlikh ortalama net getirisi son 10 yilda

TUFE'nin 72 puan, son bes yilda 35 puan
ve GOnulli Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES)'nin basladigi 2004'ten itibaren ise
TUFE'nin yaklasik 273 puan tizerinde getiri
sagladi.
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8 Subat 2020- Portfoy yonetiminde 2020 vizyon toplantisi

Ekonomist  dergisi, 8  Subatta |
dizenlenen ‘Portfoy Yonetim Sirketleri
2020 Vizyon Toplantis’nda sektériin
Onde gelen dort portfédy yonetim
sirketinin genel muddrleri ile bir araya
geldi. Toplantiya TKYD baskani ve TEB
Portfoy Genel Mudirli ve Yoénetim
Kurulu Uyesi M. Selim Yazici, TKYD
Yénetim Kurulu Uyesi ve QNB Finans . i -
Portféy Genel Midurli Egemen Erden, HSBC Portfoy Genel Muduru N|Igun Slmsek ve
Mikafat Portfoy Yonetimi Genel Midirli Kagan Candan katildi. Toplantida, Portfoy
Yonetimi Sektdriin’ne iliskin son veriler, sektérin gelisimi, yeni donem is planlari, yasal
otoritelerden beklentiler degerlendirildi.

29 Subat 2020 - TKYD Baskani Selim Yazici CEO Club zirvesinde
Portfoy Yonetimi Sektorii ‘'nii anlatt.

TKYD Bagkani  Selim  Yazc,
Ekonomist ve Capital dergilerinin
oncliliginde, Vodafone Business
ana sponsorlugunda dizenlenen
"CEO Club Banka Disi Finans
Zirvesi”nde 2020 vyiinda Portféy
Yénetim Sektori’'nin  beklentileri,
TKYD'nin roll ve yatirrmcilara iligkin
degerlendirmelerde bulundu. Yazici,
oldukga verimli gegen 2019 yilinin k
ardindan mevcut durumda 300 milyar TL dizeyinde bir biyiiklige ulasan Portfoy
Yonetimi Sektorii’'niin reel ekonomiye finansman saglamak icin de calismak istedigini
soyledi. Sermaye piyasalarinda TKYD’nin ¢ok aktif rol almayi planlayan bir dernek
olduguna isaret eden Yazici, 6zellikle emeklilik tarafinda yapilmasi gereken cok sey
oldugunu belirtti. Tamamlayici emeklilik sisteminin yakinda hayat gecmesini
beklediklerini belirten Yazici, TKYD olarak bu konuda her tiirlii destegi vermeye hazir
olduklarini kaydetti.

\ R
E ‘E‘l@nanﬂst Capital
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12 Mart 2020 — TKYD&PRI isbirligi ile ESG Webinar'i diizenlendi.

TKYD'nin PRI, Borsa Istanbul, Tiirkiye

Kurumsal Yonetim Dernegi, EMRI isbirligi ile

dizenledigi Webinar'da “Yatirrmci Goziyle

Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yoénetim ﬁ
Faktorlerinin - Ulke Riskine ve Tahvil 8 ...
Degerlemelerine Etkisi” anlatildi. it g
Konusmacilardan Allianz Global Investors’in i oo
gelismekte olan Ulkeler stratejisti Nicolas h
Jaquier, Cevre, Sosyal ve Kurumsal Yonetim
(ESG) faktodrlerinin Ulke riskine ve tahvil
degerlemelerine etkisi konularini  gesitli
orneklerle anlatti. UNPRI (United Nations Principles for Responsible Investment) Orta
ve Dogu Avrupa, Iskandinav (lkeleri baskani Yulia Sofronova, sorumlu yatinm kavrami
ve kurumsal yatirnmcilar icin ESG entegrasyon araglari ile ilgili bilgilendirme yapti. Borsa
Istanbul Direktérii Dr. Recep Bildik YOIKK (Yatinm Ortamini Iyilestirme Koordinasyon
Kurulu) Eylem Plani kapsaminda yapilan Sirdurilebilirlik ¢alismalari hakkinda bilgi
verdi.

= : fis=.
TKYD @ EMRI geee

PRI =31

23 Haziran 2020 - TKYD, dinyanin ilk online zirvesi
Bonds&Loans24'iin sponsorlan arasinda yer aldi.

Kiresel salgin kosullari nedeniyle

: . e |
dinyada ilk kez online olarak
diizenlenen Bonds&Loans24 WE ARE PARTNERING ‘
konferansi 23 Haziran’da 5000°den
fazla katlimc, 100'den fazla / BONDS, LOANS & SUKUK 24
konusmasi ve 50 ayrn piyasanin ; TUESDAY 23 JUNE 2020

konusulduéu prog ramla 24 saat 50 MARKETS. 24 HOURS. 1 SCREEN. O FLIGHTS |#BondsLoans24

boyunca kesintisiz olarak ’

gergeklestirildi. TKYD'nin destekleyen Ul "‘g?,':kﬁ f:'- E@SLE‘.{E‘%&%Q’Q‘?T”AL
kurumlar arasinda yer aldigi ve GFC INVESTOR & BANKERS

Media Group tarafindan organize

edilen konferansta, kiiresel

SAVE 15%
WITH OUR DISCOUNT CODE

TKYD15

@ www.BondsLoans24.com

gelismekte olan finans piyasalarindan
katihmci ve konusmacilar bir araya
gelerek gindemi paylastilar.
Zirveden baz bagliklar:

o Hasar gergeklesti: Iyilesme ne
zaman baglayacak ve Covid-19 sonrasi gelismekte olan piyasalarin gérinimi nasil
olacak? e

e Bu kez farkh: Bu ayi piyasasl ne kadar uzun ve derin olacak?

e Kamu stratejileri: Afrika hiikiimetleri desteklerinin devami igin yatinmcilarla nasil
bir gérlisme yuritiyor?

e Belirsizlik doneminde petrol ve gazin ydnetimi
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e Tiirk sirketleri yenidiinya diizeninde degisim icin hazirlanirken finansal durumlarini ve
bilangolarini nasil yénetiyor?

e Yatirnma talebine karsin ekonominin perde arkasi: Haziran 2020'de Rusya
riski nasil fiyatlanir?

o Siyasi degisimler ve iilke riskleri: Latin Amerika’nin ekonomik manzarasi nasil
degisiyor?

02 Haziran 2020 - Entegre Raporlama Tiirkiye Agi (ERTA) ile
degerlendirme toplantisi yapildi.

© Zoom Mestng

Entegre Raporlama Tirkiye AQ
(ERTA) Ylritme Kurulu Basgkani
Prof Dr. Guler Aras ve SKD Turkiye
(BCSD Turkey) Genel
Sekreteri Konca Calkivik ile
yaptigimiz  toplantida  diinyada
Onemi giderek artan Cevresel,
Sosyal ve Yobnetisim (ESG)
konularinin finansal agidan 6nem
kazandigini ve yatinrmcilarin yatirm
kararlarinda iklim degisikligi ve ESG konularina énem vermeye basladigini, Kurumsal
Yatinmcilarin yatirim yaparken entegre raporlama yapan sirketleri tercih etmeye dogru
kaydiklarini, cok yakin gelecekte Turkiye'deki kurumlarin da uygulamaya baslamalarinin
beklendigi entegre raporlama konulari tizerinde karsilikli goriis alisverisinde bulunduk.
Topluma katki saglayan sirdirilebilir tahvillere olan talebin hem gelismis Glkeler hem
de gelismekte olan llkelerde arttigi ve salgin sonrasinda daha da énem kazanacaginin
gorildigi konusu da vurgulandi.

11 Haziran 2020 — TKYD, Zoom iizerinden EFAMA Genel Kurul
toplantisina katildi.

KU resel Sa |9 n ned €en IY Ie Zzoom Item 6. Ratification of co-optation of 3 new Corporate member
Uzerinden 11 Haziran 2020'de TeeomEryason e Rond

gerceklesen  Genel  Kurufun [ seoe
ag|||§|nda bir onceki Genel Kurul corporate member representatives to the Board of Directors
toplantisi  kabul edilirken EFAMA

Baskanl _NICOIas Calcoen ve Genel * Mr. Luca Di Patrizi (Pictet Asset Management)
Sekreterl Tanguy van de Werve * Mr. Thomas Schindler (Allianz Global Investors)
2019 vyiinda vyapilan faaliyetleri

paylastilar. EFAMA’ya yeni bagvuran

u¢  kurumsal  dyenin  dyelik

basvurusu (Generali Investments, 0000000 >:
Pictet Asset Management ve Allianz * EFANA
Global Investors) kabul edildikten sonra iyi dileklerle toplanti kapatildi.

* Mr. Santo Borsellino (Generali Investments)
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25 Haziran 2020- ERTA 2. Yiiriitme Kurulu Toplantisi gergeklesti.

Yeni donem stratejilerinin  tartigildigi
toplanti IIRC Is ve Paydas Iliskileri
Direktorli Jeremy Osborn’un sunumu ile
basladi. ERTA Entegre Raporlama
Cercevesine iliskin  gelismeler ve
ERTA'nin  son donem faaliyetleri
anlatildi. ERTA'nin 2020 yilina iligkin
strateji ve hedefleri belirlendi.

30 Haziran 2020 — Universiteli Fon Sepetim yarismasi sonuclandi.

TKYD ve Takasbank is birligi ile diizenlenen ve 14

Ekim 2019'da baslayan “Universiteli Fon Sepetim F,-/ *
Yarismasi” 30 Haziran 2020°de sonuglandi. Birinci ON SE
Aydin Adnan Menderes Universitesi olurken p VAR
Pamukkale Universitesi 6grencileri ikinciligi ve
Uclinciiligi aldilar. Yarismada 10.000 TL tutarindaki
blaylk éduli yarisma sonunda 2.468.720,10 TL
sanal portfoy bulylkligine ulasan Aydin Adnan
Menderes Universitesi Uluslararasi Ticaret ve
Finansmani  bélimi  6grencisi Mehmet Berkay
Yilmaz kazandi. Pamukkale Universitesi Iktisat
B6IUimi dgrencisi Blinyamin Dilsiz 2.449.616,81 TL
sanal portfoy buyukligine ulasarak 5.000 TL
tutarindaki ikincilik odulinid ve yine Pamukkale
Universitesi Iktisat boliimii dgrencisi Gokce Kabay
ise 2.390.586,91 TL sanal portfdy buytkligiine
ulasarak 2.500TL tutarindaki UGglncilllik 6édulind
kazanmistir”. 260 gin sdren yarismada birinci yarismaci %146,87, ikinci yarismaci
%144,96 ve liglincli yarismaci ise %139,06 getiri saglad..

ERSITELI

PETIM
MAS |4

3 5w RN, o

{

A g 4

Birinci 10,000TL | = ¥
ikinci 5,000 TL l

o Tefas
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31 Agustos 2020 - Borsa Araci Kurumlan Yoneticileri Dernegi
(BAKYD) ve TKYD degerlendirme toplantisi diizenledi.

Degerlendirme toplantisinda salgin nedeniyle zor gtinler
gecirildigi bir donemde sosyal mesafe kurallarina uyularak
gerceklestirilen toplantida TKYD Baskani Selim Yazici Portféy
Yonetimi Sektori’nlin salgina ragmen biyime kaydettigini ve
potansiyelin ¢ok fazla oldugunu, sektor ile ilgili her konuda %
Tirkiye  Sermaye  Piyasalari  Birligi ile  igbirliginin s
gerceklestirildigini ve isbirliginin yakin sekilde devam edecegini #
vurgularken BAKYD Baskani Metin Ayisik ise borsa :
yatinmcilarinin artmasinin umut verici oldugunu ve sektoriin
gelismesi icin calismalarinin devam edecegini belirtti.

29 Eyliil 2020- Entegre Raporlama Tiirkiye Agi
3. Yuriitme Kurulu toplantisi yapildi.

Entegra Raporlama Tirkiye Agi'nin
(ERTA) Uclncu ceyrekteki faaliyetlerini
degerlendirdigi 3.Yiritme Kurulu
toplantisi online olarak dizenlendi. Borsa
Istanbul Bas Uzmani Muhtesem Karbas,
YOIKK Eylem Plani ile ilgili son gelismeleri
YK Uyeleriyle paylasti. ERTA, Entegre
Raporlamanin 6neminin giderek arttigi
donemde farkindaligi arttirmaya yonelik
isbirliklerini strdartyor.

2 Ekim 2020- TKYD Baskan Yardimcisi Halim Cun, 1yi Gelir canh
yayinina konuk oldu.

TKYD Basgkan Yardimcisi ve Gedik Portfoy A ivigelir
Genel Midirii Halim Cun, “lyi Gelir” canli
yayinina konuk olarak Prof. Dr. Serra Eren
Sarioglu'nun sorularini yanitladi. Programda,
piyasalardaki gelismeler ve yatirm fonlarina
yansimalari konusuldu. lyi Gelir, Ludens Ileri
Finansal  Hizmetlerin  yatirm  ydnetimi
alaninda gelistirdigi yenilikgi bir hizmeti ve
yatirm kararlarinda kuiglk birikim sahiplerine
y0| géstermeyi hedeﬂiyor_ IY| Ge"r, 2019 Gﬂt?ﬁiijlf;P?TifdyGenelMiidiiruHaIim(;uniIeFONSOHBETLERi
yiinda ITU Cekirdek erken asama kulugka

merkezi binyesinde gelistirildi.

21



14 Ekim 2020 - TKYD Baskani Selim Yazici, TUYID ile ERTA’'nin
diizenledigi panele konusmaci olarak katildi.

TKYD Baskani M. Selim Yazici, Entegre Raporlama Tirkiye Agi
(ERTA) ve Yatirma ligkileri Dernegi (TUYID) tarafindan ortaklasa
diizenlenen Yatinmc Iligkileri Perspektifinden Entegre Raporlama
baslkl panelde konusmaci olarak yer aldi. Aciis konusmalarini
ERTA Kurucu Yuritme Kurulu Baskani Prof. Dr. Gller Aras ve “Emie Qo
TUYID Baskani Asli Selcuk’'un yapti§i panelin moderatorligint |

Borsa Istanbul Uluslararasi Iliskiler Direktorii Doc. Dr. Recep Bildik |-
yaptl. Panele TKYD Baskani Yazic’'nin disinda konusmaci olarak
Aura Portféy CEO Ismail Erdem ve TSKB Genel Midiir Yardimcisi

Meral Murathan katildilar.

IR'IR

Yatnmoi iligkileri Perspektifinden
Entegre Raporlama

ERTA - Entegre Raporlama Tarkiye Aj & TOVID - Yatnme: liskileri Demei

20 Ekim 2020 - TKYD, Uluslararasi Yatirnm Fonlan Birligi'nin
(IIFA) Genel Kuruluna Zoom iizerinden katildi.

Secimli yapilan genel kurulda Leon Champer
EFAMA  ydnetiminde
bulunan Dr. Armin Kammel bagkan yardimci
secildi. TKYD, birligin kiresel olarak liye olan
41 ulusal ve bolgesel yatinm fonu dernegi

baskan secilirken,

arasinda yer alyor.

21 Kasim 2020 - Dinya Yatirnma Haftasi'nda Fon Sepetim
Yarismasi konulu oturum diizenlendi.

Uluslararasi Sermaye Piyasalari
Diizenleyicileri ~ Orgiiti  (International
Organization of Securities Commissions —
I0SCO) tarafindan organize edilen 4. Dinya
Yatinmcl  Haftasi, Ulkemizde Turkiye
Sermaye Piyasalari Birligi (TSPB), Sermaye
Piyasasi Kurulu ve Borsa Istanbul A.S. is
birliginde 16 — 21 Kasim tarihlerinde online
olarak kutlandi. Hafta boyunca toplamda 27
farkl konuda 113 konu uzmani, sektor
temsilcisi ve akademisyenin konusmaci
oldugu egitim ve panellere, reel sektor,
yatinmci ve 6grenciler yogun ilgi gosterdi.

22

FON SEPETIM YARISMASI'NIN
FON STRATEJILERI
UZMANINA SOR

MOOERAOR
SELIM YADICO

et 21 KASIM 2020/14.00

==

www.dunyayatirimcihaftasi.org.tr

@ ():aorsa

i
TSPB



FLA2# "Fon Sepetim Yarismasi'nin Fon Stratejileri
- Uzmanina Sor” baglikli oturuma TKYD
Bagkani Selim Yazici moderatoérlik yapti. 21
Kasim’da gerceklestirilen oturumda istanbul
Takas ve Saklama Bankasi A.S. Piyasalar
BolimU Direktori Emre Kocbey, Fon
Sepetim Yarismasi 1.si (Aydin Adnan
Menderes Universitesi Uluslararasi Ticaret
ve Finansmani Baliimii Ogrencisi) M.Berkay
Yiilmaz, Fon Sepetim Yarismasl 2.si
(Pamukkale Universitesi Iktisat Bolimi 6grencisi) Biinyamin Dilsiz ve ayni béliimden
Fon Sepetim Yarismasi 3.sii Gokce Kabay konusmaci olarak katildilar. Odiilli 6grenciler,
basari  yatirm sonucunu alirken izledikleri
stratejiye, yarisma ile ilgili olarak nasil bilgi sahibi
olduklarina ve okullarinda yatinm ve tasarruf
konularindaki ilgiye yonelik sorulara cevap verdiler.
TKYD Baskani Selim Yazici, yarismanin bundan
sonra Takasbank/TSPB/ TKYD isbirligi ile devam
edecegini soyledi ve 6grencilerin gelecek yarismalar
icin Onerilerini de sordu.

24 Kasim 2020 - TKYD Baskani Selim Yazia Sirdirilebilirlik
Ilkeleri Uyum Cercevesi'nin Piyasalara Yansimalar ve Uygulama
Siireci adli Webinar’a katildi.

: _— TR ic el ®
Finans Kurumsal Yonetim ve Surddrilebilirlik S yasalam Yansimaiarive Upgalaias SRR
Merkezi (CFGS) tarafindan “Surdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cercevesinin Piyasalara Geon

Yansimalari ve Uygulama Stireci” webinari 24
Kasim 2020 tarihinde gerceklestirildi. CFGS
Kurucu Direktort Prof. Dr.Guler Aras’in agilis
konusmasinin  ardindan Borsa Istanbul
Uluslararasi Iligkiler Direktérii Dog. Dr.Recep
Bildik'in moderatorlligiinde yapilan panele Sermaye Piyasasi Kurulu Ortakliklar
Finansman Dairesi Grup Baskani Dr.
Hale Orug, Bankaciik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi Kidemli Bankacilik
Basuzmani Berk Mesutoglu, TKYD
Yonetim Kurulu Bagkani M. Selim Yazici
ve Garanti BBVA Entegre Dislince ve
Raporlama Yoneticisi Sinem Ozonur
konuk oldular.
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03 Aralik 2020- TKYD & ESGTurkey isbirligi ile Siirdiiriilebilirlik
Yaklasimi ile Giincellenen Kurumsal Yonetim Tebligi Egitimi
gerceklestirildi.

ESG Turkey Danismanlik isbirligi ile 03 Aralik 2020
tarihinde  “Sdrddrdlebilirlik  Yaklagimi ile TKYD

Glincellenen Kurumsal Yonetim Tebligi ve
Beklentiler” konulu online egitim dizenlendi.
Egitime cesitli kurumlardan Yatinma Iliskileri
Yéneticileri, Portfdy Yoneticileri, Ust Yonetim
Kadrosu, Strateji Planlama Yéneticileri, Mali Isler
Genel Mudiar Yardimcilar, Yonetim Kurulunda
Kurumsal Ydnetim ve/veya Surduirdlebilirlik
konularindan sorumlu Uyeleri katildilar.

drkiye Kurumsal Yatinme: Yonetia | uemeg

Surdirilebilirlik Yaklagimi ile Giincellenen Kurumsal

Yonetim Tebligi ve Beklentiler

www.esgturkey.com vrww.tyd.org.tr

10 Arahk 2020 - BASK sistemi ve uygulamaya iliskin
degerlendirmeler Webinar'i gerceklestirildi.

Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi'nin diizenledigi
TKYD Yénetim Kurulu Uyesi
ve TSPB Baskani Tevfik
Eraslan ve Ak Portfoy Genel
Madur Yardimcist  Emrah
Ayranc’'nin da konusmaci
olarak yer aldi§i Borclanma Araci Sahipleri Kurulu (BASK) ve Uygulamaya Iliskin
Degerlendirmeler konulu webinar 10 Aralik 2020 tarihinde diizenlendi. BASK sisteminin
isleyisi, borclanma araci sahipleri temsilcisinin belirlenmesi, BASK toplantilarinin
gerceklestirilmesi, yurt disina ihra¢ edilen borclanma araclari, teminath menkul
kiymetlere ve bir teminat iceren borglanma araglarina iliskin hiikiimler ve ihraggilarin
temerrtdi halinde yapilacak olan islemlere iliskin usul ve esaslara iligkin kiymetli
tecriibelerin paylasildigi etkinlik cevrim ici ortamda Uicretsiz olarak gergeklesti.

22 Aralik 2020- ERTA 4. Yiiritme Kurulu toplantisi yapildi.

Entegre Raporlama Tuirkiye Agi'nin (ERTA) yilin son
ceyregindeki faaliyetleri degerlendirip 2021 il
calismalarini belirledigi 4.Yuriitme Kurulu toplantis
online olarak 22 Aralik’ta yapildi. TKYD adina Genel
Koordinatér Dr. Cilineyt Demirkaya’nin katildigi
toplantida, PwC Denetim Hizmetleri Lideri Ediz
Gunsel ve Surdirilebilirlik Hizmetleri Mudura Ezgi
Egribozlu, Paydas Kapitalizmi ve Finansal Olmayan
Bilgilerin Denetimi konularini  Yiriitme Kurulu Uyeleriyle paylasti. Raporlama
ekosisteminde 6nemli gelismelerin yasandigi bu dénemde, ERTA farkindaligi arttirmaya
yonelik isbirlikleri ile deger yaratmaya devam ediyor.
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KURUMSAL YATIRIMCI DERGISI 2019

TKYD'nin sektoérel yayini Kurumsal Yatirmci dergisi
kurumsal =8 2019 yilinda kesintisiz siirdiirdiigii yayin hayatinda

atIrImCI 11. yila ulasti. O glne kadar sadece TKYD
uyelerinin verdigi ilanlarla finanse edilen dergi,
2019 yilinda artik sektdér disi kurumlardan da ilan
destegi almaya basladi. Teknolojik hizmet
kuruluslarinin dergiye hem ilan hem de icerik katkisi
vermeye baslamalari ile erisim alani daha da
genislemis oldu.

TKYD'nin Kolektif Yatirnm Araclari sektoriine 2008
yllindan bu yana kazandirdigi dergimizi yil icinde
katildigimiz konferans ve etkinliklerde benzeri
olmayan bir Grlin olarak gururla sunduk. Dergimiz
her gecen yil zenginlesen nitelikli igerigi ile
ulkemizde  finansal okuryazarlik  alaninda
surdirilen galismalara katki saglamay: stirdiirdi.

Gectigimiz yil icinde dort tanesi yabanci
yazarlar tarafindan kaleme alinan,
toplam 67 makale yayinlandi. Yatirim
fonlari ve Portfoy Yonetimi Sektori’ni
ilgilendiren en yeni mevzuat ve Urlnler ;&
hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu, &
Borsa Istanbul ve Takas Istanbul'un
kendi yayin organlari disindaki en detayli
bilgilendirici yazilari dergimizde yer ald.
Polonya Sigorta ve Emeklilik Fonlari
Ticaret Odasi (IGTE) CEQ’su Malgorzata -
Rusewicz, Kanada Yatinm Fonlan gat (sUROUROLEBILIRLI
Enstitisti (IFIC) Bagkan ve CEO’su Paul g  rou voerivioe

C. Bourque, Q.C., ICD.D, Brezilya Finans &

ve Sermaye Piyasalari Birligi (ANBIMA)
Baskan ve CEO’su Carlos Ambrosio, :
Avustralya Finansal Hizmetler Konseyi
CEO’su Sally Loane ulkelerindeki yatirrm
fonlari sektdrli hakkinda dergimizin
sorularini cevaplayarak katkida
bulundular.

En dnemli yeniliklerden biri Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan Fon Trendleri Raporu’nun
yayinlanmaya baslamasi oldu. Ocak-Mart 2019 sayimizdan itibaren Fon TirQ ve Yas
Grubu Bazinda Yatinmai Sayilari ve Portfdy Degerleri, Pay Piyasasi'nda Yerli Fonlarinin
Gerceklestirdigi Islemler, Fon Tiirii Bazinda Elde Tutma Siiresi, Fon Nakit Akisi tablolari
donemsel olarak Sektér Verileri Sayfasinda yayinlandi.
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Her sayimizda Scala Yayincilik kitaplarinin tanitimlarina yer vererek, barter calismamizi
surdirdiik ve sektor profesyonellerine de bu sayede degerli kitaplar hediye edildi.

KURUMSAL YATIRIMCI DERGISI 2020

 Ciii " Kiresel salgin kosullarinin is ve ev hayatini
b Lt kisitladigr 2020 yiinda Ocak  ve  Nisan
. : ~ sayllarimizi (49 ve 50. Sayi) dijital olarak
¥ yayinlayarak sektor profesyonellerine ara
/“-; vermeden ulastirdik. Bu kapsamda dijital yayin
mecrasi olarak Turkcell Dergilik'te de yer
almaya bagsladik.

.
BES TURKIYE'NINEN

. Dergi icerigimiz, kolektif yatinm araglar
| SO Tisunnr e - sektdriinde llkemizdeki gelismelerin yani sira
FORTECY YERET 2 - dis gindemi de vyakindan takip ederek

SIRKETLERININK

YENI TRENDLER gt N Y olusturulurken, finans sektérinde  teknoloji

 KAPSAMINDAKI l‘-EI. 3

GELISWEKTE DUANAR S st o\ uygulamalarinin yayginlagmasi ile sektoriimiize

ULKELERDEKI

B e ol sy destek veren teknoloji firmalari ile hem igerik

ICIN B &
';:'#.Tmuu g, T hhe 2y hem de ilan igbirligi stirdarGlda.

3 II.I.IST ADA YENI 9
TEKNOLOJILER ¥

R x 3 -
N i
'1 <

BN N Y “'"amtJIBﬁI NCl
Sektdr glindeminde daha gok konusulmaya y e o
baslanan Yatirm Danismanhidi, Davranigsal

Finans gibi alanlar icin olusturulan yeni TURKCELL DERGILIK
sayfalarimizda  konularin  uzmanlarindan UYGULAMASINDA!
makalelere de yer vermeye basladik. Ayrica '
Finans ve Yasam isimli sayfamiz, sekt6rden
ayrilp farkh alanlara yénelen profesyonellerin
kariyer Oykllerine yer veren vyazlarla
dergimizin icerigini zenginlestiren diger bir
yenilik oldu. Scala Yayincilik isbirligi ile kitap
odulla yarisma sayfamiz da devam etti. )

Zenginlesen konularla dergimizin hacmi 100
sayfaya vyaklasirken, (Uyelerimizden ilan
destegi bekledigimizi belirtmek isteriz.
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2021 YILI PLANLARI

2020 yilinda da TKYD misyonu ve hedefleri dogrultusunda sektor beklentilerine yonelik
olarak calismalarina devam edecektir. Salginin ve kisitlamalarin devam etmesi
durumunda online toplanti ve etkinlikler diizenlenecektir.

- Yurticinde veya yurtdisinda gerceklestirilen yatirm konferanslarina etkin
katihmlar strdidrmek,

- Sektor ile ilgili en az 2 toplanti/panel dlizenlemek, Universitelerde cesitli
mecralarda Portfdy Yonetimi Sektdrii’'nin tanitimini gergeklestirmek,

- Portféy YoOnetimi Sektori'nin algisinin daha da iyilestiriimesine katkida
bulunmak, bu nedenle gerekli kisi ve kurumlarla iletisimi artirip, gesitli
mecralarda bir araya gelip sektdrli anlatmak,

- Yazih ve gorsel basinda Portfoy Yonetimi Sektorti’niin tanitimini saglamak,

- TKYD'nin lye sayisini artirmak,

- Kurumsal Yatinmci Dergisi'nin reklam gelirlerini artirmak,

- EFAMA ve IIFA Genel Kurul Toplantilari, EFAMA Ydnetim ve Denetim Kurulu
Toplantilari ve ICI (Investment Company Institute) yillik toplantilarina katilimlari
surdirmek,

- Universiteli Fon Sepetim yarismasinin 2.sini diizenlemek.
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2020 YILINDA TURKIYE VARLIK YONETIMI SEKTORU

Asagidaki grafikten gorildigl Uzere Tirkiye Varlik Yonetimi Sektorii'niin biylmesi
2017 yilindan itibaren ivmelenmistir.

TKYD [ TURKIYE VARLIK YONETIMi SEKTORU (milyon )|
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Kaynak: TCMB, TUIK, SPK, EGM, Rasyonet, TKYD

Yatirim Fonlan

2019’da 92,7 milyar TL biylklige sahip olan Tirkiye Yatinm Fonlar Sektori
2020'de %4,4 oraninda artarak 96,8 milyar TL'ye ulasmistir. Yatinmci sayisi da
3.741.508'e yikselmistir.

31.12.2020 tarihi itibariyle yatirim fonlarinin yatirim yaptigi kiymetler asagidaki grafikte
gosterilmistir. Fonlarin en fazla yatinm yaptidi ilk 5 kiymet sirasi ile ters repo %18,72,
finansman bonosu %17,41, hisse senetleri %10,51, fon katiima belgeleri %7,36 ve
yabanci hisse senetleri %6,75'tir. Bunu %6,41 ile 6zel sektér borclanma araclar takip
etmektedir.

YATIRIM FONLARI VARLIKLARI (%), 2020

Diger, 12.31%

Ters Repo, 18.72%
Vadeli Mevduat, 2.93%

Kiymetli Maden, 3.67%

Takasbank Para Piyasasi,
3.73%

Ozel Sektér Borglanma Araglari,
6.41%

Hisse Senedi, 10.51%
Yabana Hisse, 6.75%

Fon Katilma Belgeleri,
7.36%

Kaynak: Rasyonet
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2016 yilinda faaliyete baslayan Gayrimenkul Yatirrm Fonlan ve Girisim Sermayesi
Yatinm Fonlari ihraglari 2020 yilinda da artarak devam etmistir. Girisim Sermayesi
Yatinm Fonlari 2019 yilinda 1.746 milyon TL'den 3.199 milyon TL ve Gayrimenkul
Yatirnm Fonlari da 6.256 milyon TL'den 8.350 milyon TL biy(klige ulasmistir. Yatirimci
sayllari da sirasiyla 371 ve 628 kisi olarak gerceklesmistir.

Asagidaki grafiklerden gorildigli Uzere, Portfoy Yonetimi Sektorl’niin blylme
gosterdigi bir ddnem olan 2017-2020 yillan arasinda bakildiginda biiylime gosterirken
yatincmlar 2017 yili sonunda adirlikh olarak borglanma araclari yatirimlari oransal
olarak azalmistir. Ayni donemde para piyasas! fonlarina toplamdaki payl azalirken
alternatif yatinm fonlarina ilgi Gnemli oranda artmistir.

0.31% 2017/12
1.17%
6.00%
3.08% \
0.82% \\
1‘-——-____
4.44% [
= Para Piyasasi m Borclanma Araclari = Pay Senedi Kiymetli Madenler m Karma&Degisken
= Fon Sepeti m Katilim m Borsa Yatinm m Alternatif
2019/12

= Para Piyasasi m Borclanma Araclan = Pay Senedi
Kiymetli Madenler » Karma&Degisken = Fon Sepeti

m Katilim m Borsa Yatinm m Alternatif
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2020/12

4%

= Para Piyasasi m Bor¢lanma Araclari = Pay Senedi Kiymetli Madenler = Karma&Degisken

= Fon Sepeti = Katilim m Borsa Yatinm = Alternatif

22/12/2020 tarih ve 3321 sayii Cumhurbaskanhgl Karari ile Gegici 67'inci madde
uyarinca uygulanmakta olan stopaj oranlarina getirilen degisikliklere yatirim fonlari da
dahil edilmistir. Buna gore:

- Serbest Doviz fonlarinin kurumlar vergisinden istisna edilmis portfédy kazanglari
Uzerindeki %15 oranindaki stopaj uygulamasina 2021 ddnemi itibariyle son
verilmistir:

- 3 Haziran 2020 tarihli ve 31144 sayilh Resmi Gazete ‘de yayimlanarak
yurilrlige giren 2604 sayili Cumhurbaskani Karari ile 193 Sayili Gelir
Vergisi Kanununun gegcici 67'inci maddesi kapsaminda, serbest (doviz)
fonlarin Kurumlar Vergisinden istisna edilmis olan portféy kazanclari,
dagitilsin  veya dagitilmasin % 15 oraninda vergi tevkifat
uygulanmaktaydi. 3321 Sayili Cumhurbaskani karari uyarinca s6z konusu
uygulama, 01/01/2021 tarihinden itibaren elde edilen kazanclara
uygulanmak Uzere kaldirilmistir.

- Yatinm fonlarindan elde edilen elde edilen gelir ve kazanclarda stopaj orani
gecici bir siire igin gergeklestirilecek iktisaplara iligkin olarak distrilmusttr:

- 321 sayili Cumhurbaskanhgi karari ile, degisken, karma, eurobond, dis
borglanma, yabanci, serbest fonlar ile unvaninda ddviz ifadesi gecen bazi
yatinm fonlan tirleri haric olmak Uzere, 23/12/2020 ile 31/03/2021
arasinda yatirrm fonlarindan elde edilecek gelir ve kazanglar igin
uygulanacak stopaj orani %0 olarak belirlenmistir.
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BIREYSEL EMEKLILIK SISTEMI (BES)

2020 yilinda da yikselisine devam eden Bireysel Emeklilik Fonlari'nda Sermaye Piyasasi
Kurulu verilerine gére, 2020 yili sonunda emeklilik yatirim fonlarinin fon sayisi 404 adet,
toplam degeri de 170,5 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Ayni donemde Emeklilik G6zetim Merkezi (EGM) verilerine goére ise, bir dnceki yila gére
katihmcilarin fon tutan %34,7 artarak 101,8 milyar TL'den 137,1 milyar TL'ye, Devlet
katkisi fon tutan da %?23,1 artarak 17,3 milyar TL'den 21,3 milyar TL'ye ulasmistir.
Katiimci ve Devlet katkisi fon tutari toplami ise 158,4 milyar TL'ye ulasmistir. Katilimci
sayisi ise 6.871.132 kisiden 6.900.565 kisiye ulagmistir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Bireysel Emeklilik Fonlarinin icindeki kiymetlerin dagilimlari;
kamu borglanma senetlerinde %41,55, ters repoda %3,85, hisse senedinde %14,67,
yabanci menkul kiymetlerde %14,44, borsa para piyasasinda %1,17, 6zel sektor
borclanma araclarinda %10,22, vadeli mevduatta %6,20, diger kiymetlerde ise %7,90
olarak gerceklesmistir.

10 Agustos 2016'da kabul edilen ve 25 Agustos 2016'da Resmi Gazete ‘de yayimlanan
“Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun” ile galisanlarin otomatik olarak bir emeklilik planina dair edilmesi maddesi
eklenmistir. Buna gore 45 yasini doldurmamig calisanlar isveren tarafindan otomatik
olarak bir emeklilik planina dahil edilmektedir. Calisan plana dahil edildikten sonra 2 ay
icinde cayma hakkini kullanabilmektedir. Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim Sistemi
1 Ocak 2017'den itibaren kademeli olarak uygulanmaya baslanmistir.

2020 yih icerisinde Otomatik Katiim Sistem (OKS)'nde calisan sayisi %45,9 artarak
4.761.668'den 5.354.242'ye, calisanlarin fon tutari da yaklasik %43 artarak 4,70 milyar
TL'den 8,20 milyar TL'ye ulagmstir.

1 Ocak 2017 itibari ile Resmi Gazete ‘de yayimlanan “Galisanlarin Isverenlerin Araciligi
ile Otomatik Olarak Emeklilik Planina Dahil Edilmesine iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik” ile calisanlarin isverenleri araciliglyla otomatik olarak emeklilik planina
dahil edilmesi uygulamasi kapsaminda, emeklilik planina dahil edilecek isyerleri ile
calisanlari, calisanlarin Uicretinden kesilecek calisan katki payi oranini ve bu kapsamdaki
uygulama usul ve esaslar belirlenmistir.
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OKS 06.01.2017 tarihi ile baglamistir

Kaynak: EGM, Rasyonet

SPK, 30 Mayis 2019'da Emeklilik Fon Rehberi'nin 10.4 ¢ maddesinde dlslk getiriye
uygulanacak tedbirleri (32 yillik dénemler itibariyle herhangi iki donemde (B-ij/3) no.lu
madde kapsamina girdigi (Ornegin 2020 ve 2021 ddnemlerinde veya 2020 ve 2022
dénemlerinde veya 2021 ve 2022 dénemlerinde) tespit edilen fonlarin portféydndn
performansi yetersiz kabul edilen dénemlerde ayrni portfoy yonetim sirketi tarafindan
yonetilmesi halinde, portfoy yoneticisinin dedistiriimesi zorunludur” ve tesvikleri
(Performansi basarili oldugu tespit edilen fonlar icin, fonlarin basarili olarak kabul
edildigi yil fondan tahsil edilen toplam fon isletim gideri kesintisi icerisinden portfoy
ybneticisine 6denen sabit ydnetim Ucretinin %50’si oraninda, kurucu tarafindan
karsilanmak Uzere portfoy yoneticisine EGM tarafindan (ii) bendi kapsaminda yapilan
bildirimi miteakip 1 ay icinde ilave édeme (basari primi) yapilir) belirlemistir.

Kasim 2019'da yayimlanan Cumhurbaskanhgi yillik programinda BES ile ilgili nemli
basliklar yer almistir. Buna gore;

e Emeklilik'e yonelik uzun vadeli tasarruflarin artmasi ve katiimci tabanini
genigletmeye yonelik calismalar yapilacaktir.

e Finansal sistemdeki sistemik risk birikimini azaltmak, finansal derinligi ve Griin
cesitliligini artirmak igin yurt disi yerlesik Tiirk vatandaslarina yonelik Dovizli BES
uygulamasina gegilecektir.

e Tamamlayici emeklilik sistemi (TES) hayata gegirilip, vatandaslarin kumbara

hesabi gibi uygulamalar ile katihm ve tasarrufu erken yasta tesvik edilecek ve
sermaye piyasalari icin uzun vadeli kaynak olusturulacaktir.
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Belirlenen politika ve tedbirler ise sdyle olmustur:
Devlet Desteginin Yasa Gore Farklilastiriimasi:

Mevcut durumda katilimci olan herkes %25 devlet katkisi almaktadir.
Uygulamanin hayata gecmesiyle, devlet destekleri yasa goére farklilastirilacak ve
geng yastakiler sisteme girmek icin tesvik edilecektir.

Tamamlayici Emeklilik Sistemi (TES):

Bireysel emeklilikteki otomatik katihm sistemi, kalis siresi ve fon tutarini
artiracak sekilde yeniden dizenlenerek tamamlayici emeklilik sistemine
donustirilecektir.

Katiimailara Kismi Cikis Imk&ninin Taninmasi:

Katiimcilarin  kisa vadeli nakit ihtiyaglari ile sistemden g¢ikmak zorunda
kalmalarinin onlenmesi icin saglik, evlilik, egitim, milk sahibi olma gibi
ihtiyaclarda sistemden birikimin bir kismi cekilebilecektir. Sektoér, iskolu veya
meslek esash tamamlayici emeklilik kurumlarinin iyi uygulama 6rnekleri
dogrultusunda gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Ozellikle 2022 yili baginda devreye alinmasi beklenen TES, iizerinde epeydir
calisilan bir sistem olarak konusulmaya baslanmistir. TES, emeklilikte olusacak
gelir kaybini telafi edecek, calisma donemindeki yasam standartlarini korumayi
saglayacak ek emeklilik gelirinin olusmasini ve hane halki tasarruflarinin
artirnlmasini amaclayan bir sistem olarak distintlmektedir. TES, galisan, isveren
ve devlet tarafindan, calisanin bireysel hesabina yapilacak nakdi katkilarin
emeklilik yatirim fonlarinda yatirma yonlendirilecegi ve bu fonlarin segiminin ve
birikimlerin fonlar arasindaki dagiliminin calisan tarafindan yapilacagi bir ikinci
basamak emeklilik sistemi olarak planlanmaktadir.
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DUNYADA VARLIK YONETIMI SEKTORU

Diinya genelinde yatinnm fonlarinin biy(kligi 2020 yiinda 51,4 trilyon EUR olarak
gercekleserek, 2019 yilindaki 48,8 trilyon EUR'ya gére %5,2 oraninda buyumdistir.
Ayni dénemde dlnya genelinde yatinm fonlarina net nakit girisi ise 622 milyar EUR
olarak gerceklesmistir. 2020 itibari ile diinyada toplam yatinm fonlari (fon sepetleri
harig) 126,457 adettir.

Diinya Yatirnrm Fonlan Varlik Degisimi
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Kaynak: EFAMA

ABD Varhk Yonetimi Sektorii (Investment Company Institute - ICI)
tarafindan hazirlanan uluslararasi varlik yonetimi sektdri istatistiklerine gére, 2020 yili
sonunda Dlinya genelinde yatinm fonlarina net nakit girisi, 2019 yilina gére (808 milyar
EUR) gdre bir miktar azalmakla birlikte 657 milyar EUR olarak gerceklesmistir. 2020
yilinin Gglincli ¢eyreginde 244 milyar EUR, ikinci geyreginde 828 milyar Euro, ilk
ceyreginde 617 milyar EUR net nakit girisi gerceklesmistir.

657 milyar EUR'luk net nakit girisinin 286 milyar EUR’su Avrupa kitasinda, 134 milyar
EUR'su Amerika kitasinda, 167 milyar EUR’su gelismekte olan piyasalarda 70 milyar
EUR’su da diger gelismis ekonomilerde gergeklesmistir.

Diinya genelinde 2020 yili itibari ile hisse senedi fonlarinin blydkligd 23,1 trilyon
EUR’ya ulasirken tahvil/bono fonlarinin blydkligi ise 10,8 trilyon EUR’dan biraz
gerileyerek 10,6 trilyon EUR olmustur. Karma/degisken fonlarin degeri 8,8 trilyon EUR
ve para piyasas! fonlarinin biydkligiu 6,3 trilyon EUR'dur. Ayni dénemde toplam
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fonlarin %44,9'u hisse senedi, %20,7'si bono, %13,3'( karma/degisken, %13,2'si para
piyasasl, %2,1'i gayrimenkul fonlarinda ve %6,5'i de diger fonlarda bulunmaktadir.

Toplam fonlarin pazar paylarina bolgesel olarak bakildiginda, ABD ve Avrupa
sirasiyla %46,5 ve %34,5 ile en blylk pazar paylarina sahiplerdir. Bunlar Asya Pasifik
ulkeleri (%13,94), Kanada (%2,54) ve Orta ve Gilney Amerika (%2.18) takip
etmektedir.

DUNYA YATIRIM FONU VARLIK DAGILIMLARI

ABD (Fon Varliklari, % ) Avrupa (Fon Varlklari, %)

% 2%

® Pay Senedi ® Tahvil/Bono Dengeli/Karma H Pay Senedi H Tahvil/Bono Dengeli/Karma
M Para Piyasasi M Garantili/Koruma Amagh B Gayrimenkul ® Para Piyasasi B Garantili/Koruma Amagl ® Gayrimenkul
MW Diger M Borsa Yatirim Fonlari W Diger M Borsa Yatirim Fonlari

Kaynak: EFAMA Kaynak: EFAMA

Asya ve Pasifik (Fon Varliklari, %)

0%

M Pay Senedi M Tahvil/Bono Dengeli/Karma
M Para Piyasasi M Garantili/Koruma Amagh ® Gayrimenkul
M Diger M Borsa Yatirim Fonlari

Kaynak: EFAMA

Diinya geneline bakildiginda 2020 yili sonu itibari ile yatirnmcilarin 23,5 trilyon EUR
(%42,6) ile en fazla hisse senedi fonlarina yatirim yaptigi goriilmektedir. Bunu yaklasik
11,0 trilyon EUR (%20) ile tahvil ve bono fonlar ve 9,3 trilyon EUR (%17) ile
karma/degisken fonlar izlemektedirler.
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AVRUPA VARLIK YONETIMI SEKTORU

EFAMA (Avrupa Yatirnm Fonlari ve Portfoy Yonetimi Birligi - European Fund
and Asset Management Association)'nin Avrupa Varlik Yonetimi Sektdrl igin
yayinladidi istatistiklerde, Avrupa yatirrm fonlari toplam buylkligi 2020 yilinda, bir
Oonceki yilla goére %5,9 artisla 16,7 trilyon EUR'dan 17,7 trilyon EUR seviyesine
yukselmistir. Ayni dénemde, net aktif deger UCITS fonlarda 11,6 trilyon EUR'ya, AIF
fonlarda da 7,1 trilyon EUR’ya ulagmistir.

EFAMA verilerine gbére, 2019 yil sonunda 549 milyar EUR olan net para girisi 2020
yilinin ayni déneminde 647 milyar EUR olarak gerceklesmistir. Hisse senedi fonlarinda
154 milyar EUR, para piyasasi fonlarinda 221 milyar EUR, bono fonlarinda 105 milyar
EUR, karma/degisken fonlarda 51 milyar EUR ve diger fonlarda 115 milyar EUR net
nakit girisi gerceklesmistir.

Ayni donemde UCITS fon sayisi 34,351 ile sektdriin %53,7’sini, AIF fon sayisi da 29,648
ile sektdriin %46,3'lnl kapsamaktadir.
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DEGERLI UYELERIMiZ,

Dernegimizin gergeklestirdigi ulusal ve uluslararasi faaliyetler, sektdrimiziin
blylmesine ve uluslararasi standartlara ulasmasinda énemli katkilar saglamaktadir.
Yatirim fonlarina olan talebin arttigi bir ddnemde Dernegimizin ¢alismalarinin bu siirece
onemli katki sagladigi diistinilmektedir.

Gosterdiginiz ilgiye tesekkir eder, Dernegimizin Genel Kurulu’nun basarili gecmesini
dileriz.

Saygilarimizla,

TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI YONETICiLERI DERNEGI

Halim CUN Selim YAZICI
Baskan Yardimcisi Baskan

//7»% YRTART
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Tiirkiye Kurumsal Yatinnmac Yoneticileri Dernegi
Genel Kurulu’na

Tirkiye Kurumsal Yatirimc Yoneticileri Dernegi’'nin 01.01.2020 — 31.12.2020 donemi
hesap ve islemlerinin, Dernekler Kanunu, Dernek Tiiziigli ve Genel Kabul Gormis
Muhasebe Ilke ve Standartlar’na uygun tutuldugu, Dernegin tutmakla yiikiimlii oldugu
defter ve belgelerin eksiksiz oldugu, yapilan islemlerin Yonetim Kurulu kararlarina
uygun bulundugu tespit edilmistir.

Dernek hesaplarinin onaylanmasi ve Yonetim Kurulu'nun ibra edilmesini onaylariniza
sunariz.

Saygilarimizla,

Avsar Radi Sungudu  Bengi Subasi Gefgek Emrah Yiicel

S~
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TKYD YONETIM KURULU UYELERI

Selim Yazici
Halim Cun
Mehmet Ali Ersari

Cenk Kaan Ddrust
Egemen Erden
Fatih Arabacioglu
Gokturk Isikpinar
Mahmut Kaya
Mige Peker
Namik Aksel
Osman GOktan
Tevfik Eraslan

TEB Portfoy Yonetimi A.S.
Gedik Portfoy Yonetimi A.S.
Ak Portféy Yonetimi A.S.

TEB Portfoy Yonetimi A.S.

QNB Finans Portfdy Yonetimi A.S.
Deniz Portfdy Yonetimi A.S.

Ak Portféy Yonetimi A.S.

Garanti Portfoy Yonetimi A.S.
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S.
HSBC Portfdy Yonetimi A.S.

Seker Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Is Portfoy Yénetimi A.S.

TKYD DENETIM KURULU UYELERI

Avsar Radi Sungurlu
Bengi Subasi Gercek

Emrah Yicel

Albaraka Portféy Yonetimi A.S.
Yapi Kredi Bankasi A.S.
Is Portféy Yonetimi A.S.
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TKYD KURUMSAL UYELER

AK PORTFOY YONETIMI A.S.
ALBARAKA PORTFOY YONETIMI A.S.
DENIZ PORTFOY YONETIMI A.S.
GARANTI PORTFOY YONETIMI A.S.
HSBC PORTFOY YONETIMI A.S.
IS PORTFOY YONETIMI A.S.

KIZILAY GAYRIMENKUL GIR. SER. PORTFOY YONETIMI A.S.
OYAK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

QNB FINANS PORTFOY YONETIMI A.S.

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S

MEHMET TAYLAN
GOKTURK ISIKPINAR
MEHMET ALI ERSARI
DR. ALP KELER, CFA
BURCU UZUNOGLU
MAHMUT KAYA
HALIM CUN

TEVFIK METIN AYISIK
BARIS HOCAOGLU
TUFAN DERINER
EMRAH YUCEL

NiHAN OZENC
NILUFER SEZGIN
0GUZ KOSEBAY

ALIM TELCI

MEHMET ALI ERGIN
OKAN ALPAY

CENK KAAN DURUST
SELIM YAZICI

TEB PORTFOY YONETIMI A.S.
UNLU PORTFOY YONETIMI A.S.
YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.
ZIRAAT PORTFOY YONETIMI A.S.

TKYD BIREYSEL UYELER

Al CAPITAL MENKUL DEGERLER A.S.

AK PORTFOY YONETIMI A.S.

AK PORTFOY YONETIMI A.S.

AKBANK T.A.S.

ALLIANZ HAYAT VE EMEKLILIK A.S
GARANTI PORTFOY YONETIMI A.S.
GEDIK PORTFOY YONETIMI A.S.

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S.
ISTANBUL PORTFOY YONETIMI A.S.

IS PORTFOY YONETIMI A.S.

IS PORTFOY YONETIMI A.S.

IS PORTFOY YONETIMI A.S.

OMURGA PARK GAY.GIR. SER.PORTFOY YON. A.S.
RE-PIE PORTFOY YONETIMI A.S.

RE-PIE PORTFOY YONETIMI A.S.
TACIRLER PORTFOY YONETIMI A.S.

TEB PORTFOY YONETIMI A.S.

TEB YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

BENGI SUBASI GERGEK YAPI KREDI BANKASI A.S.

MUGE PEKER

YAPI KREDI PORTFOY YONETIMI A.S.
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TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI VE YONETICILERI DERNEGI

TKYD

AYRINTILI BILANGOSU

P (TL)
PROFORMA

AKTIF VARLIKLAR 01.01.2019 31.12.2019 |01.01.2020 31.12.2020(01.01.2021 31.12.2021
1 |DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 157,080.44 261,711.71 655,419.45
10 |Hazir Degerler 157,080.44 103,911.71 347,619.45
100|Kasa 0.00 0.00 0.00
102|Bankalar 157,080.44 103,911.71 347,619.45
108|Diger Hazir Degerler 0.00 0.00 0.00
11 [Menkul Kiymetler 0.00 0.00 0.00
118|Diger Menkul Kiymetler 0.00 0.00 0.00
12 |Ticari Alacaklar 0.00 0.00 0.00
120|Alicilar 0.00 0.00 0.00
126(Verilen Depozito ve Teminatlar 0.00 0.00 0.00
13 [Diger Alacaklar 0.00 157,800.00 307,800.00
131|Ortaklardan Alacaklar 0.00 0.00 0.00
136|Diger Cesitli Alacaklar 0.00 157,800.00 307,800.00
15 |Stoklar 0.00 0.00 0.00
150(ilk Madde ve Malzeme 0.00 0.00 0.00
153|Ticari Mallar 0.00 0.00 0.00
17 |Yillara Yaygin ing.ve Onarim Maaliyetleri 0.00 0.00 0.00
18 |Gelecek Aylara Ait Gid.ve Gelir Tah. 0.00 0.00 0.00
180|Gelecek Aylara Ait Giderler 0.00 0.00 0.00
181|Gelir Tahakkuklar 0.00 0.00 0.00
19 [Diger Donen Varliklar 0.00 0.00 0.00
190|Devreden KDV. 0.00 0.00 0.00
193|Pesin Odenen Vergiler ve Fonlar 0.00 0.00 0.00
195|is Avanslan 0.00 0.00 0.00
196|Personel Avanslari 0.00 0.00 0.00
1 |DONEN VARLIKLAR TOPLAMI 157,080.44 261,711.71 655,419.45
2 |DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 245,000.00 245,000.00 245,000.00
22 |Ticari Alacaklar 0.00 0.00 0.00
226|Veri|en Depozito ve Teminatlar 0.00 0.00 0.00
23 |Diger Alacaklar 0.00 0.00 0.00
24 [Mali Duran Varlklar 245,000.00 245,000.00 245,000.00
245|Ba§|l Ortakhiklar 245,000.00 245,000.00 245,000.00
25 |Maddi Duran Varliklar 0.00 0.00 0.00
253|Tesis. Makina ve Cihazlar 0.00 0.00 0.00
254|Tagitlar 0.00 0.00 0.00
255|Demirbaslar 0.00 0.00 0.00
257|Birikmis Amortismanlar (-) 0.00 0.00 0.00
26 |Maddi Olmayan Duran Varliklar 0.00 0.00 0.00
260|Haklar 0.00 0.00 0.00
268|Birikmis Amortismanlar (-) 0.00 0.00 0.00
27 |Ozel Tiikenmeye Tabi Varliklar 0.00 0.00 0.00
279|Verilen Avanslar 0.00 0.00 0.00
28 |Gelecek Yillara Ait Gid.ve Gelir Tahakuklari 0.00 0.00 0.00
29 |Diger Duran Varliklar 0.00 0.00 0.00
2 (DURAN VARLIKLAR TOPLAMI 245,000.00 245,000.00 245,000.00
AKTIF VARLIKLAR TOPLAMI 402,080.44 506,711.71 900,419.45
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TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI VE YONETICILERI DERNEGI

AYRINTILI BILANGOSU

e W
TKYD (TL)
Tk i e sl D PROFORMA
PASIF VARLIKLAR 01.01.2019 31.12.2019 |01.01.2020 31.12.2020(01.01.2021 31.12.2021
3 |KISAVADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 244.89 275.52 117,248.40
30 (Mali Borglar 0.00 0.00 0.00
300|Banka Kredileri 0.00 0.00 0.00
32 |Ticari Borglar 0.00 0.00 117,248.40
320|Sat|z:|lar 0.00 0.00 117,248.40
33 [Diger Borglar 0.00 0.00 0.00
335|Persone|e Borglar 0.00 0.00 0.00
34 |Alinan Avanslar 0.00 0.00 0.00
35 |Yillara Yaygin ing. ve Onarim Hakedigleri 0.00 0.00 0.00
36 [Odenecek Vergi ve Diger Yiikiimliiliikler 244.89 275.52 0.00
360|Odenecek Vergi ve Fonlar 244.89 275.52 0.00
361|Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 0.00 0.00 0.00
37 |Borg ve Gider Karsiliklar 0.00 0.00 0.00
370|/Donem Kan Vergi ve Diger Yasal Yiikiimliliikler Kars. 0.00 0.00 0.00
371|Dénem Karinin Pesin Odenen Vergi ve Dig.Yiikiim. (-) 0.00 0.00 0.00
38 |Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gid. Tahakkuk 0.00 0.00 0.00
39 |Diger Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 0.00 0.00 0.00
3 |KISAVADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 244.89 275.52 117,248.40
4 |UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0.00 0.00 0.00
40 [Mali Borglar 0.00 0.00 0.00
42 |Ticari Borglar 0.00 0.00 0.00
44 |Alinan Avanslar 0.00 0.00 0.00
47 |Borg ve Gider Karsiliklari 0.00 0.00 0.00
48 |Gelecek Yillara Ait Gel.ve Gid.Karsiliklar 0.00 0.00 0.00
49 |Diger Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 0.00 0.00 0.00
4 (UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI 0.00 0.00 0.00
5 |OZKAYNAKLAR TOPLAMI 401,835.55 506,436.19 783,171.05
50 [@denmis Sermaye 0.00 0.00 0.00
500|Sermaye 0.00 0.00 0.00
501|0denmemis Sermaye (-) 0.00 0.00 0.00
52 |Sermaye Yedekleri 0.00 0.00 0.00
529|Diger Sermaye Yedekleri 0.00 0.00 0.00
54 |Kar Yedekleri 0.00 0.00 0.00
540|Yasal Yedekler 0.00 0.00 0.00
542|Olaganiistii Yedekler 0.00 0.00 0.00
57 |Gegmis Yillar Karlari 265,244.02 421,621.34 526,221.98
570|Gegmi§ Yillar Karlan 265,244.02 421,621.34 526,221.98
58 |Gegmis Yillar Zararlari (-) -19,785.79 -19,785.79 -19,785.79
580|Gegmi§ Yillar Zararlan 19,785.79 19,785.79 19,785.79
59 (D6nem Net Kari (Zaran) 156,377.32 104,600.64 276,734.86
590|Donem Net Kari 156,377.32 104,600.64 276,734.86
591|Donem Net Zarari (-) 0.00 0.00 0.00
5 |OZKAYNAKLAR TOPLAMI 401,835.55 506,436.19 783,171.05
PASIF VARLIKLAR TOPLAMI 402,080.44 506,711.71 900,419.45
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TURKIYE KURUMSAL YATIRIMCI VE YONETiCLERi DERNEGi
iSLETME AYRINTILI GELIR TABLOSU

TKYD

Tiekiye Kurusl Yabrune Yaetlen Derme

BRUT SATISLAR

1-Yurtigi Satiglari-Uye Aidatlari

2-Diger Satiglar

3-Diger Gelirler

SATIS iNDIRIMLERI (-)

1-Satigtan ladeler (-)

2-Satis iskontolari (-)

3-Diger indirimler (-)

NET SATISLAR

SATISLARIN MALIYETi (-)

1-Satilan Mamdiller Maliyeti (-)

2-Satilan Ticari Mallar Maliyeti (-)
3-Satilan Hizmet Maliyeti (-)

4-Diger Satiglarin Maliyeti (-)

BURUT SATIS KARI VEYA ZARARI
FAALIYET GiDERLERI (-)

1-Pazarlama Satis ve Dagitim Giderleri (-)
2-Genel Yonetim Giderleri (-)

3- Yansitma Giderleri (-)

4-Web Sitesi Giderleri (-)

5-Efama ve iifa Uyelik Giderleri (-)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI
DiG.FAAL.OLAGAN GELIR VE KARLAR
1-istiraklerden Temettii Gelirleir

2-Bagl Ortakliklardan Temettt Gelirleri
3-Faiz Gelirleri

4-Komisyon Gelirleri

5-Konusu Kalmayan Karsiliklar
6-Menkul kiymet Satis Karlari
7-Kambiyo Karlari

8-Reeskont Faizi Gelirleri

9-Diger Olagan Gelir ve Karlar
10-Enflasyon Duzeltmesi Karlari
DiG.FAAL.OLAGAN GiDER VE ZARAR.
1-Komisyon Giderleri

2-Karsilik Giderleir

3-Menkul Kiymet Satig Zarari
4-Kambiyo Zararlari

5-Reeskont Faizi Giderleri

6-Diger Olagan Gider ve Zararlar
7-Enflasyon Duzeltmesi Zararlari
FiINANSMAN GiDERLERIi (-)

1-Kisa Vadeli Borglanma Giderleri (-)
2-Uzun Vadeli Borglanma Giderleri (-)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
1-Onceki Dénem Gelir ve Karlari-Sermaye Arttirimi
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar-Nakit Devir
OLAGANDISI GiDER VE ZARARLAR (-)
1-Calismayan Kisim Gider ve Zararlari (-)
2-Onceki Dénem Gider ve Zararlari (-)
3-Diger Olagandisi Gider ve Zararlar(-)Semaye Arttirimi
DONEM KARI VEYA ZARARI

DON.KARI VERGI VE DiG.YUKUMLULUK.
DONEM NET KARI VEYA ZARARI

(TL)
PROFORMA
01.01.2019 31.12.2019 01.01.2020 31.12.2020(01.01.2021 31.12.2021
277,500.00 399,000.00 432,073.75
277,500.00 399,000.00 432,073.75
0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
277,500.00 399,000.00 432,073.75
0.00 0.00 0.00
277,500.00 399,000.00 432,073.75
91,351.52 176,306.50 259,250.60
91,351.52 176,306.50 50,000.00
0.00
16,193.40
193,057.20
186,148.48 222,693.50 172,823.15
26,805.61 20,346.52 0.00
202.26 0.00 0.00
4,050.14 20,042.86 0.00
22,553.21 303.66 0.00
56,576.77 138,439.38 0.00
6.75 0.00 0.00
56,570.02 138,439.38 0.00
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
156,377.32 104,600.64 172,823.15
0.00 0.00 103,911.71
0.00 0.00 103,911.71
0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00
165,148.04 156,377.32 165,148.04 104,600.64 276,734.86
0.00 0.00 0.00
156,377.32 104,600.64 276,734.86
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