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ESO, SANAYICILERI FUARDA BULUSTURUYOR KARACABEY'DE ‘ULUSLARARASI LEYLEK FESTIVALI COSKUSU BASLIYOR

Eskigehir Sanayi Odas1 (ESO) ‘Gelin katilan her firmaya ESO tarafindan AvrupaLeylek KoyleriBirligime yarigmalar,yiizboyama

tanig olahim’ baghigialtindaiiyelerini 10ila12 metrekare fuar alanitahsis A % tiyeolarak, Tiirkiyeninbu etkinlikleri, 3D film gosterileri,

biraraya getiriyor. Bukapsamda ESO edilecek. Ayricaistanbul, Ankarave ; alandauluslararasi arenadaki feneralayi1vekonserlerile

iiyesisanayiciler; Meslek Gruplar: bolge sehirlerden ilgili firmalarda tek ilcisiolmalk 1SI1 ziyaretgilerigingélde tekne

Firmave Uriin Tanitim Fuarlarrnda fuarlaradavet edilerekigbirliklerinin gosteren Karacabey, buyil turlary, leylekkosusu ve Eda-

i¢ ayboyuncabir araya gelecek. ESO olugmasinazemin hazirlanacak. 14’tnct ‘Uluslararasi Leylek Metin Oziilkii konseriyer alacak

Hizmet BinasrndaEyliil 2018 tarihinde  Fuarlarin sanayicilerinneirettigini Festivaline evsahipligi Karacabey Belediye Bagkani Ali

baglayacakfuarlardaodanin 16 meslek 6grenmesiagisndan 6nemlioldugunu Celalettin Kesikbas, yapacak. 30 Haziran-1Temmuz  Ozkan, Karacabey’in, bitkive

komitesi iiyesisanayiciler farkli giin belirten ESO Bagkan Celalettin firmalarin birbiriyle tarihlerinde Karacabey’ebagh  hayvantiirleriyle “Hayvan Dostu

vetarihlerdebirar lecekl, Kesikbas, “O igimi: mzmn iletisimini artirmak Eskikaraga¢ Mahallesi'nde KentKaracabey” unvanin Karacabey, 30 Haziran-1 Temmuz
ESO Meslek Gruplar: Firmave Uriin birbiriileiletigim veigbirligini istediklerini sdyledi. gerceklestirilecekfestivalde, gururlatagidigim ifade etti. tarihleri arasinda, Uluslararasi Leylek
Tamtim Fuarlarikapsamindafuara arttirmak” dedi. ESKISEHIR/DUNYA halkoyunlarigosterileri, BURSA-DUNYA Festivali'ne ev sahipligi yapacak.

Secim sonrasi sikintili

ecim gerginligi bir siire
igin bitti. Bir siire i¢gin
diyorum ¢iinkii ufukta
yerel yonetim se¢im-
leri var. Mart 2019°da yapilacak
olan bu secgimler genel secimde
oldugu kadar belirsizlik ve geri-
lim yaratmayacak ama yine de
tansiyonun gérece yiksek oldu-
8u bir siiregten gececegiz. Ola-
gan kogullarda olsa hoyle bir sii-
reg bizi gok etkilemeyebilir ama
bu defa durum farkh. Fark Tiir-
kiye ekonomisinin iginde bu-
lundugu kogullardan kaynakla-
miyor. Ekonominin ufku sitkintil
goriiniiyor. Ustelik s6z konusu
sikintilar “Bugiin 6nlem aliriz,
haftaya sorunlar1 ¢zeriz” ti-
riinden sorunlar degil. Bir siire-
dir giindemde olan ve se¢im ne-
deniyle golgede kalmig ve yogun-
lagmig olan iktisadi sorunlarin
agilmasi i¢in hemen harekete
gecilmesigerekiyor.

Bugiin basimiz: agritan so-
runlar salt igeriden kaynaklani-
yor olsa hem taginmasi hem de
¢Oziilmesi biraz daha kolay ola-
bilir. Oysa yasadigimiz zaman
diliminde kendi ekonomimi-
zin lrettigi sorunlarin yani sira
dinyadan bize sarkan sorunlar
ve tehditler de var. Yakin gevre-
mizde uzun zamandir stiregelen
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Jjeopolitik sorunlar ve sicak ¢a-
tigmalar: kast etmiyorum. Si-
yasi ve iktisadi maliyetleri olan
bu sorunlar uzun zamandir za-
ten var. Bunun disinda yeni ge-
lisen ve dogrudan ekonomimi-
zi tehdit eden bir dizi sorun var.
ABD Merkez Bankasr'min (FED)
yeni baglayan ve gittikce yogun-
lagacak olan bir parasal sikilag-
tirma girigimi bunlardan birisi.
Kosullar normal olsa bu bizi faz-
lailgilendirmeyebilir. Ama uzun
siiren bir parasal gevseklik do-
neminden sonra politikanin bu
yone donmiig olmasibastabizim
gibi sicak para bagimlisi haline
gelmis olan iilkeler olmak {ize-
re herkesi sikigtiracak. Parasal
sikilagtirma beklentileri baski
altina alacak, riskleri artiracak.
Doviz kurlar: ylukselecek, faiz-
ler artacak ve ekonomi hiz kese-
cek. Bu siirecin ilk adimlar s6z
konusu fiyatlarda artan oynaklik
olarak yasanmaya baglada bile.
FED’in faiz arttirmasi kisastire-

de sonlanacak bir gelisme degil.
Bunun bize yansimalari da boy-
le olacak. ABD’nin para politika-
sindaki bu tersine déniig gore-
ceuzunbir siire iktisat politikasy
uygulamalarimiz: kisitlayacak
vebize sikintiverecek.
Diinyadan bize yansiyan ve
olumsuzluk tasiyan gelismeler
salt parasal sikalastirmayla s1-
murl degil. Yeni ve taze olan bir
sorun daha geldi giindeme. Bun-
da da ABD bas1 ¢ekiyor. Bagkan
Trump mevcut uluslararas: ti-
caret diizeninin ABD aleyhine
sonuglar {rettigi gorlisinden
hareketle kiiresel ticarete mii-
dahale etmeye, kendi ithalati-
na tahditler koymaya, var olan
vergileri yilikseltmeye baslad..
Trup’n eliyle kendi ticareti da-
raltilacak olan iilkelerin elleri
de armut toplamad tabii. Onlar
da bu uygulamaya aynen kargi-
lik verdiler ve ABD’den ithal et~
tikleri baz iiriinlerin lizerinde-
ki glimrik vergilerini arttirdilar.
Béylece “ticaret savagl” deni-
len bir uygulamann ilk adimla-
11 atilmis oldu. Az sayida lilke-
de gozlenen ¢ok yonlii bir giri-
simbu. Ama sonugta yaratilacak
olan etki dinamiginin hizla ge-

ri itibariyle bu uygulamamn iki
yonii oldugu sdylenebilir. Bunlar
ithal vergilerindeki ytikselme-
nin fiyatlar ve miktarlar iizerin-
deki etkisidir. Vergileme fiyatla-
1 yukseltecek, vergilemenin ta-
s1dig1 koruma etkisi ise tiretim
miktarlarim azaltacaktir. Enf-
lasyonve durgunluk yaratma po-
tansiyeli tagiyan bir gelismedir
bu. Ticaret savaglarimnyayilma-
simabagliolarak diinyaekonomi-
sinde enflasyonbaskisi artarken,
durgunlugun derinlestigi bir di-
namik geligecektir. Stagflasyon
dedigimiztiirde birkrizdir bu.

Bir yandan parasal sikilagtir-
may1 bir yandan da ticaret sa-
vaglarini diinya ekonomisinin
iki 6nemli kirilganhgi olarak de-
gerlendirmek dogru olur. Bu iki-
side masum gelismeler degildir.
Tersine bulagicilik dozu yiiksek,
ciddi kriz tiretebilecek kirilgan-
lik noktalaridir bunlar. Dolayi-
siyla 6zel bir ilgiyle, dogru yone-
tilmeleri gerekir. Heniiz yeni bir
segim siirecinden gikmusg, kendi
karilganhik dozu yiikselmis olan
Tiirkiye ekonomisi agisindan bu
gereklilik daha da ytiksektir, Se-
¢im sonrasinda ekonomi poli-
tikalar1 yeniden kurgulamirken
bunun mutlakadikkate al

lisip, kiiresel 6lgekte 1
mast olasihg var. Tktisadi etkile-

gerekir diye diigtiniiyorum.

PORTFOY YONETIMI SEKTORO - REEL SEKTOR BULUSMALARI'NDAN

"Sirketler dogru borclanma
modellerine yonelmeli”

Bloomberg Genel Yayin Yonetmeni Ciineyt Bagaran'in (soldan saga)
moderatérliigini yaptigi toplantida, is Portfdy Yonetimi Bas Ekonomisti
Niliifer Sezgin, TEB Yatirim Menkul Degerler Stratejisti Isik Okte ile DUNYA
Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni Hakan Guldag konustu.

Portfoy Yonetim Sektorii
ve Reel Sektor Bulusma-
larr'nda konusan sektor
temsilcileri, yanhs ve

asin borclanma icine giren
sirketleri, 6niimiizdeki
donemde dogru bor¢lanma
modellerine yonelmeleri
konusunda uyardi.

SONER CAVKAYTAR/ ESKISEHIR

DUNYA gazetesi, Bloomberg HT
ve Tlrkiye Kurumsal Yatirime: Y6-
neticileri Dernegi (TKYD) tarafin-
dan diizenlenen “Portfoy Yonetimi
Sektoriive Reel Sektor Bulugmala-
1" etkinligi Eskisehir Sanayi Oda-
sr'nda yapildi. Portfoy Yonetimi
Sektorii'niin Reel Sektore Katkila-
rveK: klarin Daha Etkin Kul-

Turkiyenin yeni gundemi

zman kuruluglarin
bile “tahmin” yap-
makta zorlandig: se-
¢im siirecini geride
biraktik.“Se¢imi kazanan” bel-
1i oldu; sira gelecek bes yilda iil-
kenin “y6netigimine” d
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nuvuracak olanlar1 bekleyen “so-
runlar ve ¢éziimler” lizerinde
diigiinmede.

Bu stitunlarda 31 Mayis 2018
glnii yer alan yaz “Tirkiye’yi
ucurmanin formiilii” baghgini ta-
siyordu. Diyorduk ki: “Trkiye’yi
ugurmamn formiilii ¢ok yalin ve
cok agik. Kurallar ve kurumlar-
la yonetilen bir toplumsal 6rgiit-
lenme bilincine ulagmak... Ken-
dine fren koymasini bilmek; Bi-
reyi, topluluklari ve toplumuilke,
kural ve kurumlarla yonetmek...
Ciddi fikirlerin yerine sloganla-
11 koymamak... Kaliteli fikirleri
projelere déniistiirmek.. Ve dere-
form fikri besleyen bilgi ve uygu-
lamalarinmetotlarinidakitleler-
le paylagmak. Daha da énemlisi

rustu

gelistirmedir.Bu agidan bhakildi-
ginda, diinya genelindeki gelig-
mer yaninda kendi olanak ve ki-
sitlarina iligkin “net bilgisi” olan
yonetimler etkili sonuglar ala-
cak. Netbilgi, etkinkoordinasyon
ve odaklanma yonetimlerin ba-
saridiizeylerinibelirleyecek. Net
bilgi ihtiyacimin btiytimesi dik-
kate alinarak ilkemizdeki “veri
Giretimi ve giivenirliligi” agikla-
11, bir seferberlik anlayigiyla ele
alimp kapatilmazsa gegmigin
yanhglar tekrarlanacaktir. “En-
vanter ve givenilir veri tiretimi”
konusundaki tutumu yeni yéne-
timin sorunlara uzun donemli

Giretmesindeki i¢tenli-

ni dénem ydnetiminin {ilkeyi ne
kadar gelecege hazirladiginin so-
mutgostergesiolacaktir.

3- Maddi ve kilttirel zenginlik
uretimiradikal degi eug-

likte gordiik.

5-Yenidénemin 6nemlisorunla-
rindan biri de “Tegvik Si 1

lamlmas: konulu panelde DUN-
YA Gazetesi Genel Yayin Yonet-
meni Hakan Giildag, Halk Portfdy,
HSBC, Omurga Gayrimenkul, Ak
Portfoy, TEB, Albaraka, Ig Portfoy,
Gedik, Alfa, Yap1 Kredi gibi kurum-
larmn portfoy yonetimibéliimlerin-
den iist diizey yonetici ve ekono-
mistler konugmaci olarak yer ald1.
Kc lar, sirketlerinyanhgve

1i” olacaktir. Proje-odakli tegvik-
ler Onemli adim atal-

ruyor. Doniistiirme ve islem ma-
liyetleri baglamlarim analiz et-
meyen bir iiretimi stirdiirmek
mimkin degil. Karbon-odak-
11 tretimin, bilgi-odakh uretime
déniigmesini gormezden gele-
rek gelecek insa edilemez. Sifir
marjinal maliyet toplumu olug-
masim gunlik kur ve faiz kadar
tartigmayan bir toplum gelece-
gini yaratamaz Bir yandan mev-
cut geleneksel teknolojileri ile-
ri teknolojiye tagiyan yatirimlar:
Ozendirmeyen, dte yandan sa-
yisal teknolojinin yarattig ye-
ni yapilara uyum yatirimlarim
gindeminde sicak tutmayan yo-
netimlerin gelecek yaratma id-
dias1 anlamh olamaz. Bu agidan
balaldiginda yeni donemin giin-
deminde sayisal teknolojinin ya-

Mevlanamn dedigini yapmak:
*Iki yol var her insanin 6niinde/
Kolayim arar gelenekte dinin-
de/ I¢ine yolculuk yaparsa eger/
Farkliyollarbulacaktirderinde...
diye yolakoyulmak.

Net bilgi ve giivenilir bilgi
Oniimiizdeki bes yilda, bildik ve
ahgik oldugumuzdan farkh yeni
bir ditnyamn kurulduguna tanik-
likedecegiz.

Ulkesini gelecege tasimak is-
teyen herkesin 6zenle iizerinde
durmas: gerektigini diistindii-
glimiiz giindem bize gore asagi-
da 6zetle siralanan konulari iger-
meli:

1- Bilgi toplumu be-

ginde gostergesiolacaktir.

2- Uretim ve holiisiim iliskileri-
ni yeniden yapilandiran “sayisal
teknoloji etkilerini” dogru kav-
ramak, sorunlar1 ¢6zecek dona-
mmlara sahip olmak, gerekli or-
giitlenmeleri gergeklestirmek
igin tutarh bir stratejiye ihtiyag
vardir.Ulkemizde ivedi giindem-
lerden biri de, “yar iletken tek-
nolojisi” konusundaki kendimi-
ze bictigimiz degerin net olarak
tammlanmasidir. ABD ile Cin
arasindaki ticaret savasim Bro-

rattigl olasi bitiin gelismeleri
sistemli degerlendiren kurum-
sal igleyigin yaratilmas: yer ala-
caktur,

Diinyada olup bitenleri okumak
4- Uluslararas: diizlemde yakla-
s1ik yirmi yaldir gozlenen makro
degiskenleren tersine dondiigii
bir konjonktiirle yiizlesecegimiz

mustir. Atilan adim fikir olarak
dogrudur; metot agisindan ciddi
eksiklikleri vardir. O eksiklikler-
den biri de, tesvik edilen proje-
lerin “kritik sorunlarinda ilkeli
gizlilik” gerektiren hususlar di-
sindaverilerininkamuyaacikol-
mamasidir.

Proje-odakli tegvikler sagla-
mirken kullanlan dlgiilerinin
agik olmasi, degerlendirme ya-
panlarin planlanan ile uygula-
mada yaratilan sonuglar analiz
edecek verilere sahip olmasi ge-
rekir.

Bugiiniin diinyasinda gelisme-
nin 6nindeki 6nemli engeller-
den biri “ ilkesiz gizlilik” arkasi-
nasaklanmadir.

Yeni nesil 0SB'ler

6- Yeni donemde hukuk diizen-
lemeleri, 6zellikle vergi reform-
larikadar sahadanemliolanko-
nulardan biri de yeni nesil OSB
politikalar: olacaktir. Mekan-o-
dakli kalkinma yaratmaya yone-
lik tesviklerin gikmazim hep bir-
likte gordiik. Mekan ile tiretimin
rekabet yapisim birlikte ele alan
bir yeni nesil OSB uygulamasi

cok net bir gelisme. Uluslarara-
s1 kosullarin yaratacag: yeni fir-
sat ve tehlikeleri sistemli analiz
ederek gerekli alternatif tepkile-
ri gosterecek ve hizh karar vere-

cek gerekecektir.

adcom satisiyla ilgili geli: 1

ateslemigtir. Cin ile ABD arasin-
da mobil iletisim teknolojisi ve
baglantipotansiyellerialanlarin-
da gikan bizdenirak ol-

lirgin egilimi, veri, malumat ve
bilgiyi anlamlandirarak “deger
tiretme” yoluylarefahikorumave

dugunu diigtinmek biiyiik yanilgt
olacaktur. Yari iletken teknolojisi
konusundaki pozisyonumuz, ye-

Buciddibirplanlamasorunudur.
Yenidoénemin, plankonusundaki
balkis agis1 belirleyici olacaktir.
Agin pragmatizmle, planh yati-
rim fikrini reddedenbir tutumun
nelere mal oldugunun onlarca
Ornegini yakin gegmiste hep hir-

ivedi giind; tlke-
mizgokseyyitirecektir.

'7-Insandogasy, insaneliyle yara-
tilanher seyde “6diinsiizgozetim
ve denetim” yoksa, kayip ve israf
yaratir. Sayigtay Denetimlerinin
etkinlestirilmesinden, ¢aginu-
zin temel denetim gekli olarak
geligen “sistemin otokontrolii”
konularinda yeni donemde ciddi
adimlarinatilmasi, koklii ¢oziim-
lerigingereklidir.

+
\

agir borglanma igine girdiklerini

ifade ederek, ¢niimiizdeki dénem-

de dogru bor¢lanma modellerine
B igerektigini soyledil

Ters riizgarnn
etkisini dzel sektor
hissedecek’

Bloomberg HT Genel Yayin Yonet-
meni Cineyt Basaran'in moder-
atorliigiinde yapilan panelin Tiirkiye
Ekonomisi, Beklentiler ve Reel Sektdr
konulu oturumunda konusan DUNYA
Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni
Hakan Giildag, yakin gelecekte sirket
bilangolaninin kiigiilecegini kaydeder-
ek, “Diinyadan esen riizgar bu yonde
ve bu ters bir riizgar. Bunlar 1994 ve
2001yillaninda yasamistik. Bugtinle
aradaki fark su: 0 zaman derlenip to-
parlanmasi gereken kamu borcuydu
ve diizene soktuk. Simdi yeni bir sey
var ve bu borg 6zl sektoriin iizerinde.
Ters riizgarin etkilerini 6zel sektor
daha qok hissedecek” diye konustu.
Her hiikiimetin, toplumun refah
talebine yanit vermesi gerektigine
isaret eden Giildag, “Yeni nesil bir
kalkinma bankast olusturulmalidir.
Ticari bankalarin bagka sleri de var.
Bilangolanin kiigiilecegini soylemis-
tim. Bukiigiilme kontrollii mi,
kontrolsiiz mii olacak? Kontrolsiiz
olursa bizi 5-6 yil geri gotiiriir. Bir
ekonomik planaihtiyacimiz oldugunu
diistiniiyorum” dedi.

Portféy yonetim sirketlerinin
fonlamaya hazir oldugunu, ancak
reel sektorden beklentilerinin ku-
rumsallagma, finansal okuryazar-
1ik konusunda yeterlik, yiiksek di-
jitallesme seviyesi ve sirketlerin
denetim ihtiyaci oldugunu dile ge-
tirdiler.

Yilsonunda enflasyon beklenti-
lerinin ytizde 12-13 diizeyinde ol-
dugunubelirtirten sektor temsilei-
leri, biiytime oranmmn yiizde 3.5-4

dayasiyor, dijital doniigiim yasiyo-
ruz ve bu doniigiime ayak uydur-
maliyiz. Z kugaginin bundan 5-6
yil sonra is yagamina atilacak. Ha-
yata farkli bakan bu kusagim is ya-
samim da doniistirmeye baglaya-
cagim gorecegiz” dedi. Kesikbas,
ESO’'nun “ESOHABER” adh altin-
da endiistriyel haberlerin yer ala-
cagl bir siteyi hayata ge¢irdigini
ifade ederek, tiyelerin faaliyetleri

dol d. initahmin

ettiklerini belirttiler. Toplantida,

ke i haberlerin Tiirkiye

ve uluslararas1 mecralarda payla-
lacagim sozl Kledi

“Ekonomiyeniden d il

recinde. Dezenflasyon konusunda
olumlubir hikayeye, ayricabundan
sonraincelenecek politikalara ilis-
kinbirekonomik planaihtiyacimiz
var” degerlendirmesiyapildi.

Portfdy yonetimi sektoriinde

3 milyon yatirimei var
Toplantinin agiliginda konusan
TKYD Bagkam Selim Yazica, port-
foy yonetimi sektoriniin biiyiik-
ligiintn 170 milyar TLye ulagtig1-
m ve bu alanda 3 milyon yatirimex
oldugunu séyledi. Porfoy yoneti-
mikurumlarmin amacimm kit olan
sermaye ve varlik kaynaklarimn
ihtiyag sahiplerine yonlendirmek
oldugunu anlatan Yazici, glinii-
miizde reel sektoriin finansmani-
nun 6nemli bir faaliyet alam hali-
ne geldigini ve sermaye piyasalari-

Daviz tevdiat hesaplan

Etkinligin a¢ilig konugmasim ya-
pan TEB Yatirim Menkul Deger-
ler Stratejisti Isik Okte, Tiirk insa-
nimn doviz tevdiat hesaplarimn
170 milyar dolar gibi gorilmemis
seviyelere ulastigim ifade ederek,
“Simdiye kadar Tiirkiye'de yapilan
yanhs bellidir, agir borglu bir iil-
keyiz. Turkiye’'de biiylimenin yo-
lu krediden geger. Ctinki 6nce it-
halat yapip, o aramaliigleyip ihrag
ediyoruz, Dig yatirimeinin en gok
merak ettigi konu enflasyonun ne
zaman diigecegidir” diye konustu.
{5 Portfdy Yonetimi Bag Ekono-
misti Niliifer Sezgin ise ekonomi-
nin yeniden dengelenme sirecin-
deoldugunubelirtirken, dezenflas-
yon lumlugelismelere

nin en ¢ok biiyiiyen ayagi olacag
soyledi.

ESO Bagkam Celalettin Kesik-
bas ise Japonya'da Endiistri 5.0
stirecinin konugulmaya baglandi-
g1hilgisini vererek, “Dijital diinya-

ve dengeli ekonomi politikalarma
ihtiya¢ oldugunu soyledi. Sezgin,
tlilke ekonomisinin IMF'nin kapi-
sina gelene kadar yapacak birgok
farkli adimi olacagimn altim gizdi.




