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Giiglii Ekonomi Giiglil Portfoy Yonetim Sektorii ile Miimkiin

Avrupa Yatirnm Fonlari (EFAMA) Baskani Christian Dargnat’in Sunum Yaptigi
Toplantida Avrupa Portfoy Yonetimi Sektoriiniin Ekonominin Finansmanindaki
Onemi ve Tiirkiye Portfoy Yonetimi Sektorii'ndeki Firsatlar Konusuldu.

Turkiye Kurumsal Yatirimci Yoneticileri Dernedi'nin (TKYD) diizenledigi ve 21 Nisan tarihinde
gergeklestirilen organizasyona Sermaye Piyasasi Kurulu Baskan Yardimcisi Tevfik Kinik ile birlikte
Ozel sektdrden st dlizey yoneticiler katildi.

Toplantinin acgiis konusmasini yapan TKYD Baskani Dr. Alp Keler son dénemde finansal piyasalarin
diizenlemelerinde devrimsel nitelikte gelismeler yasandigini belirtti. Ulkemizde yatinm danismanhig
kavraminin yeniden tanimlandigini, yatinm fonlari piyasasinin TEFAS fon platformu ile birlikte agik
mimariye dondstidldni, bu gelismelerin sektérde standardi yukar cikaracadini belirtti. Keler
ekonominin kuvvetlenmesi ve llkemizin orta gelir tuzagindan gikabilmesi icin kuvvetli bir portfoy
yonetimi sektoriiniin gerektigini, dolayisiyla dogru adimlar atildigi taktirde, bundan en ¢ok faydayi
Tirkiye ekonomisinin gérecedini belirtti. Ayrica Istanbul’'un bélgesel bir finans merkezi olabilmesi
icin de kuvvetli bir portfoy yonetimi sektoriine ihtiyag bulundugunun altini gizdi.

Sermaye piyasalarinda éniimiizdeki donemde “tasarruf, yatirim, birikim” kavramlarinin daha fazla
on plana cikacagini belirten Keler, “Sektoriimiizde giiven kavramini daha fazla gelistirmeliyiz.
Kurumsal yatinmcilar olarak énce yatirrmci mantigiyla hareket etmeliyiz, tasarruf sahibinin faydasini
isin merkezine koymaliyiz” dedi.

SPK Baskan Yardimcisi Tevfik Kinik, sirketlerin, ekonominin saglikli, dengeli ve siirdirilebilir bir
sekilde blyumesi icin sermaye finansmani ile bor¢ finansmani arasinda denge yakalanmasi
gerektigini, Kurumsal Vergisi Kanunu’nda yapilan degisiklikle halka acgilmayi tesvik edici ve halka
acik sirketler icin borclanmay:i kolaylastiran bir mekanizma yaratildigini vurguladi.

Istanbul Finans Merkezi gibi iddiali bir projenin olduguna dikkat ceken Kinik, “Bu projenin ana
ayaklarindan birisi portfdy yonetimi sektortiniin blyimesi, glvenilirligin arttirilmasi ve kurumsal
yatirnmci tabanimizin gelistirilmesi olacak,” diye konustu. Yakin zamanda faaliyete gecen TEFAS fon
platformunun ¢ok 6nemli adimlardan biri oldugunu belirten Kinik TEFAS'In kurumsal yatirimci
tabaninin ve sermaye piyasalarinin gelismesi igin cok 6nemli bir arag¢ oldugunu belirtti. “TEFAS ile
rekabetin dolayisi ile performansin ve sermaye piyasalarinda yatinm fonlarinin bilinirliginin
arttirlmasini amaclyoruz,” dedi.



“Avrupa’da portfoy yoneticileri ekonominin finansmaninda anahtar rol oynuyor”

EFAMA Baskani Christian Dargnat, yaptigi konusma ve sunum ile giiclii ekonomi ile giiclii portfoy
yonetimi sektorl arasindaki badi carpicl bir sekilde ortaya koydu.

EFAMA’'nin Avrupa fon endistrisini temsil eden birlik olarak toplam 17 trilyon Euro varligi temsil
ettigini, bunun 11 trilyon Euro boliminin ise 55,000 yatinm fonu tarafindan yonetildigini belirten
Dargnat; global varlik yonetimi sektorii biyikliginin 2020 yilinda 102 trilyon Euro’ya ulasmasini
ve Avrupa pazarinin bunun %30’unu olusturmasini bekledigini acikladi. “Avrupa’da ydnetimdeki
portféy miktar ard arda Ug yildir blytyor,” diyen Dargnat, Avrupa varlik yonetimi sektdriiniin
2014'te GSMH'ya oraninin %124 oldugunu; bu tutarin %76'sinin kurumsal ve %?24’Unin ise
bireysel yatirnmcilara ait oldugunu belirtti.

Avrupa fon endustrisinin ekonominin finansmaninda anahtar bir role sahip oldugunu belirten
Dargnat Avrupa’da faaliyet gosteren 3,300 adet portféy yonetim sirketinin dogrudan 90,000 kisiye,
destek hizmetleri ile birlikte 500,000 kisiye istihdam sagladigini belirtti. Avrupa’da portfoy
yOneticilerinin yonetimindeki varliklarda agirlikli olarak tahvil ve hisse senedi bulundugunu
vurgulayan Dargnat, 2013 yili itibariyle tahvil varliklari toplam portféy blylkliginin % 43'Und,
hisse senetlerinin % 33’ln{ olusturdugunu ifade etti.

Sunumunda yarinin portfdy yoneticilerini etkileyen bes ana trend bulundudunu belirten Dargnat,
gecen yil Avrupa’da yasanan borg krizi sonrasi gérilmemis Olclide artan yasal dizenlemeler,
portféy yonetim sektdriindeki disen kar marjlari, Hedge Fon diinyasi ile Yatirrm fonu diinyasinin
birlesmesi, globallesen fon dagitim kanallari ve sektdre yeni aktorlerin katiiminin gelecekte sektori
sekillendirecegini soyledi.

Daha sonra konuklarin sorularini cevaplandiran Dargnat, Varlik Yonetimi Sektori’'nin, blylimenin
finansmaninda ¢ok dnemli bir rol oynadigininin da altini gizerek sektoriin Ulkedeki firmalarin
buyliyebilmesi ve projelerini finanse edebilmesi icin uzun vadeli sermaye ve finansman sagladiginia
dikkat gekti. Uzun vadeli blylime igin yatinm fonlar gibi portféy ydnetimi Urtinlerine déndk vergi
tesviklerinin Glkenin ekonomik potansiyelini yukari cekerken, sermaye piyasalarinin derinlesmesini
saglayacadini ifade etti.

Dargnat bir baska soruya verdigi cevapta Istanbul’'un bélgesel bir Finans Merkezi olabilmesi icin cok
yliksek bir potansiyeli bulundugunu ancak varlik yonetimi ekosisteminin tim kurumlariyla birlikte
eksiksiz olarak gelistirilmesi gerektigini vurguladi. Dargnat ayni zamanda Tuirkiye'de portfoy
yonetim sektoriiniin kendisini diger global finans merkezlerinden farkli bir sekilde konumlandirmasi
gerektiginin de altini cizdi. Bu gergevede Tirkiye'nin varlik yonetiminde diinyada liderlik edecek bir
vizyona odaklanmasinin yararli olacagini da belirtti. Dargnat heniiz Tirkiye'de diizenlemesi
bulunmayan bagimsiz finansal danismanlik miessesinin 6nemine iliskin bir soru lzerine, tavsiyenin
badimsiz bir kisi tarafindan verilmesinden ziyade verilen yatirim tavsiyesinin niteligi ve tavsiyenin
yetkin uzmanlar tarafindan verilmesinin saglanmasinin da énemli oldugunu belirtti.
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